Doc. Ing. Tomas Jezek, CSc.
(15. 3. 1940 Plzen - 29. 11. 2017)

Koncem listopadu lonského roku skoncila
pozemska pout Tomase Jezka, jednoho
z nejvyznamnéjsich ceskych ekonomu
v poslednim pulstoleti, vysokoskolského
pedagoga, politika a prekladatele.

] _ Ve svych dvaadvaceti letech absolvoval
: & Narodohospodarskou fakultu Vysoké skoly
ekonomické v Praze v oboru ekonomiky
prace a s touto fakultou spojil celou svou
akademickou kariéru.

Zahrani¢ni zkuSenosti zacal ziskavat jiz
od roku 1965, kdy byl na tfitydenni stazi
v tehdej$i Némecké spolkové republice
na Deutscher Akademischer Austaushdi-
enst. V letech 1967-1968 pusobil v OSN
v Evropské hospodarské komisi ve Svycar-
ské Zenevé na Institutu des Hautes Etudes
Internationales. Ucastnil se zde specialnich
seminait francouzského védce Maurice
Allaise, nositele Nobelovy ceny za cko-
nomii z roku 1988. Bylo to v dob¢, kdy se
Foto: CTK / Michal Kamaryt Maurice Allaise, vénujici se i pfirodnim

védam v oblasti gravitace, specialni teorie
relativity a elektromagnetismu, zacinal soustied’ovat na teorii rozhodovani a ménovou
politiku, teorii trhu a efektivni vyuzivani zdroji. Tomas Jezek zde navstévoval také
workshopy prof. Sidjanského se zamétenim na problematiku evropské integrace. Mimo
jiné spolupracoval i na projektu Evropské hospodaiské komise OSN ,,Prognoza evrop-
ské ekonomiky do roku 1980, v ramci které byla predloZena i stat’ o pri¢inach poklesu
porodnosti v tehdej$im Ceskoslovensku. S nejvétsi pravdépodobnosti to byla pravé tato
zahrani¢ni staz, ktera ho vyznamné ovlivnila pfi zkoumani trzn€¢ konformnich liberalnich

a konzervativnich smért v ekonomicke teorii. Zaroven se zacal zabyvat moznosti apliko-
vatelnosti téchto piistupti pro hospodatskopolitickou praxi.

V 60. letech piisobil v Ekonomickém tstavu Ceskoslovenské akademie véd, kde
v letech 1966—-1969 absolvoval interni aspiranturu. Vénoval se v ni teorii mezd. Toto
téma povazoval tehdy za mimoradné aktualni, nebot’ ,,nova soustava fizeni“ spoléhala
na zainteresovanost na hrubém dichodu (mzdy plus zisky) jako na hybatele hospodai-
ského rozvoje. Ve své disertacni praci se mu podafilo prokazat, ze determinace mezd ma
svou vnitini logiku, kterd vyznamné omezuje moznosti svazovat vyvoj mezd s vyvojem
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ziskti. V 70. a 80. letech minulého stoleti se zabyval teorii planovani, zejména moznostmi
jeho racionalizace pomoci tzv. cilového principu. Prokazal, ze sledovani vécnych cilii
z urovné narodniho hospodarstvi namisto cilii systémovych nemiize zajistit hospodai-
sky rozvoj srovnatelny s trznim hospodarstvim. Koncem 80. let se soustfedil na studium
vlastnickych prav a jejich vyznamu pro fungovani trzniho hospodaistvi. V Ekonomickém
tistavu CSAV ziistal az do konce roku 1985. Odtud pak odesel do Prognostického ustavu
Ceskoslovenské akademie véd.

Tomas Jezek byl jednim z mala ekonomt, ktery znal podrobné dilo nejvyznamnéjsiho
filozoficko-ekonomického myslitele 20. stoleti Friedricha Augusta von Hayeka. Byl jeho
velkym obdivovatelem. Jeho dilo pfekladal jiz v 70. a 80. letech minulého stoleti. Ofici-
aln¢ v té¢ dobé nemohlo byt vydano, proto se objevovaly pouze ¢asti v riznych podobach
v samizdatovych materidlech. Patfil mezi nepocetnou skupinu ekonomt, kteti na konci
80. let minulého stoleti pfipravovali védecké studie, které se staly v mnoha ohledech
zékladem pro transformaci ¢eské ekonomiky.

Po spolecensko-politickych zménach v listopadu 1989 se stal poradcem tehdejsiho
ministra financi Vaclava Klause, se kterym se znal jiz od détstvi. Vazalo je k sobé pra-
telské pouto a pfedevsim spole¢ny zdjem o ekonomii. Po prvnich svobodnych volbach
v roce 1990 se stal prvnim ministrem privatizace ¢eské vlady v tehdejsim Ceskosloven-
sku a pfedsedou prezidia Fondu narodniho majetku. Zaroven vykonaval funkci poslance
av letech 1992—-1996 byl ve velmi vyznamném postaveni piedsedy Rozpoctového vyboru
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Byl inicitorem zaloZeni Komise pro cenné papiry,
kde ptsobil jako ¢len prezidia.

Politicky ptisobil v Obcanské demokratické alianci a pozdéji kratce v Obcanské demo-
kratické strané. Béhem své politické kariéry se pokousel dvakrat uspét ve volbach do
Senatu Parlamentu CR. Poprvé v roce 1996 za ODS a podruhé v roce 2004 jako nestranik
za uskupeni LIRA. Tomas Jezek mél velice Siroké portfolio svych ¢innosti. Byl mimo jiné
piedsedou parlamentni delegace v OSCE (Organisation for Security and Co-operation
in Europe); byl i ¢lenem pracovni skupiny pro ptipravu Ustavy CR. Ve druhé poloving
90. let zastaval na Burze cennych papirti Praha, a.s., pozici piedsedy burzovni komory.
V piehledu své védeckovyzkumné ¢innosti, ktery sam koncipoval, spatfoval sviij nejvetsi
pfinos predevsim v oblasti privatizace, kapitalového trhu a jeho regulace a spravy a fizeni
spole¢nosti kotovanych na vetejnych trzich.

Citujeme samotného Tomase Jezka: ,, Za svij prinos v oblasti teorie a praxe pri-
vatizace povazuji podil na koncipovani kuponové privatizace. V oblasti teorie a praxe
kapitalového trhu je mym prinosem legislativni zakotveni ochrany minoritnich akcionari
do obchodniho zakoniku v roce 1996. Tento teoreticky a prakticky problém byl mimoradné
aktudlni v obdobi po skonceni kuponové privatizace, ktera vytvorila velky pocet akci-
ondri s minoritnim postavenim. Studium teorie spravy a rizeni akciovych spolecnosti,
které vyustilo do koncipovani Kodexu, bylo rovnéz motivovano zcela novou a neproba-
danou situaci vzniklou vytvorenim velkého poctu akciovych spolecnosti, které vsechny
hledaly ndlezity vztah managementu a akcionarii a akcionadrii riizné sily navzajem. Zcela
neprobadanou oblasti, jak teoreticky, tak prakticky, byl téz dozor nad kapitalovym trhem
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a jeho regulace. Moje cinnost na tomto poli se dockala zejména mezindrodniho uznani. *
(Jezek, 2006, str. 1)

Nékteré kroky spojené s ochranou minoritnich akcionait, které Tomas Jezek prosa-
zoval, musel pozdéji korigovat. Cast minoritnich akcionaiti se stala tzv. greenmailery
a tito se ve své svaté valce v bojich proti ostatnim akcionaiiim casto dopoustéli vyde-
ra¢skych praktik. Koneckonct se celd fada sport, napt. ve véci tzv. squeeze-outi, tahne
jiz déle nez dekadu (Liberalni institut, 1997). Taktéz Kodex spravy a fizeni akciovych
spole¢nosti doznal pozdéji nékolika tprav. Tomas Jezek tak jako mnozi ostatni poznal,
jak slozité bylo prevézt ekonomické teorie do realné hospodarsko-politické praxe. Byl
pomérné zklaman i z vyvoje kolem dozoru nad kapitdlovym trhem a jeho regulaci. Sam
Celil snaham o odvolani z pozice ¢lena prezidia komise pro cenné papiry, kde vsak s pod-
porou tehdejsiho prezidenta Vaclava Havla ziistal az do vyprSeni mandatu v bieznu 2002.
Tomas Jezek v souvislosti s privatizaci ¢elil i nékolika nepravdivym naféenim z podezie-
lych machinaci. VSechny soudy ovSem vyhral.

Tomas Jezek byl povazovan za otce kupdnové privatizace. Tuto metodu vehementné
obhajoval a k otcovstvi se hrd¢ hlasil. Po skonceni kuponové privatizace vSak u n¢ho
prevazily negativni postoje k dalSimu vyvoji ve firmach, které touto metodou privatizace
prosly. Poukazoval na nedostateény legislativni ramec, upravujici spravu a fizeni priva-
tizovanych podnikti a nedostate¢nou regulaci investi¢nich privatizacnich fondt, podilo-
vych fondi a investi¢nich spolecnosti, které se staly rozhodujicimi vlastniky naprosté
vétsiny kuponovou metodou privatizovanych firem. Svou kritiku nékterych transformac-
nich procesii prohloubil v prvni dekadé 21. stoleti ve své praci Privatizace ceské ekono-
miky: jeji metody, koreny a vysledky.

S odstupem casu lze konstatovat, ze v kontextu dosud ojedinélé transformace v mo-
dernich svétovych déjinach slo o nevelké mnozstvi negativnich fenomént souviseji-
cich s metodou kuponové privatizace. Nelze v zadném ptipadé pausalné odsoudit ani ji
samotnou jako metodu ani nasledny proces fungovani zprivatizovanych firem. I z dnes-
niho pohledu se pro realizovany transformaéni proces v Ceské republice tato metoda
Casto neznali a neschopni posoudit tento zpUsob privatizace, snazi kritizovat za kazdou
cenu. Tomas Jezek se v posledni dekadé svého zivota ve svych prednaskach, které
se tykaly zpasobu privatizace v Ceské republice, jiz nevyjadioval tak kriticky jako
v nékterych svych pisemnych textech. V odborné diskusi pak uznaval i nazory svych
oponentl, ze ve srovnani s jinymi transformujicimi se ekonomikami byla ceska pri-
nejpfinosnéjsi. V mezindrodnim srovnani nemél proti témto tvrzenim témet zddné argu-
menty, a tak nakonec témto tvrzenim Casto pfitakal.

Proces zrodu kapitalismu v Ceské republice pozdéji Jezek popisoval tak, e vznikal
trojim zpusobem. Prvni zpusob piirovnava k budovani kapitalismu na tzv. zelené louce,
kdy obcané se pustili do podnikani doma, byt tfeba v panelaku, nebo otvirali své provo-
zovny v garazich, pfip. na zahradach a svych zdhumencich. Sam konstatoval, ze v této
formé budovani kapitalismu se neangazoval. Druhy zptsob vzniku kapitalismu se dle néj
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tykal restituci a tfeti samotné privatizace. K témto dvéma zpisobiim se vzdy hrd¢ hlasil
a tvrdil, Ze je mél i ,,urcitou dobu pod palcem*®.

Tomas Jezek chtél navazat na podnikani a podnikatelské prostiedi, které u nas bylo
za prvni republiky. Domnival se, Ze i pies del$i ¢asovy odstup je na co navazovat a je co
obnovovat. Za zaklad budovani kapitalismu povazoval obnoveni institutu soukromého
vlastnictvi. Byl hrdy na to, Ze se mu podatilo protlacit bez projednavani v Legislativni
rad¢ vlady béhem par mésicti zakon o restitucich, ktery byl schvalen jiz 1. listopadu 1990.

Cela 90. 1éta se vénoval budovani kapitalového trhu v Ceské republice a populari-
zaci transformace, zvlasté pak privatizace formou prednasek v zahrani¢i. Vystupoval
tak opakované¢ ve Francii, Japonsku, v byvalych zemich Jugoslavie, Némecku, Norsku,
Rakousku, Spanélsku, Svédsku, Velké Britanii, ale i v Nikaragui ¢i Kazachstanu. Nejvice
prednasek mél v USA, kde k této problematice jenom v 90. letech promluvil sedmkrat.

Tomas Jezek vystupoval na mnoha domacich i zahrani¢nich konferencich, stal u zrodu
Liberalniho institutu a Obcanského institutu, byl dlouholetym ¢lenem Védecké rady Naro-
dohospodatské fakulty VSE v Praze. Byl mimo jiné i ¢lenem fady mezinarodnich odbor-
nych spole¢nosti, redakénich rad a organizaci, napt. The Foundation for a Civil Soci-
ety, New York — Praha, ¢len expertnich tymt OECD pro spravu a fizeni v Asii, Rusku
a jihovychodni Evropé¢, ¢lenem Euroshareholders — Evropska asociace narodnich aso-
ciaci akcionaii v Bruselu, ¢lenem CECGA — Central European Corporate Governance
Association v Bratislavé, expertem US AID v Bosné a Hercegoving a v Kazachstanu, pied-
sedou spravni rady Nadace Ceského hudebniho fondu, prezidentem Asociace finan¢nich
zprostiedkovatelti a finanénich poradcii CR, soudnim znalcem jmenovanym Méstskym
soudem v Praze v oboru vefejné finance, bankovnictvi a kapitalovy trh a dalsi.

Tomés Jezek piednasel témét dvé desetileti na Narodohospodatské fakulté VSE a své
studenty nadsen¢ a s hlubokou znalosti véci seznamoval pfedevsim s dilem Friedricha
Augusta von Hayeka, nositele Nobelovy ceny za ekonomii. Mezi studenty byl oblibeny
pro svou snahu vysvétlit vSechny zahady ekonomie co nejsrozumitelnéjsim zptisobem
a také pro svou laskavost, kterou projevoval pfi jejich zkouSeni.

Casto vzpominal, jak byl formovan jiz v 80. letech Hayekovym dilem. Vedle samizda-
tového piekladu Road to Serfdom (1944), do ¢estiny piekladané jako Cesta do nevolnic-
tvi €1 Cesta do otroctvi, byl ovlivnén pfedevsim Hayekovou praci Pravo, zakonodarstvi
a svoboda (Law, Legislation and Liberty, 3 volumes, 1973). Pfeklad tohoto dila dokon¢il
jesté v roce 1989 a cerpal z néj i ideové impulzy pro realizaci transformac¢niho procesu.

Za Jezkovo ekonomické vyznani muze slouzit jeho predmluva k vyznamnému dilu
F. A. Hayeka Kontrarevoluce vedy s podtitulem Studie o zneuzivani rozumu (The Counter
revolution of science: Studies on the abuse of reason, 1952). Tomas Jezek tuto pied-
mluvu nazval Predmluva jedné obéti kontrarevoluce védy, v niz ¢tenaiim sdéluje, Ze
kdyz za svych akademickych cast studoval a piekladal Hayeka, byl to pro néj silny inte-
lektualni zazitek. Nemohl vSak tusit, ze ho ¢eka zazitek daleko silnéjsi, Ze bude moci
prozit hayekovské drama pySného rozumu na vlastni kizi. ,, Jako ministr privatizace jsem
byl postaven pred ukol, ktery by podle vseho snad ani nemel mit reseni, totiz uvédo-
mélym Fizenim, administrativnim procesem privézt na svet spontanni rad trhu. Neni snad
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paradoxnéjsiho ukolu. Védel jsem, zZe nebudu mit Zadnou oporu ani v uvédoméle vytvore-
ném radu centralniho planovani, nebot ten jiz prestaval existovat, ani ve spontannim radu
trhu, nebot’ ten mél teprve vzniknout. Jedinym unikem z tohoto problému byla abstrakce.
Aby bylo mozné zvladnout ukol vyrobit z beztvaré masy statniho majetku tisice dobre defi-
novanych soukromych vlastnikii, bylo nutné odhlédnout od bezpoctu dilezitych jednotli-
vosti, prave od tech, které by spontanni rad trhu umeél do hry zapojit. Kazdodenné se mi
potvrzovala hayekovska teze o nekonecné nadrazenosti spontanniho radu nad uvedomeélym
rizenim. Moje zkuSenost s uvédomelym rizenim veskerého spolecenského procesu nejenze
experimentalné proveérila pravdivost Hayekovy skepse ohledne moci lidského rozumu, ale
Jje téz argumentem, proc rozsirit tuto skepsi jesté dale o skepsi ohledné schopnosti lidi ucit
se jinak nez trpkou viastni zkusenosti. ** (Jezek, 1995, str. 7-8)

Podle Tomase Jezka F. A. Hayek zcela jasné ukazal, ze védci v pfirodnich védach,
ktefi jsou opojeni uspéchem pii spoutavani pary nebo v pfinuceni téles tézsich vzduchu
létat, maji ambice fidit spolecnost podle pfedem stanoveného planu. Tyto jejich snahy
vSak konéi neuspéchem nebo piimo katastrofou. Tomas Jezek tvrdi, Ze: ,, Nékteri bud
nevédi, Ze neco jako spontanni rad trhu vitbec existuje, a ti ponékud osvicenéjsi to sice
tusi, ale o to urputnéji proti trhu utoci, protoze se na néj prece nemiizeme spoléhat, kdyz
to neni produkt ni¢iho rozumného uvazeni. “ (Jezek, 1995, str. 8).

Tomas Jezek tyto své myslenky pred vice nez dvéma dekadami doplnil: , My v Ce-
chach jsme Hayekovo véasné varovani neslySeli a museli jsme si projit trpkou zkusenosti
socialismu. Ale mame ji na rozdil od Zapadoevropadii a Americanit kazdopadne za sebou.
Na pristé bychom snad méli byt viici vabeni socidlnich inzenyrii imunni.* Tomas Jezek
dodava: , alespon na néjakou dobu, alespon trochu.* Jak pou¢né pro dnesni vyvoj, a to
nejen v eurokritické Evropé, ale i v obamovské a postobamovské Americe.

Mezi jeho posledni publikaéni po€iny patii vydani souboru ptekladii v roce 2014 pod
nazvem Liberalni ekonomie, koreny euroamerické civilizace. V této antologii vychazi
pieklady ¢tyt dél F. A. Hayeka a po jednom od Miltona Friedmana, Gerharda W. Ditzeho,
Fritze Machlupa, Ludwiga M. Lachmanna, Michaela Novaka a Herberta A. Simona.
Tomas Jezek spojuje dila téchto autort s ,.kusem* své osobni historie. VSechny prace
povazuje za ,,hledani pravdy o spole¢nosti svobodnych lidi“. Vyznava se i z toho, pro¢
s prekladanim téchto dél zacal. ,, Byl to silici pocit osobni odpovédnosti za mlade lidi,
kteri vstupovali do ekonomické vedy s pocitem ztraceného Skolniho casu a potieby zbavit
se zavazi falesneho vzdeélani. Byla to i bojova nalada Dona Quijota postavit hraz nesmy-
slnym [zim, nudeé a oSklivosti, které se na nas vyrinuly z kandlu etablovaného spolecen-
skovédniho vyzkumu, a pak ode vSech dalsich socialistickych intelektualii, kteri vysko-
leni v ruznych vumlech, plodili k nerozeznani stejné hlouposti v nekonecnych debatdach
o0 zdokonalovani centralniho Fizeni — na vsech tech sklicujicich zakourenych poradach,
na nasténkach tovaren, uradii a vojenskych utvari. Ti vSichni nicili mysleni lidi vsu-
dypritomnymi hesly, utocili na bezbranné ze sklenené obrazovky televize a vytvareli zou-
fale smutnou atmosféru socialistickeho duchovniho Zivota. * (Jezek, 1995, str. 9)

Tomas Jezek si vSiml i1 agresivity a nenavistnosti marxismu-leninismu a nebezpec-
ného trendu vypujcovani si védeckého lesku z moderni zapadni ekonomie. V$imal si
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toho, ze mnoho ,,mladych lidi, vstupujicich tehdy do ekonomické védy, se dalo nachytat
na ,rudou neoklasiku ‘, plnou prvnich derivaci a dvojitych integralii! “ A témto tenden-
cim chtél Tomas Jezek postavit hraz svymi pieklady klasikt trzné konformniho mysleni.

V roce 2002 vydal knihu Penize a trh. M&l ambici hledat odpovéd’ na hypotézu
o slabinach ve znalosti penéz a trhu, které se daji predpokladat u obcant, kteti nejsou
pfimo ekonomy, ale jsou pracovniky v pfibuznych spolecenskovédnich oborech, jako
je politologie, filozofie, historie, sociologie ¢i psychologie. Nabizel ¢tenaiiim pohled
pod pomysiny ,,zadni kryt trzni ekonomiky®. Chtél ¢tenafe seznamit s procesy, které
na trhu probihaji, a vysvétlit ddvody, pro¢ neni dobré nahrazovat tyto slozité, Casto
zdanlive tapajici trzni procesy plné vykyvi pfimym direktivnim rozhodovanim a cen-
tralnim planovanim a zda je mozné mit tyto procesy vice ,,v ruce” a fidit je. Vycha-
zel z toho, ze mnoho lidi je pfesvédceno, ze za slozitosti a nedohlednosti ekonomic-
kych procesu, které na trhu probihaji, musi byt né¢jaky velky a vS§emocny manipulator,
a jesté k tomu se zlymi tmysly. Tomas Jezek se v této knize snazi popularnim jazykem
vysvétlit, jak se 1idé rozhoduji za situaci, které jsou souhrnnym vysledkem rozhodovani
mnoha subjektil, jak se vzajemné ovlivituji makroekonomické veli€iny, napt. celkova
poptavka, cenova hladina, celkova nabidka, a jakou tlohu pfi tom hraji penézni faktory.
Tomas Jezek i v této knize poukazuje na snahu fady ekonomu vytvaret slozité modely,
jezy neodrazeji procesy v realné ekonomice. PiSe, Ze mnozi ekonomové si stale libuji
.,V jazyce dvojitych integrala a rovnic, do nichz nelze dosadit, a spokoji se s komuni-
kaci uvniti tzkého oborového ghetta®. Sdm chtél svou knihou Penize a trh vSe, co vime
o trhu a penézich, ,,vyvést ze svéta odbornikii ven. Tomas Jezek véfil, ze je to mozné
bez Gjmy na pravdivosti a vérnosti sdéleni. I kdyz tuto knihu psal pied vice nez dvéma
dekadami, neni na jejich zavérech nutné meénit viibec nic. Dostal tak pozadavku, ktery
formuloval slavny rakousky filozof K. P. Liessmann, ze védecké teorie maji byt srozu-
mitelnou formou vysvétlovany i vS§em neodbornikim.

Na Tomase Jezka mam i osobni vzpominku. Na pidé¢ Ekonomického ustavu jsme
v poloviné osmdesatych let minulého stoleti spolecné vedli seminaf a diskusi na téma
Vztah Friedricha Augusta von Hayeka k centralnimu planovani. Samoziejmé se nase
zasadn¢ odmitavé postoje k centralnimu planovani nadfizenym vibec nelibily — oba jsme
na svych pracovistich dostali vytku za revizionismus, oportunismus, opévovani kapita-
lismu a pomlouvani socialismu.

Tomas Jezek byl za své celozivotni dilo a praci ocenén vyznamendnim Crans Montana
Forum, Svycarsko — Prix de la Fondation 1999 za usili o transparentnost kapitalového
trhu (spolu s panem Cernomyrdinem z Ruska, s pani Rugovou z Albanie a panem Jackso-
nem z USA).

Tomas Jezek se nesmazatelné zapsal nejen do povédomi vSech liberalné trzné kon-
formné smyslejicich ekonomt, ale také zanechal svou stopu u Siroké vefejnosti, ktera
s nim spole¢né prozila euforii doprovazejici pocatek transformujici se ekonomiky.

Cest jeho pamatce.

Miroslav Sevcik

dékan Narodohospodariské fakulty VSE v Praze
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