technokratické rozhodovatele. Predposledni
kapitola zminuje dlouhodobé fiskalni vyzvy. Jak
dava tusit nazev, jde zejména o dopady vydaji
dané starnutim populace v drtivé vétsiné zemi
Evropské unie. Vydaje na penze a zdravotni péci
jsou analyzovany jak v soucasnosti, tak s vyhle-
dem do roku 2050 s uvedenim moznych reform-
nich krokl v obou oblastech. Zavére¢na kapitola
shrnuje  vysledky podrobnych analytickych
rozbort ve vSech kapitolach a predklada ctenari
zaveéry shrnuté do 10 bodu, které si zasluhuji
vyjmenovani: 1) Zadna zemé nemiize ignorovat
vaznost fiskalnich problémd, pfinejmensim ne
navzdy; 2) V dobrych ¢asech je nutno se pfi-
pravovat na zIé Casy; 3) V urcitych pfipadech
muze byt fiskalni politika efektivnim nastrojem
stabilizace; 4) Fiskalni multiplikatory mohou
byt relativné velké pii zna¢né mezefe vystupu
a omezenych moznostech ménové politiky;
5) Ekonomicky rist miize zna¢né usnadnit fis-
kalni udrzitelnost; 6) Duvéryhodnost je dilezita
a je divodem, pro¢ nekteré zem&é mohou mit
vy$$i dluhovy pomér nezli jiné zemé; 7) Pro
uspéch fiskalni konsolidace jsou podstatné poli-
ticko-ekonomické tivahy a vhodny mix zvySo-
vani ptijmu a snizovani vydaji; 8) Ménovou unii

nelze udrzet bez adekvatni fiskalni integrace;
9) Ve vétsingé zemi je nutné posilovat fiskalni
instituce; 10) Zvlastni pozornost se musi vénovat
rizikiim finanéniho sektoru vzhledem k devastu-
jicim dopadim financni krize na fiskalni situaci
a na celou ekonomiku.

Toto krédo pracovnikii Mezinarodniho mé-
nového fondu vyplyva z velmi detailni analyzy
45 autorti rozebirajici rizné aspekty fiskalni po-
litiky v celkovém ramci hospodatsko-politickych
opatfeni jak ve vyspélych, tak v rozvijejicich se
ekonomikach, coz je dano pozici zminéné insti-
tuce. Vedle velmi podrobné empirické analyzy,
véetné uvadéni vysledk ekonometrickych
analyz, kniha shrnuje i teoretické poznatky.
Kazda kapitola uvadi, kromé pfipadnych pfiloh,
rozsahly ptehled literatury tykajici se problému
v kapitole rozebiranych. Celkové jde o nepostra-
datelny zdroj poznani pro ekonomy zajimajici se
o soucasny stav vyzkumu v dané oblasti. Opomi-
nout nelze ani doporuceni vyznamnych ekonomu
(A. Auerbach, Kalifornska univerzita, Berkeley;
J. Poterba, President, Narodni ufad pro ekono-
micky vyzkum; T. Sargent, New York Univer-
sity, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii za rok
2011) otisténé na zadni strance knihy.

Anotace

Adrian Podskian a kol.: Adaptivni organizace. Inspirace od Bati
po Jobse na cesté k firemni dlouhovékosti

10.18267/j.polek.1044

Kdo by neznal verSe Jana Nerudy: ,,Kdo chvili
stal, uz stoji opodal — den zadny dvakrat se jiz
nenarodi, ¢in dvakrat neuzraje.” Az pozoruhodné
presné basnik uz pred mnohymi desetiletimi for-
muloval to, co je v dneSnim svété managementu
oznac¢ovano za princip agility: vSechny organi-
zace maji v zajmu svého pieziti co nejrychleji,
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ohleduplné a efektivné reagovat na vsechny
vnéj§i 1 vnitfni podnéty a zmény. Mnoho mana-
zeri Ceskych i zahrani¢nich firem pak hleda
odpovéd’ na zakladni otazku: Co tedy délat pro to,
abychom se za par let nemuseli ptat, kde jsme to
pokazili? Autorsky kolektiv pod vedenim Adriana

Podsklana ve své nejnovéjsi publikaci podavé



srozumitelny, byt’ ne naprosto novatorsky navod,
podepieny mnoha zkuSenostmi a dobrou praxi.
Za adaptivni autofi povazuji takovou organizaci,
ktera ma pracovniky ochotné realizovat zmény,
dokaze optimalizovat spotiebu svych zdroji
a pruzné se piizpusobit zménam pozadavkl ne-
jenom zakazniku, ale i jinych zajmovych skupin.
Onen navod na dosazeni takového stavu organi-
zaci je obsazen na 174 stranach poutavé zpraco-
vaného textu, z pohledu ¢tenaiti dobie strukturo-
vaného do sedmi zakladnich kapitol.

Hned prvni kapitola zaujme nejenom vyme-
zenim pojmu ,,adaptivni organizace®, ale prede-
jejiho budovani — od klasické organizacni struktury
az po nedostatek ucelu. Spole¢nym jmenovatelem
je pak zejména nedostatek vile, trpélivosti a zna-
losti u vedeni jednotlivych organizaci. Ve druhé
kapitole najdeme Ctyfi proklamativni doporuce-
ni jak najit spravnou cestu k dosazeni pruznosti
a adaptivnosti organizaci. I v dalSich kapitolach
¢tendf najde mnoho dalsich poznatk a doporu-
Ceni, shrnutych do takovych nazvi dil¢ich casti
knihy, jako napt. Budte inovativni, agilni a auto-
nomni, Konejte spolecensky odpovedné, Fungujte
Jako zivy organismus apod. Ti, kteti ¢tou manazer-
skou literaturu pravidelné, se uz urcité s podobny-
mi vyzvami setkali a mohou jim tak pfipadat uz
,,okoukané“. To je vSak jen prvni dojem, protoze
v kazdé z téchto ¢asti autofi své nazory a podnéty
precizuji. Nepodavaji podrobné navody (coz ani
neni mozné vzhledem k tomu, ze kazda firma je
jedine¢nym organismem), ale plné vystihuji prvni
polovinu potekadla ,,moudrému napovéz...“. Chci
tim pouze naznacit, Ze autofi plné spoléhaji na to,
ze se najde snad i rozsahla skupina ¢tenart, ktefi se
nechaji inspirovat k tvofivé adaptaci doporucenti,
jez jsou v knize nendsilné a prece dirazné poda-
vana! Nicméné je ziejmé, Ze realizace tak zasadni
promény z ,klasické” na adaptivni organizace
bude vzdy béhem na dlouhou trat’. Je proto i zcela

pochopitelné, Ze posledni kapitola, orientovana
na popis piinosti adaptivni organizace, postrada
Sirsi spektrum presvédCivych dikazi o efektech
jak ekonomickych, tak i spolecenskych, které
tvorba adaptivni organizace piinasi.

Neni vubec na Skodu, ze si autofi v textu
vypomahaji mnoha citaty takovych osobnosti,
jako jsou T. Bata, M. Zeleny, T. Hardford a dalsi.
Vibec nejde o jakési berlicky, naopak Cini text
jesteé pritazlivéjsim, stejné jako nékteré priklady
dobré praxe, jez se k doporu¢enim autort at’ uz
ptimo, ¢i nepfimo vazi.

Publikace je psana ¢tivym a srozumitelnym
zpusobem, aniz by se to negativné odrazilo na
jeji odborné urovni. I kdyz bychom mohli kazdé
z dil¢ich doporuceni autorli povazovat za znamé
a uz i mnohokrat v literatufe popsané, kniha je
cenna tim, ze z téchto jednotlivych doporuceni
udélala kompaktni celek. Cist by ji méli pie-
dev§im ti manazefi, ktefi se bezskrupul6zné
snazi pouze o maximalizaci kratkodobych ziskt
a vyuzivaji nékteré konjunkturalni trendy, v eko-
nomice se z Casu na ¢as objevujici. Nejsem si
jist, zda to bylo prvotnim smyslem napsani této
publikace, ale osobné velmi nalé¢havé z textu
vsech kapitol citim vyzvu ke spolecensky odpo-
védnému chovani vSech typd organizaci, aby
i déti nasich déti mohly svij zivot prozit alespon
v té kvalite, jaka byla poskytnuta k nasim vlast-
nim zivotim! Pozoruhodny a dosud vyjimecny
je i dalsi aspekt: vydani knihy (a zejména jeji
koup€) pomaha absolventim Jedlickova ustavu
v jejich pracovnim zafazeni. UZ i proto, a nejen
z tohoto diivodu, plné doporucuji tuto publikaci
k podrobnému studiu.
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