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»Ivorba strategie pfedstavuje jeden z nej-
je prvni véta pfedmluvy ke knize, kterou
jeji autofi, nazvali ,,Tvorba strategie a stra-
tegické planovani” a o jeji platnosti se pak
v celkem dvou castech, deviti kapitolach,
péti dodatcich a dvou prilohach na vice jak
350 stranach snazi Ctenare presvédcit. Jiz
v tvodu této recenze je tieba konstatovat,
Ze se jim to, alespoil v mém piipadé podafi-
lo dokonale. Knizka je to opravdu kvalitni,
slozeni autorského kolektivu reprezentativ-
ni a i autory Siroce definovana potencional-
ni ¢tenafska obec, prostirajici se od vrcho-
lového managementu po studenty vysokych
Skol ekonomicko-manazerského zaméfeni,
je vhodn¢ uréena.

Text je rozdélen do dvou ¢asti, prvni
se v péti kapitolach vénuje klicovym as-
pektum tvorby strategiec a strategickych
plant a ve druhé, zahrnujici zbyvajici Ctyfi
kapitoly, jsou rozvinuty nékteré dulezité
aspekty vySe zminéné problematiky. Ale
pojdme poporadku. Kapitola prvni nese
nazev Strategicky management. Ctenat
se v ni seznami nejen se zakladnimi teore-
tickymi vychodisky zkoumané materie, ale
i ptistupy, které by mozna v odborném textu

ani nehledal. Jde o terminy jako VIZE,
POSLANI a IMPLEMENTACE. Kapitolu
doplnuji dva dodatky — Obecna typologie
strategii a Postupy aplikace vybranych
metod. Druha kapitola nese nazev Tvorba
strategického planu a pfesné tomuto
tématu se vénuje, vcetné dukladného
popisu metody ,,Balanced Scorecard*, které
je vénovana zavérecna ¢ast této kapitoly
a které pfedchazi zhodnoceni faktort klic¢o-
vych a kritickych pro uspésnost tvorby
popisovanych strategickych plant. Treti
kapitola Tvorba a fFizeni investi¢niho
programu shrnuje problematiku uvedenou
v nazvu kapitoly a navic (v podkapitole 3.6)
se zabyva optimalizaci tvorby portfolii,
coz z praktického hlediska z ni tvofi nepte-
hlédnutelny inspirativni pocin. Kapitola
je doplnéna tfemi dodatky, popisujicimi
za prvé analyzu rizika investi¢nich projektt
simulaci Monte Carlo, za druhé optimali-
zaci portfolia pfi vice omezenich a za treti
diverzifikaci investi¢niho programu a jeho
rizika. Tvorba strategického finanéniho
planu — to je nazev nasledujici C&tvrté
kapitoly, ve které je tato problematika
chapana jako integrujici slozka strategic-
kého planu. Jako jadro jsou predstaveny
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tii planové financni vykazy — vykaz ziskt
a ztrat, rozvaha a penézni toky. Kapitola
kon¢i pojednanim o tvorbé strategického
finan¢niho planu s pocitatovou podporou.
Pata kapitola nese ndzev Hodnoceni strate-
gie a strategicky controlling. Hodnoceni
strategie, jako zpétnovazebni proces, musi
slovy autorti splilovat Ctyti zakladni kritéria,
jimiz jsou konzistence cilii a politik, soulad
trendd, proveditelnost pii respektovani
disponibilnich zdrojt a dostupnych kompe-
tenci a kone¢né 1 konkuren¢ni vyhoda jako

Zatimco prvni ¢ast knihy se zabyva
zakladnimi pojmy z oblasti strategického
fizeni a planovani, ve druhé ¢asti se autofi
vénuji vybranym aspektim strategického
fizeni a planovani. Kapitola Sestd se jme-
nuje Rizeni ristu, fuze a akvizice, coZ
presné odrazi to, o ¢em je v této kapitole
pojednavano. Dulezitym aspektem pak je
konstatovani, ze spoleCnym cilem fuzi,
akvizic a divestic by mélo byt zvySeni
hodnoty spolecnosti pro jeji vlastniky.
V sedmé kapitole s nazvem Strategicky
management rizika a krizové feSeni se
— kromé¢ uz v titulku zminénych problémi
a pristupu k jejich feSeni — setkd ¢tenaf
i s velmi dobfe zpracovanym konkrétnim
ptikladem, aplikaci vySe uvedenych teore-
tickych pfistupt. Jedna se o piiklad uplatné-
ni krizového planu ve spolecnosti z oboru
farmaceutické vyroby, kde na vice jak
ttech stranach je ukazéana uspésna aplikace.
Predposledni kapitola ma nazev Business
Intelligence a Competitive Intelligence
jako informacni podpora strategického
planovani a jsou v ni uvedeny a popsany
postupy a metodické pristupy pro nastro-
je typu SWOT analyzy, benchmarking,
PEST analyzy, WIN/LOSS analyzy a dal-
Sich podobnych nastroji. Zavérecna kapi-
tola se jmenuje Strategické plianovani
v hospodarské praxi a svym zplsobem
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dopliiuje a zpfesiiuje teoretické postupy
popsané v predchozich kapitolach, zabyva
se praktickymi pfistupy ke strategickému
planovani a organiza¢nim zajisténim tvorby
strategického planu s tim, ze pro samotné
zpracovani strategickych pland je mozno
volit z vice moznosti i pfistupi. Knihu
dopliuji dvé ptilohy, PFiloha I se zaméiuje
na prehled zékladnich finan¢nich ukazate-
It souvisejicich s manazerskym pohledem
na strategické fizeni firmy, Priloha II pak
obsahuje detailnéjsi pohled na jednotlivé
prvky tvorby strategii a strategickych pland.

Celkov¢ lze fici, jak jiz bylo uvedeno
v Gvodu této recenze, ze jde o publikaci
vysoce zdafilou, ¢tenarsky piivétivou. Co je
tieba jesté vyzvednout, jsou seznamy pouzité
literatury za kazdou kapitolou, které ptisobi
ucelené, reprezentativné a vyvazené a jsou
dobrou vychozi informaci k dal§imu studiu.

Neni vSak ukolem recenzenta pouze
informovat a chvalit a proto na zavér prida-
vam nekolik kritickych poznamek. Tou
prvni je skute¢nost, ze v celém textu postra-
dam vétsi diiraz na inovace, které v soucasné
dobé predstavuji hybnou silu strategického
rozvoje firem. Za druhé, Ctenafi by jisté
uvitali vice ptikladd z hospodaiské praxe,
zejména téch, které by ukazaly mozné
nedostatky, a téz komentafe s uvedenim
pricin uspésnych ¢i neuspésnych aplikaci.

Zaveérem si dovolim kratkou polemiku
vychazejici ze znamé otazky, zda je manage-
ment uménim nebo védou. Recenzovana
kniha odpovida spiSe na otazku o véde,
prinasi jasné a védecky ovéfené postupy
a poznatky, chybi ji vSak k naplnéni vyse
zminéného otevieni prostoru pro moznou
improvizaci — tieba souborem otevienych
otazek za kazdou kapitolou zpochybnujici
,,védecké pravdy“. Kniha tak ptisobi spise
jako soupis striktnich navodd, postupu,
operaci nez jako inspirativni podklad pro
Ctenatrovu fantazii.



