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1. Uvod

Riist ¢eské ekonomiky je relativné siln€ zavisly na ispéSné exportni vykonnosti. To
se projevilo zejména v obdobi let 2005-2007, kdy pftispévky zahrani¢niho obchodu
tvofily podstatnou ¢ast vice neZ Sestiprocentniho ekonomického riistu. Obdobna
situace byla i v dalsich stfedoevropskych zemich, kde v obdobi po vstupu do Evropské
unie doslo k zintenzivnéni toktll se zahrani¢im, coz ptispélo k urychleni procesu realné
konvergence. Samotny vstup CR do EU mél ptitom spise podptirnou roli, bezpro-
stiedni souvislost s riistem exportni vykonnosti Ize nalézt s ptilivem pfimych zahranic-
nich investic na pocatku tohoto desetileti. Pro dlouhodobou udrZzitelnost konvergenc-
niho procesu je podstatné, do jaké miry je konkurenéni schopnost ekonomiky zalozena
na robustnich zékladech. K tomu abychom to byli schopni posoudit je nezbytny hlubsi
pohled na strukturalni aspekty zahrani¢niho obchodu. To je také cilem tohoto ¢lanku,
ktery se pokousi mapovat strukturalni zmény zahrani¢niho obchodu CR v posled-
nich letech v souvislosti s rostouci intenzitou globaliza¢nich procest, které se proje-
vuji v odstraiiovani bariér jak z hlediska obchodni vymeény, tak i kapitalovych tok.
Zaroven se snazi odpoveédét na otazku, jaké jsou pozitivni 1 negativni dopady tohoto
vyvoje na ¢eskou ekonomiku.

2. Klicové aspekty procesu globalizace

Pod pojmem ekonomické globalizace rozumime rostouci mezinarodni propojeni trh,
a to jak financnich, tak i trh se zbozim a sluzbami. V globalizujici se ekonomice
dochazi ke zmensovani vzdalenosti, narodni zdroje jsou ¢im dal vice mobilni, zatimco
narodni ekonomiky jsou ¢im dal vice vzajemné zavislé. Dilezitym ¢lankem v procesu
globalizace jsou nadnarodni korporace, které jsou reakci na zvySujici se konkurenci
na svétovém trhu a potieb¢ strategickych spojeni. Vliv globalizace je tim vétsi, ¢im
VEtsi je jeji otevienost z hlediska tokt zbozi a kapitalu.

*  Autor zaroveti piisobi na CSU jako vrchni feditel Sekce makroekonomickych statistik. Clanek
vznikl s podporou grantu GACR &. 402/08/1798
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Proces novodobé mezinarodni ekonomické integrace zacal jiz po druhé svétové
valce politikou postupné liberalizace zahrani¢niho obchodu formou drastickych snizo-
vani celnich i necelnich bariér zejména v ramci regionélnich ekonomickych seskupeni
(napt. Evropska spolecenstvi). Postupné také zacalo dochazet k odstraniovani piekazek
pro piimé zahrani¢ni investice a vyrazny piispévek ke globalizaci mél rozpad byva-
1¢ho socialistického bloku a ekonomicka liberalizace v rozvijejicich se zemich.

Dalsi hybnou silou globalizace je technicky pokrok v poslednich desetiletich,
ktery prudce snizil ndklady na dopravu a komunikace. Ekonomické vzdalenosti se
tak zkratily a usnadnily propojeni narodnich ekonomik. V poslednich letech to byl
zejména technologicky pokrok v oblasti informaénich a komunikaénich technologii
(ICT), ktery nejen vedl ke snizeni nakladti na komunikaci, ale také rozsitil mnozstvi
zbozi a sluzeb, které mohou byt obchodovany v mezinarodnim méfitku, a umoznil
fragmentaci produkce mezi zemémi.

Zatimco hospodaiské politiky a technologicky pokrok byly tradi¢nimi hnacimi
motory mezinarodni ekonomické integrace, soucasna faze globalizace se vyznacuje
nékolika odlisnostmi. Zaprvé je to bezprecedentni dynamika a rozsah globalizace,
ktera se projevuje vysokym tempem rastu svétového dovozu a vyvozu vyrazné pievy-
Sujicim dynamiku svétového HDP. Od poloviny devadesatych let je globalizace poha-
néna silnym ristem zahrani¢nich investic a ekonomicka integrace uz neni pouze zéle-
zitosti tradi¢nich vyspélych ekonomik (USA, Japonsko a Evropa), ale objevili se novi
silni hraci, jako jsou Cina, Indie, Brazilie a Rusko.

Zadruhé, soucasna faze globalizace je charakteristickd globalizaci hodnotovych
fetézcll. Vyrobni procesy jsou v rostouci mife geograficky fragmentovany, tzn. Ze
hodnotovy fetézec je ,,rozporcovan‘ na jednotlivé ¢innosti a ty jsou umistény tam, kde
mohou byt provadény s niz§imi naklady nez doposud. Z toho vyplyva rostouci mira
obchodovani s meziprodukty a tedy dynamika zahrani¢niho obchodu (viz napft. Yi,
2003). Hlavni roli v tomto procesu hraji nadnarodni firmy, které diky svému global-
nimu ptisobeni mohou koordinovat vyrobu a distribuci napfi¢ mnoha zemémi a piesou-
vat své aktivity podle ménicich se podminek na trhu.

Tietim vyznamnym aspektem soucasné faze globalizace je rostouci obchodovani
se sluzbami. ZlepSovani technologii, standardizace, infrastruktury a snizovani naklada
na prenos dat umoznily, ze mnoho ¢innosti sluzbového charakteru je ve zvysSujici se
mife produkovano a spotfebovavano na odlisnych mistech. Technologicky pokrok ICT
zvysil obchodovatelnost mnoha druht sluzeb a vytvofil jejich nové druhy. Jedna se
zvl1aste o tzv. znalostni sluzby, jako je pofizovani a zpracovani dat, vyzkumné a konzul-
tacni sluzby, které mohou byt provadény prostfednictvim internetu. Do levnéjSich
destinaci formou offshoringu jsou pfesunovany také sluzby typu call center.

Fragmentace produkcniho retézce

Globalizace hodnotovych fetézcl je podnécovana tadou faktorti. Jednim z nich je
snaha o zvySeni efektivnosti pod tlakem rostouci konkurence na domacich a svéto-
vych trzich. Jednou z moznosti jak tomu celit je vyuzivat zdroje vstupti od produk-
tivngjsich vyrobci, at’ uz domdcich, nebo zahrani¢nich. DalSim diilezitym impulsem
globalizace je vstup na nové trhy a ziskani strategickych aktiv. Fragmentace produkc-

niho procesu napti¢ riznymi zemémi urychlilo restrukturalizaci firem vcetné vyuZzi-
vani outsourcingu a offshoringu pro urcité ¢innosti. Offshoringem ptitom rozumime
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transakce s meziprodukty provadéné pies hranice, tj. vyuzivani zahrani¢nich dodava-
telll pro nadkup materidlovych vstupt a sluzeb, pficemz se mize jednat i o majetkove
provazané subjekty (zahrani¢ni pobocky).

Rostouci vyuzivani zahrani¢nich zdroji vedlo také k pfemisténi aktivit do jinych
zemi, coZ vedlo v nékterych pfipadech k celkovému nebo ¢astecnému uzavieni vyroby
v doméci ekonomice a soub&zné k rozsiteni vyroby v zahrani¢nich poboc¢kach. Casto
jde pouze o presunuti urcitého vyrobniho procesu, kdy vyrobené produkty jsou vyva-
zeny zpét do domaci zemég. Realokace vSak nemusi byt vZzdy chépana takto striktné,
mnohdy zahrnuje rizné formy internacionalizace, jako je otevieni novych zahranic-
nich pobocek za Gcelem podpory ucasti na mistnim trhu. Zatimco definice riznych
luji podrobnosti o svych rozhodnutich v oblasti out-sourcingu nebo offshoringu. To ma
za nasledek velkou riznorodost nazori na velikost a dopady internacionalizace.

Globalni hodnotové fetézce maji za nasledek zvySeni objemii mezindrodniho
obchodu (vyvozu i dovozu).! Méni se také struktura obchodu ve prospéch mezipro-
duktd (tj. surovin, komponent a nedokoncenych vyrobkt). V roce 2003 bylo jako
meziprodukty klasifikovano 54 % svétovych dovozi (OECD, 2008). Na zakladé udaja
z input-output tabulek zemi OECD lze pozorovat zvySovani podilu dovazenych mezi-
produktii ve vétsing z nich. Stale mensi ¢ast vyroby je provadéna uvnitt hranic narod-
nich statl, snizuje se podil pfidané hodnoty na objemu produkce. Globalizace hodno-
tovych fetézcli ma za nasledek zvysujici se intraodvétvovy obchod. Evidentni je to
zejména v malych ekonomikach s vysokym prfilivem pifimych zahrani¢nich investic.
Zvysujici se mezinarodni propojeni trhti se také odrazi v rostoucich hodnotach ukaza-
tele vyvozni vykonnosti a dovozni naro¢nosti ve vSech odvétvich zpracovatelského
podstatné vice zapojena do globalniho fetézce nez odvétvi méné technologicky
naro¢na. Tento rozdil plyne ¢astecné z rostouci slozitosti mnoha technologicky naro¢-
nych produktt. Firmy jiz nejsou schopny disponovat vSemi potfebnymi znalostmi
a jsou nuceny hledat partnery. Soucasné tradi¢ni odvétvi, jako napf. textilni pramysl,
jsou také charakteristické vysokym stupném otevienosti viici svétovému trhu.

Teoreticko-metodologicka vychodiska globalizace

Jak bylo uvedeno vyse, jednim z klicovych aspektii procesu globalizace je fragmentace
produkéniho fetézce. Teoretické zdiivodnéni tohoto jevu lze hledat jiz v Coaseho teorii
firmy (viz Coase, 1937). Vysvétleni hranice mezi firmou a trhem vychazi v této teorii
z nenulovych transakénich nakladi cenového koordinacniho mechanismu. Analogicky
1ze u mezinarodnich transakei rozliSit trzni (cenovy) a hierarchicky (interni) koordi-
nacni mechanismus, pfi¢emz mezi obéma krajnimi body Ize nalézt celou fadu moznych
organizacnich forem podnikani. Na ¢isté trznim koordinaénim mechanismu je zaloZen
vzajemny obchod, naopak dokonale interni jsou investice s kontrolnim vlastnic-
kym podilem. Kromé toho existuje fada riznych forem smluvnich vztaht, jako jsou
zuslechtovaci styk, outsourcing, prodej licenci, franchising, spole¢né podniky atd.

1V zemich OECD rostl mezi roky 1970 a 1998 podil vyvozu na HDP o 1,4% ro¢né, avsak zaroveni
zhruba stejnym tempem klesal podil pfidané hodnoty vytvofené zpracovatelskym primyslem
na HDP (viz Bergoeing, 2004, str. 134).
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Obrazek 1 ukazuje vztah mezi poctem transakci a ndklady na koordinaci. V piipadé
manazerskych ndkladti na koordinaci je kfivka nelinearni, kde jednotkové naklady
na koordinaci jsou vysoké v piipad€ malého poctu transakci a s jejich zvySujicim se
poctem se snizuji. Za ur¢itym bodem vsak dochazi k jejich rustu s tim, jak rostou
naroky na slozitost fizeni. Funkce transak¢nich nakladd trzni koordinace ma také neli-
nearni prab¢h. Tyto naklady jsou nizké pro maly pocet transakei spiSe jednorazového
charakteru a rostou s tim, jak pocet rozhodnuti, resp. transakci stoupd. Za urcitym
bodem vSak dochdzi k poklesu kiivky této funkce. Z porovnani prib&hu obou funkci
vyplyva, ze trzni feSeni je efektivnéj$i na obou koncich transakéniho spektra (tj. pro
maly nebo naopak velky pocet transakci) a mezi témito extrémy je efektivné;jsi hierar-
chicka koordinace.

Obrazek 1
Pric¢iny prostorové fragmentace
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Poznamky: MC = manazerské naklady, TC = transakéni naklady.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Arndt (2001).

S postupuyjici liberalizaci zahrani¢niho obchodu, poklesem dopravnich naklada
a rozvojem a zleviiovanim elektronické komunikace (pfedevsim internetu) dochazi
k posunu kfivky transakénich ndkladti smérem dolii. Vyrobcei tak mohou na internetu
snadno najit komplexni informace o moznych dodavatelich a jejich nabidce. Tim se
snizuje prostor, kdy je vyhodna hierarchickd koordinace vyroby. Ta se za¢ind omezo-
vat pouze na kli¢ové aktivity, naopak se rozsifuje prostor pro outsourcing. K posunu
ktivky transak¢nich nakladi smérem dolti pfispiva také tlak rostouciho outsourcingu
na pokles cen vstupi.

Globalizace prinesla velmi rychly rst mezinarodniho obchodu s primyslo-
vymi vyrobky mezi vyspélymi a rozvijejicimi se ekonomikami. Nejéastéji pouziva-
nym modelem teorie mezinarodniho obchodu k vyjadreni vlivu obchodu na trhy zbozi
a vyrobnich faktord je tzv. Heckscher-Ohlin-Samuelsontiv (H-O-S) model s dvéma
vyrobnimi faktory a dvéma druhy zbozi (viz Leamer, 1995). Tato teorie vysvétluje
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zahrani¢ni obchod riznym vybavenim vyrobnimi faktory. Model vychdzi z existence
dvou druht zbozi, a to X a Y (X je relativn¢ narocné na nekvalifikovanou pracovni
silu oproti Y) a dvou vyrobnich faktort, a to nekvalifikované a kvalifikované prace.
Predpoklada ptitom relativné lepsi vybavenost kvalifikovanou pracovni silou ve vyspé-
Iych zemich a naopak vétsi vybavenost malo kvalifikovanymi pracovniky v rozvijeji-
cich se ekonomikach.

H-O-S model predpoklada, ze zvySena konkurence pro vyspélé zemée ze strany rozvi-
jejicich se ekonomik se projevi v relativnim poklesu ceny vyrobku X a nasledné poklesu
jeho vyroby ve vyspélych ekonomikéch a (pti poZzadavku na zachovani plné zamést-
z rozvijejicich se ekonomik pak bude negativné ovlivitovat poptavku po nekvalifikova-
nych pracovnicich ve vyspélych zemich, coz povede k poklesu jejich relativnich mezd.
Na zéklad¢é empirickych vyzkumi se zd4, Ze implikace tohoto modelu Ize potvrdit (viz
Arndt, 2001). Skuteéné dochazi k poklesu cen vyrobkl naro¢nych na nekvalifikovanou
praci (napft. textil a odévy), které jsou vyrabény masoveé v zemich s nizkymi pracovnimi
naklady. S tim souvisi pokles vyroby téchto produktli ve vyspélych zemich a strukturalni

Vv

také empiricky ovétit zhorSeni pozice nekvalifikovanych pracovnikd.

3. Konkurenceschopnost obchodu CR

Na pozici Ceské republiky na mezinarodnim trhu zboZi a sluzeb ma dominantni vliv
nékolik faktord. Zaprvé je to silna tradice primyslové vyroby v kombinaci s relativné
kvalifikovanou a vii¢i vyspélym trznim ekonomikdm levnou pracovni silou. Podstatna
je také geograficka poloha CR, diky niZ je povazovana za logistické centrum Evropy.
Za dalsi vyznamné vlivy lze povaZovat participaci na volném trhu Evropské unie, politic-
kou stabilitu a relativng liberalni podnikatelské prostiedi. V poslednich letech viak CR
a dalsi stfedoevropské clenské zemé EU celi vyzve jeste levnéjsich konkurenti jak v rdmci
novych ¢lenskych zemi (Rumunsko, Bulharsko), tak v blizkych vychodnich zemich
(Ukrajina), a kone¢né v globalnim méfitku i konkurenci velkych asijskych zemi, zejména
Ciny. V porovnani s témito zemémi je vyse pracovnich nakladi v novych ¢lenskych
zemich nekonkurenceschopna. Jedinou moznosti, jak si uchovat i do budoucna svou pozici
na mezinarodnim trhu, je postupny ptechod od nakladové ke kvalitativné zalozené konku-
ren¢ni vyhodg¢, ktera je méné citliva na zmény v relativnich cenovych a mzdovych relacich.

Ceska republika je malou otevienou ekonomikou, kde podil vyvozu na HDP? tvoii
téméi 80 % HDP, coz znamena silnou zévislost ¢eské ekonomiky na uspésné exportni
vykonnosti (viz obrazek 2). Dominantni ¢asti zahrani¢niho obchodu je pfitom obchod
zbozim, kde v obdobi po vstupu do Evropské unie doslo k zintenzivnéni tokd se zahra-
ni¢im u viech novych &lenskych zemi regionu stiedni Evropy. CR viak jako jedina
z téchto zemi vykazuje od roku 2005 pozitivni obchodni bilanci. Doposud nejlep-

2 Ukazatel vnéjsi otevienosti (trade-to-GDP ratio) je mirn€ nizsi vlivem kladného salda obchodni

zemé. Mezi dalsi faktory otevienosti patii historie, kultura, obchodni politika, struktura ekonomiky
(zejména podil neobchodovatelnych sluzeb na HDP), reexport a pfitomnost nadnarodnich firem
(intrafiremni obchod).
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$ich vysledki za dobu existence samostatné Ceské republiky dosahl zahraniéni obchod
vroce 2007. V porovnani s rokem 1993 vzrostl obrat zahrani¢niho obchodu téméf 6krat
a pfevaha vyvozu nad dovozem vyustila v rekordni pfebytek zahrani¢niho obchodu
v historii CR, ktery se meziroéné vice nez zdvojnasobil (86,1 mld K¢).

Obrazek 2
Podil priiméru dovozi a vyvozi zbozi a sluzeb zemi EU-27 na HDP v roce 2007 (%)
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Zdroj: EUROSTAT — Databaze AMECO (30.4.2008), vlastni vypocty.

Navzdory vyraznému zlepSeni salda obchodni bilance v poslednich dvou letech
neexistuje piimy vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie na dynamiku a struk-
turu zahraniéniho obchodu CR, protoZe tento obchod jiz byl prakticky liberalizovan
v psychologickém efektu, kdy ¢eské vyrobky prestaly mit nalepku druhotadého zbozi
z Vychodu. Spise neZ samotny vstup do EU ovlivnily zahranié¢ni obchod CR dlou-
hodobé strukturalni zmény spojené s piichodem piimych zahrani¢nich investic (PZI)
v n€kolika ptedchozich letech (viz napt. Zamrazilova, 2007 nebo Spévacek, 2008).

Vzhledem k relativné malému vnitinimu trhu Ceské republiky je vétsina inves-
tic do zpracovatelského primyslu zaméfena proexportné. PZI vsak zaroven ovliviiuji
saldo obchodni bilance negativn¢ dovozem investi¢nich statki a vyrobnich kompo-
nent. Obecné plati, Ze v prvni fazi ptilivu PZI pfevazuje proimportni vliv, postupem
casu vSak dochazi k nardstu vyvozu tim, jak je vyroba uvadéna do provozu. Navic
v fad¢ piipadi roste podil tuzemskych dodavatelti, kteti nahrazuji zahrani¢ni doda-
vatele komponent, coz dale tlumi vliv PZI na dovozy. V soucasné dob¢ jiz hlavni
dovozné investiéni vina v CR opadla a zaéina pfevazovat proexportni efekt zahranic-
nich investic.

Konkurenceschopnost obchodu po rozsifeni EU

V roce 2004, kdy se Evropska unie rozsifila o 10 novych ¢lenskych zemi veetné
Ceské republiky, doslo ke zrychleni dynamiky obchodu jak v novych, tak i starych
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¢lenskych zemich EU. V novych ¢lenskych zemich je patrné zvySeni obchodu zejména
se staity mimo EU, které bylo disledkem zvySeného pfilivu piimych investic (vstup
do EU zlepsil v o¢ich zahrani¢nich investort kredit téchto diive transformujicich se
ekonomik). Empirické studie prokazuji silnou spojitost ptimych zahrani¢nich inves-
tic a vykonnosti obchodu v novych ¢lenskych zemich. Prakticky ve vSech zemich
s vyjimkou Kypru a Malty se vyrazné zvysil podil obchodu na HDP mezi polovinou
devadesatych let a rokem 2006.

Dlouhodoby primeérny redlny rust tempa HDP je pozitivné svazan s obcho-
dem. Empirické studie potvrdily, Ze obchod stimuluje riist a obzvlasté konvergenci
jak v globalnim pohledu, tak mezi novymi a starymi ¢lenskymi zemémi EU (napft.
Matkowski, Prochniak, 2007). Vysvétleni 1ze hledat v n€kolika transmisnich mechanis-
mech. Zaprvé, vétsi otevienost ekonomiky podporuje konkurenci. Disledkem toho je
tlak na pokles cen, ktery zlepsuje alokaci zdroju a efektivnost firem. Zadruhé, obchod
podporuje Sifeni technologii a prelévaci efekty tim, ze domaci vyrobci jsou pod tlakem
konkurence na zahrani¢nich trzich. Nejen vyvoz, ale také dovoz pfispiva k dohanéni
tim, Ze umoziuje rychlou modernizaci fyzického kapitalu a zlepSeni piistupu k vyspé-
lejSim vstuptim. Zatieti, otevienost obchodu ovlivituje riist prostfednictvim podpory
investic v dohan¢jicich ekonomikéch. Prvni dva vlivy jsou vSak zfejmé zasadni.

S roz§ifenim Evropské unie v letech 2004 a 2007 se vSeobecné ocekavala nejen
expanze obchodu diky snizeni obchodnich bariér, ale také podpoieni ekonomického
ristu (nékteré modely predpokladaly vysoky rast vyvozu pfistupujicich zemi, avSak
v dusledku jesté vyssi dynamiky dovozl celkové zhorSeni salda obchodni bilance).
V novych ¢lenskych zemich EU (CR, Slovensko, Mad’arsko, Polsko a Slovinsko),
u nichz studie provedena Evropskou komisi analyzovala souvislost dynamiky zahra-
ni¢niho obchodu a ekonomického rastu (EC, 2007), vedl 1% rast vyvozu ke zvySeni
realného rustu HDP v priméru o 0,09 %.

Velikost tohoto dopadu je obdobna té, kterd byla namétfena u starych ¢lenskych
zemi, ale vysledek se projevil diive v novych ¢lenskych zemich (po 6 Etvrtletich
oproti 10 ¢tvrtletim u zemi EU-15). VSechny nové ¢lenské zemé zvysily troveit HDP
na obyvatele (v PKS) v relaci k priméru starych ¢lenskych zemi. Nicméné v relativ-
nim vyjadieni nékteré zemé konvergovaly rychleji nez jiné. Slovinsko, Ceska republika
a ti'i pobaltské staty zlepsily svou pozici v zebticku, zatimco Malta, Polsko, Slovensko
a Madarsko se posunuly doltii. Obchod byl pouze jednim z faktorti, které ptispely
k tomuto vyvoji, ale nevysvétluje sim o sob& pozorované trendy v realné konvergenci,
ktera je ovlivnéna také mnoha jinymi faktory.

Vezmeme-li v ivahu diikazy o propojeni obchodu a rlstu, liberalizace obchodu
by méla prispét k dohanéni. Integrace obchodu je pro nové ¢lenské zemé pozitivni,
ale nezajisti sama o sob¢ uspésnou dlouhodobou konvergenci, zvlasté pokud jiz bylo
dosazeno vysokého stupné obchodni otevienosti. K tomu je potfeba aktivni struktu-
ralni politika, jak na irovni EU, tak na arovni jednotlivych zemi, jako je podpora vzdé-
lavani a zlepSovani dopravni infrastruktury. Je prokazané, ze otevienost ekonomiky
podnécuje zlepseni v téchto oblastech, hlavné prostiednictvim vlivu na konkurence-
schopnost a efektivnéjsi alokaci lidského a fyzického kapitalu a také tlaku vici vlade
na provedeni strukturalnich reforem.

Existuje dale tfada vzajemné se ovliviiyjicich faktor, které maji dopad
na rastotvorny vliv obchodu. Velikost zemé ma vliv, protoze predurcuje alokaci ziski
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z roz§ifeni zony volného obchodu, ale neni zfejmé, zda jsou tyto zisky proporcionalni
k velikosti. Na jedné stran¢ existuji argumenty, ze malé ¢lenské zemé ziskaji relativné
vice, protoze otevieni obchodu snizuje zavislost na malém domaci trhu a tedy zvySuje
konkurenceschopnosti prostfednictvim uspor z rozsahu. Na druhé strané velké zemé
mohou ocekavat, ze ziskaji vice nez pomérny podil diky vétsi riiznorodosti produkce.
Dopad obchodu na konvergenci zavisi také na dal§ich proménnych, jako je geogra-
fickd poloha a orientace nebo podobnost trznich struktur.

Ziskani podilt na trzich, kde jsou vyvozci jiz zakotveni je vnimano jako vétsi
uspéch, nez participace na ristu trhi, které jsou schopny vice dovazet diky ristu
diichodu. Ze srovnani exportnich podilti ¢lenskych zemi EU vyplyva, Ze nové ¢lenské
zem¢e byly schopny zvysit sviyj trzni podil v EU-15, a to o 2 p.b. na 6,2 % mezi roky
2000 a 2005 (mezi roky 1995 a 2000 to bylo pouze o 0,3 p.b.).> Naproti tomu zemé
EU-15 na svém vnitinim trhu zvysily svlij podil pouze o 0,4 p.b., zatimco v obdobi
1995-2000 jejich podil dramaticky klesl (zejména ve prospéch zemi mimo EU). Z toho
vyplyva, ze nové ¢lenské staty nevytlacovaly EU-15 ze svého vnitiniho trhu.

U novych ¢lenskych zemi byla také zaznamendna vétsi integrace vzajemnych
obchodnich vztahti mezi roky 2000 a 2005. Podil této skupiny zemi na svém vnitinim
trhu vzrostl v tomto obdobi o 4,9 p.b. na 15,4 %. Naopak podil zemi EU-15 na trhu
novych clenskych statii o vice nez 4 p.b. klesl. Z pohledu trhit mimo zemé EU bylo
obdobi pted rokem 2000 pro ob¢ skupiny (staré i nové) neuspésné. Zatimco vsak nové
¢lenské zemé dokézaly po roce 2000 tuto ztratu nahradit, v pfipadé zemi EU-15 se to
podarilo pouze ¢astecné.

Komoditni a geograficka struktura obchodu CR

Trendem, ktery je patrny z hlediska teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu, je
zvySovani piebytku obchodni bilance se staty EU-27 coz je ¢astecné kompenzovano
prohlubovéanim deficitu s ostatnimi zemémi - zejména s Cinou, Japonskem a Ruskem.
Objem vyvozu CR do zemi EU-15 mezi roky 2003 a 2007 vzrostl 2,5krat, podil ale
poklesl ze 70% na 64 % (podil dovozu ze 64 % na 56 %). V obchodovani se zemémi
EU-15 bylo v roce 1999 saldo obchodni bilance CR téméi vyrovnané, v roce 2007 jiz
vyvoz pievySoval dovoz zhruba o 20 %. Ve struktute dovozu z EU-15 ptevladaji stroje
a dopravni prostiedky, zatimco v dovozu z novych ¢lenskych zemi EU tvofi nejvétsi
¢ast technologicky méné naro¢né trzni vyrobky (kovy, textilie, papir, klize apod.).
Vétsi vahu maji potraviny a zemédelské produkty.

Nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky z pohledu vyvozu i dovozu
je Némecko, s nimz vytvotila v roce 2007 kladnou obchodni bilanci ve vysi 92,3 mld.
K&. Obchod s Némeckem tak prakticky vytvofil cely piebytek obchodni bilance CR,
v roce 2006 byl vsak jeho prispévek dvojnasobny. Geograficka zavislost na Némecku
se viak postupné oslabuje a jeho podil na vyvozu CR mirné klesa zejména ve prospéch
jinych ¢lenskych zemi EU (Francie, Velké Britanie, Svédska, Spanélska). Dynamicky
roste také vyvoz do nekterych zemi mimo EU, zejména Ruska.

Klicovym odvétvim z hlediska salda obchodni bilance je strojirenstvi a vyroba
dopravnich prostiedkti (viz obrazek 3). Zatimco v roce 1995 se tato skupina podilela

3 Viz EC, 2007, str. 10.
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nejvétsi ¢asti na schodku obchodni bilance CR, v roce 2007 jiz dosahl piebytek v této
skupin€ 313 mld. K¢, pfi¢emz jejich podil na vyvozu dosahl 54 %. Strojirenstvi tak jiz
vice nez kompenzuje prohlubovani schodku trvale deficitnich polozek obchodni bilance,
kterymi jsou paliva a chemické vyrobky. Kromé strojirenstvi mél v roce 2007 pozitivni
dopad na obchodni bilanci obchod s primyslovym spotiebnim zbozim a pokles schodku
zahrani¢niho obchodu se surovinami a mineralnimi palivy. Negativné na obchodni bilanci
pusobilo snizeni pfebytku zahrani¢niho obchodu s polotovary a materidly, prohloubeni
deficitu zahrani¢niho obchodu s chemikaliemi a piibuznymi vyrobky. Deficit obchodu
se zemédelskymi a potravinaiskymi surovinami a vyrobky ztstal na trovni roku 2006.

Obrazek 3
Vyvoj obchodni bilance CR podle hlavnich komoditnich skupin (mld. K&)
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Zdroj: CSU, databaze zahraniéniho obchodu (k 25.7.2008).

Stroje a dopravni prostiedky tvoti ve zbozové skladbé vyvozu nadpolovicni podil
(54% v roce 2007), z toho zhruba 30% tvofti silni¢ni vozidla. Podil osobnich auto-
mobilll postupné klesa, v souvislosti se spuSténim vyroby automobilky Hyundai
v NosSovicich se vSak da ptedpokladat od roku 2009 obrat tohoto trendu. Naopak
mirné roste podil dilti a pfisluSenstvi na vyvozu, coz indikuje snizujici se zavislost
tuzemskych dodavateld na ispéchu domacich znacek. Skupina silni¢nich vozidel méla
zaroven ze vSech tfid SITC nejvyssi kladné saldo obchodni bilance (202 mld. K¢),
které se mezirocné se zvysilo o 16 mld. K¢, pti¢emz pievaznou Cast ptirtstku vytvo-
fily pravé dily a ptisluSenstvi. Druhy nejvyssi pfebytek ve strojirenském obchodu, ale
iv celkovém zahrani¢nim obchodu, zaznamenaly stroje a zafizeni vS§eobecné€ uzivané
v primyslu (40 mld. K¢).
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3.3 Internacionalizace produkce a obchodu

Zakladni charakteristiky zapojeni Ceské republiky a vybranych zemi EU do svéto-
vého obchodu zobrazuje tabulka 1. Z hlediska podilu na svétovém trhu patii s necelym
1% k velmi malym ,,hracim*, jeji vyznam vSak ze srovnavanych zemi (s vyjimkou
Slovenska) rostl mezi roky 2002 a 2006 nejvice. CR patii také k zemim s relativné
vysokym podilem produkce uréené na vyvoz, kdy zhruba tii Ctvrtiny vyrobené
produkce je ur€eno na vyvoz. To je srovnatelné s Mad’arskem nebo Irskem, ale zdaleka
nejotevienéjsi zemi je z tohoto pohledu Slovensko s 86% podilem vyvozu na produkci.
Ve srovnani s ostatnimi stfedoevropskymi zemi se v CR odrazi vysoka exportni
vykonnost v pozitivnim saldu obchodni bilance v relaci k HDP, coz neni pfipad
Slovenska. Caste¢né to Ize vysvétlit odlisnou fazi investi¢niho cyklu, kdy na Slovensku
prevazuje dosud prvni faze spojena s vysokou dovozni naroénosti. Ceska méa mezi
srovnavanymi zemémi nejvyssi miru geografické koncentrace obchodu (vlivem silné
vazby na Némecko), blizi se ji Mad’arsko. V zemich EU-15 je spiSe nizkd mira této
zavislosti, ostatni nové ¢lenské zemée spolu s Irskem se pohybuji mezi t€mito poly.

Tabulka 1
Ukazatele globalizace ve vybranych zemich EU
o Podil Index Normalizovana
Export Pronikani M . — . 3¢
. . na svétovém geografické bilance zbozi
na produkci dovozu .
trhu koncentrace a sluzeb
2002 2006 2002 2006 2002 2006 2002 2006 2002 2006
Cz 60,2 76,6 61,0 75,7 0,56 0,73 0,16 0,16 -1,7 2,1
DE 35,7 454 32,7 42,1 8,86 8,79 0,05 0,05 6,8 6,4
Fl 40,3 45,2 34,2 42,3 0,67 0,63 0,05 0,05 13,1 5,8
GR 21,1 21,9 29,5 30,6 0,38 0,39 0,04 0,04 -22,1 -22,3
HU 63,0 77,1 63,7 77,2 0,52 0,59 0,15 0,15 -1,5 0,3
IE 94,1 80,0 92,8 77,6 1,42 1,17 0,12 0,12 10,2 7,2
IT 25,7 27,8 25,0 28,4 3,85 3,46 0,06 0,06 1,9 -1,5
PL 28,6 40,4 31,0 41,4 0,70 0,92 0,12 0,12 -5,6 -1,7
PT 28,0 31,0 33,5 36,3 0,44 0,41 0,11 0,11 -12,9 -11,4
SK 71,0 85,7 72,9 86,3 0,21 0,32 0,12 0,12 -4,8 -2,6

Zdroj: OECD, databaze OECD.Stat, www.sourceoecd.cz.

Charakteristiky specializace a geografické koncentrace obchodu ve vazbé
na intenzitu integrace do nadnarodniho fetézce vyrazné ovliviiuje rozvoj intraodvét-
vového obchodu (viz box 1). Pfi zapojeni do nadnarodniho fetézce jsou v ramci stej-
ného odvétvi sménovany produkty v riiznych fazich vyroby. Nartst intraodvétvového
obchodu (j. pokles meziodvétvového obchodu) s vyrobky zpracovatelského primyslu
byl patrny v druhé polovin€ minulého a pocatkem tohoto desetileti ve vét§in€ zemi EU
véetné Ceské republiky Nicméné v fadé piipad dochazi ke zméné trendu v poslednich
letech, kdy se pokles meziodvétvového obchodu zastavil ¢i dokonce obratil.
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Tabulka 2
Vyvoj podilu intraodvétvového obchodu CR v odvétvich podle technologické naroénosti

1995 2002 | 2006 | ,mena
Kancelarska a vypocetni technika (HT) 31,6 95,5 89,9 58,3
Zdravotnické a optické pristroje (HT) 48,2 66,8 86,1 37,9
Radia, TV a komunikaéni technika (HT) 58,3 80,1 89,4 31,1
Stroje a zafizeni jinde neuvedené (MHT) 75,2 97,9 87,5 12,3
Vyrobky ze dieva (LT) 51,3 66,9 63,3 12,0
Ostatni nezelezné vyrobky (MLT) 55,7 67,1 67,1 11,4
Léciva (HT) 46,3 42,8 56,3 10,0
Vyrobky z pryze a plastt (MLT) 87,1 93,3 96,8 9,7
Letadla a kosmické lodé (HT) 88,2 65,4 94,7 6,5
Vlaknina, papir, vydavatelstvi (LT) 95,2 96,8 99,6 4.4
Lokomotivy a jiné dopr. prostiredky (MHT) 72,7 78,7 76,6 3,9
Textil, konfekce, kiize (LT) 95,7 94,8 96,1 0,4
Kovodélné vyrobky (MLT) 81,9 83,8 80,9 -1,0
Elektrické pristroje a zafizeni (MHT) 93,3 90,1 88,7 -4.6
Zakladni kovy (MLT) 90,2 88,5 84,9 -5,3
Potraviny, napoje, tabak (LT) 97,2 94,5 89,8 7.4
Zpracovatelsky pramysl jinde neuv. (LT) 87,8 68,9 78,1 -9,7
Chemické produkty (MHT) 87,5 73,2 77,5 -10,0
Ropné produkty, koks, jad. paliva (MLT) 85,6 66,9 64,8 -20,8
Stavba a opravy lodi a ¢lunt (MLT) 65,3 39,9 40,1 -25,2
Motorova vozidla (MHT) 96,1 75,8 70,3 -25,8

Poznamka: Technologicka naroénost — vysoka (HT), stfedné vysoka (MHT), stfedné nizka (MLT), nizka (LT). Podil
meziodvétvového obchodu je mozno vyjadfit jako rozdil do 100 %.
Zdroj: CSU, databaze narodnich uétt (30. 6. 2008), viastni vypodty.

V Ceské republice je patrny nartist intraodvétvového obchodu zejména v druhé
poloving devadesatych let, zatimco v dalsich letech jeho spise klesa. Uroven i vyvoj
podilu intraodvétvového obchodu se vsak v CR vyrazné lisi podle odvétvi a jejich
technologickych skupin (viz tabulka 2). K nejvétSimu narlstu intraodvétvového
obchodu doSlo ve vSech tzv. high-tech odvétvich zaméfenych na vyrobu pocitacti
a elektroniky, naopak v odvétvich se sttedn€ vysokou technologickou intenzitou byl
podil obchodu se stejnymi produkty v polovin€é devadesatych let pomérné vysoky
a postupné spiSe klesd. Nejveétsi pokles pritom zaznamenala vyroba motorovych
vozidel, coz souvisi s rozvinutim sité¢ domacich vyrobct ptisluSenstvi a dilii v ramci
poslednich letech.
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Box 1 - Internacionalizace produkce a obchodu

V literatufe je intraodvétvovy obchod (intra-industry trade — IIT) chapan jako ukazatel rozma-
nitosti, stupné specializace nebo také technického pokroku odvétvi v urcité zemi. Zemé, které
soustfedily svou rozvojovou strategii na vyvoz (napf. jihovychodni Asie) vykazuji rychly a vyrazny
rdst Urovné intraodvétvového obchodu. To vysvétluje, pro€ je IIT pouzivan jako ukazatel kapacity
dané zemé obstat v konkurenci v ménicim se prostfedi (Havrylyshyn, Kunzel, 1997).

PFistupy k vyjadfeni intraodvétvového obchodu se li$i, standardné je pouzivan Grubellv-
Lloydav index. Velikost IIT je vypocitana jako podil celkovych vyvozl z hodnot vyvozl (X) a dovozU
(M) pro jednotlivé komoditni skupiny (i) takto:

Ths _Zi(xi+Mi)_Zi|Xi _Mi|
- 2 (X +M;)

Podil vyvozl na produkci (export share) dosahujici 100 v daném odvétvi znamena, ze zemé

vyvazi veskerou svou produkci v tomto odvétvi. Hodnota vysSi nez 100 (nebo negativni hodnota)
znamena, Ze zemé vyvazi vice nez v daném odvétvi produkuje. Vyvozy mohou pfevySovat produkci
z nasledujicich davodu: (a) exporty zahrnuji reexporty, (b) daje o produkci mohou byt podhodno-
ceny oproti Udajum o vyvozech z ddvodu odli§ného pfifazeni produkénich a vyvazejicich jednotek
ke kédum odvétvové klasifikace, (c) zkresleni v disledku konverze produktové zalozené obchodni
statistiky na odvétvové zaloZenou statistiku pro néktera odvétvi ¢i zemé.

Pronikani dovozu (import penetration) je vyjadfeno jako podil dovozl na domaci poptavce
(= produkce + dovozy — vyvozy). Podil vyvozl na produkci ukazuje vyznam zahrani¢niho trhu pro
dané odvétvi. VysSi pronikani dovoz( odrazi slabsi konkurenceschopnost domacich firem vdgi
dovazenym produktim. Vysoka hodnota obou ukazateld (tj. silnd vyvozni orientace pfi sou¢asné
silném pronikani dovozl) odrazi intenzitu obchodovani s meziprodukty, resp. rozvoje intraodvétvo-
vého a intrafiremniho obchodu.

Vlyjadfeni komparativni vyhody predstavuje prispévek k obchodni bilanci (contribution to
trade balance — CTB), ktery pfi charakteristice pozice odvétvi uvazuje rovnéz dovozy. Ty sehravaji
rostouci ulohu pfi objasnéni vyvozni vykonnosti vzhledem k vyznamu intraodvétvového obchodu.
Komparativni vyhoda je v tomto pojeti chapana jako koncept €istého obchodu (komoditnich obchod-
nich bilanci). Vyjadtuje relativni (lepSi i horsi) pozici odvétvi vici celkovému obchodu bez ohledu
na to, zda celkovy obchod vykazuje pfebytek &i deficit. Snazi se odstranit cyklické dopady tim, Ze
srovnava obchodni bilanci odvétvi s celkovou obchodni bilanci. Formalné je pfispévek k obchodni
bilanci pro vyvozy a dovozy dané komoditni skupiny (exp, imp) a celkové vyvozy a dovozy (EXP,
IMP) vyjadren takto:

CTBz( exp—imp _EXP—IMP_exp+imp

%1000
EXP+IMP EXP+IMP EXP+IMP

Herfindahldv index geografické koncentrace pro vyvoz zemé A je souétem ctvercu podilu
vyvozu kazdé zemé urceni na celkovém vyvozu dané zemé. Pokud by kazda z n zemi ziskala stejny
podil hodnoty vyvozu z dané zemé odeslani, HerfindahlGv index by byl roven hodnoté 1/n.

Normalizovana bilance zbozi a sluzeb je méfena jako pomér obchodni bilance k souctu
vyvozu a dovozu. Pfedstavuje zaznam mezinarodnich transakci dané zemé& se zbytkem svéta
normalizovany obratem zahraniéniho obchodu. Dosahuje hodnot mezi -1 (u zemé, ktera vyhradné
vyvazi) a +1 (u zemé, ktera vyhradné dovazi).
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Komparativni vyhodu odvétvi Ize vyjadrit pomoci pfispévku k obchodni bilanci,
kdy je chapana jako koncept ¢istého obchodu (uvazuje tedy i dovozy). V tomto konceptu
je celkovy obchodni deficit rozdélen mezi komodity podle jejich podilu na celkovém
obchodé. V Ceské republice méla v roce 2006 nejvétsi prispévek skupina odvétvi se
sttedné vysokou technologickou naro¢nosti a v jejim ramci zejména automobilovy
pramysl (jeho ptispévek je vibec nejvyssi na odvétvové trovni). Lze konstatovat, Ze
ptispévek k obchodni bilanci se relativné zvysuje v ¢ase s rostouci technologickou
intenzitou odvétvi.

Podil vyvozu a dovozu jako ukazatel relativni obchodni bilance ve skuping produktt
zpracovatelského primyslu v Ceské republice mezi roky 1995 a 2006 vzrostl z 89 %
na 110%, coz znamena vyrazn¢ aktivni saldo obchodni bilance. Nejvetsi je tento podil
ve skupiné odvétvi se stiedné vysokou technologickou naro¢nosti, kde vyvoz prevy-
Suje dovoz o 30% (zejména u stroju a dopravnich prostiedkit). V téchto odvétvich ma
Ceska republika spolu s Mad’arskem nejvyssi poméry vyvozi a dovozil ze zemi EU.
Ve skupiné vysoce technologicky naro¢nych odvétvi doslo v CR mezi lety 1995 a 2006
k vyraznému naristu tohoto podilu, a to z 35 na 90 %. Pfesto zde pozice CR neni tak silna
ve srovnani napf. s Irskem, kde vyvoz presahuje dovoz vice nez dvojnasobné.

Tabulka 3
Internacionalizace produkce a obchodu v Ceské republice podle technologické naroénosti

::dglrzznii? Pronikani dovozu
1995 | 2002 | 2006 | 1995 | 2002 | 2006

Zpracovatelsky pramysl 43 53 61 45 53 59
Kancelarska a vypocetni technika 35 105 98 74 106 98

Léciva 36 54 73 65 81 87

Vysoka | Letadla a kosmické lodé 96 73 103 95 85 104
Radia, TV a komunikaéni technika 64 63 89 81 72 91
Zdravotnické a optické pfristroje 48 44 66 74 61 72
Elektrické pfistroje a zafizeni 49 67 77 52 62 73
Chemické produkty 61 59 66 67 71 75

Vyssi Lokomotivy aj. dopravni prostredky 65 59 64 52 48 52
Motorova vozidla 57 71 77 55 60 64

Stroje a zafrizeni j. n. 43 82 84 55 82 80
Kovodélné vyrobky 38 41 46 30 34 37

Ostatni nezelezné vyrobky 48 48 47 27 32 31

Niz&i Ropné produkty, koks, jaderna paliva 25 30 19 31 46 33
Stavba a opravy lodi a éluntl 41 79 108 25 49 142

Vyrobky z pryze a plastt 58 49 46 64 52 48

Zakladni kovy 48 49 60 43 55 67
Potraviny, napoje, tabak 16 15 22 16 17 26

Textil, konfekce, klize 63 64 82 61 66 83

Nizka Vlaknina, papir, vydavatelstvi 38 38 42 41 39 43
Vyrobky ze dieva 37 30 31 17 18 17
Zpracovatelsky praimysl j. n. 47 58 60 41 42 49

Poznamka: Ukazatele jsou definovany v pojeti skupin produktti (SKP). Zdroj: CSU (k 30. 6. 2008), vlastni vypodty.
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V obdobi 1995-2006 vzrostly v Ceské republice ukazatele relativniho obchodu viici
produkci. Tyka se to jak podilu vyvozu na produkci, tak ukazatele pronikani dovozu.
Podil vyvozu na tuzemské produkci ve zpracovatelském primyslu vzrostl ze 41 na 61 %.
Podobné vzrostl i ukazatel pronikéni dovozil, a to ze 44 na 59 %. Zatimco podil vyvozu
na produkci ukazuje vyznam zahrani¢niho trhu pro urcité odvétvi, ukazatel proni-
kani dovozl vyjadiuje podil dovozli na domaci poptavce a odrazi konkurenceschop-
nost domadcich firem viici dovazenym produktim (viz tabulka 3). Nejvétsi podil vyvozu
na produkci byl v roce 2006 v technologicky naro¢nych odvétvich, a to 89% v odvét-
vich s vysokou a 77 % v odvétvich s vyssi technologickou intenzitou. V roce 1995 byl
pfitom tento podil v obou skupinach pouze zhruba polovi¢ni, coz ukazuje vyrazny nartist
vyznamu zahrani¢niho trhu pro technologicky naro¢né odvétvi. Podil dovozli na tuzem-
ské poptavce u high-tech produktti se mezi roky 1995 a 2006 zvysil ze 75 na 90 %, stejné
tak se zvysil u vSech ostatnich skupin odvétvi. Pii podrobnéj$im pohledu na jednotliva
odvétvi s vyssi a vysokou technologickou narocnosti je nejveétsi podil produkce uréené
na vyvoz u kancelarské techniky a u stroji a vybaveni j. n. (98 %).

Naopak u odvétvi s nizkou a nizsi technologickou naro¢nosti je podil produkce
uréeny na vyvoz vyrazné niz$i nez u technologicky vyspélych odvétvi. Nejnizsi byl
tento podil v potravinaiském priumyslu (22 %), i zde je vSak patrny riist po vstupu
CR do EU. V mezinarodnim srovnani byl podil vyvozu na produkci zpracovatelského
pramyslu za Ceskou republiku v roce 2006 relativné vysoky, vyrazné nad pramérem
zemi EU. Nadpraméry byl tento podil prakticky ve vSech skupinach odvétvi, rela-
tivn€ nejvyssi hodnoty vici praiméru EU dosahoval u odvétvi s vyssi technologickou
narocnosti a zejména strojirenstvi.

Obrazek 4
Podil high-tech produktti na vyvozu vybranych zemi EU-27
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Zdroj: EUROSTAT, databaze COMEXT (7. 8. 2008).

Z hlediska dopadu zahrani¢niho obchodu na ptidanou hodnotu je podstatny ukaza-
tel dovozni ndro¢nosti vyvozu. Vysoka mira dovozni ndro¢nosti vyvozu znamena,
Ze 1 silna exportni vykonnost ur¢itého odveétvi ma jen maly vliv na zlepSovani salda
obchodni bilance i pfidané hodnoty v tuzemské ekonomice. Ve skupiné high-tech
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produktii se to tyka zejména vyroby kancelafskych strojii a komunikaénich zafizeni,
kde se dovozni naro¢nost vyvozu blizi 100%. Stoji za tim vysoky podil montaznich
¢innosti s velmi nizkou mirou tuzemské ptidané hodnoty (na rozdil napt. od farma-
ceutického primyslu, kde je z tohoto pohledu situace vyrazné ptiznivéjsi). Naproti
tomu ve skupiné stfedné vysoce technologicky naro¢nych odvétvi, ktera tvoii jadro
Ceského zpracovatelského prumyslu, je dovozni naro¢nost vyvozu nizsi nez u high-
tech produktl (v priméru dosahuje zhruba 70 %). Strojirenstvi a vyroba dopravnich
prostiedki tak maji relativné vetsi vliv na saldo obchodni bilance i riist HDP neZ napf.
elektrotechnicky prumysl, pfestoZze maji niz§i miru exportni vykonnosti.

Podrobngjsi pohled na vyznam high-tech odvétvi v zahrani¢nim obchod¢ posky-
tuje produktovy pfistup. V ném jsou technologicky vysp€lé produkty definovany
pomoci tii az pétimistnych kodu klasifikace SITC a Ize tak vyloucit ¢ast méné techno-
logicky naroénych produkti vyrabénych v high-tech odvétvich.* Obrazek 4 ukazuje,
7e v mezinarodnim srovnani byla v roce 2006 Ceska republika z hlediska podilu high-
tech produktd na vyvozu (12,7%) pod primérem zemi EU-27. Mezi novymi ¢len-
skymi zemémi stiedni a vychodni Evropy vsak méla CR po Madarsku (20,3 %) druhy
nejvyssi podil high-tech produktl na vyvozu. Tento podil se zvysil vyrazn€ vici roku
1999, avsak v poslednich letech jiz pouze kolisa.

Podle hlediska faktorové naro¢nosti (viz tabulka 4) doslo v Ceské republice mezi
roky 1999 a 2007 k strukturalni zmén€ ve vyvozu, kdy se vyrazné¢ zvysil podil komodit
naro¢nych na technologie a z nich zejména tzv. snadno napodobitelné (kancelaiské
stroje, telekomunikaéni zafizeni) a naopak citelné poklesl podil produkti naro¢nych
na pracovni silu (napf. textilni a odévni vyrobky). V roce 2007 se také mirné zvysil
podil kapitalové narocnych komodit (hlavni vahu maji silni¢ni vozidla). Tento trend
Ize pozorovat ve vSech dalSich srovnavanych zemich EU-5 a vystihuje tak pomérné
zieteln€ pozici této skupiny zemi v globalnim produkénim fetézei. Skupina stfedoev-
ropskych ekonomik ma vyraznou komparativni vyhodu v kapitalové a technologicky
naroc¢né vyrobe¢, naopak typicky pracovné naro¢né vyrobni procesy jsou piesouvany
do zemi s jeSté niz§imi mzdovymi naklady. Nejvyssi podil technologicky naroénych
produkti (témét dvé tretiny) na vyvozu vykazuje ze srovnavanych zemi Mad’arsko,
v CR je tento podil vyrazné nizsi (ve prospéch kapitalové naroénych odvétvi).

Struktura dovozu podle faktorové narocnosti produktil je zietelné stabilngj$i a mezi
zemémi existuji mensi rozdily, ptesto byl mezi lety 1999 a 2007 ve vSech zemich EU-5
patrny trend snizovani podilu pracovné naro¢nych produktii. Vyznamny vliv na to
ma pokles cenové hladiny v této skuping vyrobku z diivodu silné konkurence, realna
poptavka je viceméné stabilni. Nejsilngjsi skupinu tvoii technologicky naro¢né produkty
obtizn¢ napodobitelné, zejména stroje a zafizeni pro primyslovou vyrobu, coz souvisi
s prilivem zahrani¢nich investic a vyraznou konjunkturou primyslu v téchto zemich.
Podil technologicky naroénych produktii na dovozu byl v roce 2007 v CR 45 %, coZ je
zhruba stejné jako v roce 1999, pouze se méni struktura ve prospech snadno napodobitel-
nych technologii. Oproti vyvozu je v CR také vyssi podil produktti naroénych na p¥irodni
zdroje na dovozu, coz souvisi zejména se zavislosti CR na dovozu energetickych surovin.

4 Ani tento pfistup vSak neumoziuje dobfe odlisit rtizné faze produkéniho fetézce vztazené k danym
produktim. Informace o podilu vyroby v tzv. rezimu aktivniho zus$lechténi, ktera umoziuje odlisit
¢ast technologicky nenaro¢nych montaznich aktivit, je v ramci obchodu uvniti EU ze strany
obchodujicich subjektii dobrovolna a nema dostatecnou vypovidaci schopnost.
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Tabulka 4
Srovnani struktury obchodu podle faktorové naroc¢nosti (v %)

CR Madarsko Polsko Slovinsko Slovensko

1999 2007 1999 2007 1999 2007 1999 2007 1999 2007

Suroviny 9,1 71 11,0 9,8 16,7 14,6 4,8 7,7 11,9 10,5

Pracovni sila 30,4 21,9 19,8 11,6 37,3 26,5 35,7 24,7 26,2 18,4

Vyvozy | Kapital 25,7 27,3 14,4 16,6 19,4 25,6 26,3 32,6 33,9 36,2
Technologie A 6,5 16,5 25,6 274 6,7 9,2 8,4 9,9 78 16,9
Technologie B | 28,3 27,2 29,2 34,6 19,9 24,1 24,9 25,1 20,2 18,0

Suroviny 13,9 14,0 9,8 14,2 15,9 19,0 16,6 19,4 21,9 18,1

Pracovni sila 23,0 19,1 22,2 14,8 23,7 18,7 23,9 19,0 20,6 171

Dovozy | Kapital 18,8 22,0 16,4 17,2 18,4 22,6 245 30,4 19,7 23,6
Technologie A | 14,4 19,0 19,3 20,7 16,8 15,4 12,4 10,4 13,3 17,6
Technologie B | 30,0 26,0 32,3 33,1 25,2 243 22,5 20,7 245 23,6

Poznamka: A = snadno napodobitelnd, B = obtizné napodobitelna. Clenéno na zakladé klasifikace SITC, blize viz
Koza (2006), s. 90. Zdroj: EUROSTAT, Databaze COMEXT (21. 7. 2008), vlastni vypocty.

5. Zavér

Ceska republika v uplynulych letech velmi razantng zvysila své zapojeni do global-
niho produkéniho fetézce, ptiCemz prudky nariist dynamiky zahrani¢niho obchodu
je patrny pocinaje rokem 2004. Tento vyvoj je vysledkem zejména silné¢ho prilivu
zahraniCnich investic v pfedchozich letech, které se dostaly do své proexportni faze.
Zaroven viak svou roli hrél také vstup CR do EU, coz mélo jednak sviij psychologicky
aspekt (CR ziskala jistou ,,nalepku* vyspélé zemg), ale i realné dopady. Ty spoéivaly
zejména v usnadnéni zahrani¢né-obchodnich operaci odbouranim poslednich celnich
a administrativnich bariér, kdy CR vyt&Zila maximum ze své geografické polohy a stala
se dopravnim uzlem a logistickym centrem celého regionu. Empirické studie ukdzaly
pomérné vyznamny vliv liberalizace obchodu na ekonomicky rlst vétSiny novych
&lenskych zemi EU véetné CR, kde jesté v roce 2004 bylo saldo obchodni bilance
zaporné, zatimco v roce 2007 se jiz blizilo 90 mld. K¢. To také vyznamnym zplisobem
prispélo k Sestiprocentnimu ristu hrubého domaciho produktu. Pomérn¢ silna mira
geografické 1 produktové specializace v sobé skryva rizika, kterd se zacinaji odhalovat
v obdobi nastupujiciho ochlazeni globalni ekonomiky, a to i ptesto, Ze se tato zavislost
postupné mirné oslabuje. Z regiondlniho pohledu je klicovym partnerem Némecko,
a to kvuli geografické blizkosti i vlastnickému propojeni s ¢eskymi podniky. Klicovou
komoditni skupinou, kterd kompenzuje dovozni zavislost ¢eské ekonomiky na surovi-
nach a mé dominantni podil na prebytku jejiho zahrani¢niho obchodu, je strojirenstvi
vcetn¢ vyroby dopravnich prostiedki.

Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti konkurencni schopnosti ¢eské ekonomiky
je dulezitad technologick4 a znalostni naroc¢nost jeji produkce, kterd se odrazi také
ve struktuie zahrani¢niho obchodu. Konkurenéni vyhoda zaloZena na nizkych nakla-
dech se postupné vytraci s tim, jak rostou mzdové naklady, zhodnocuje se domaci
meéna a na trh vstupuji dalsi konkurenti z fad novych ¢lenskych zemi EU (Bulharsko,
Rumunsko), blizkych vychodnich zemich (Ukrajina) a v globalnim méfitku 1 zemi
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asijského regionu, zejména Ciny. V tomto ohledu dochazi ke zlepSovani situace
zejména v klicovych odvétvich strojirenstvi a vyroby dopravnich prostredkt, kde se
zvySuje podil trzeb investovanych do vyzkumu a vyvoje, avsak tento trend stale neni
zdaleka plo$ny. Pro zvySovani podilu pfidané hodnoty z celého produkéniho fetézce
ktera je alokovana v CR, je diilezitd schopnost kli¢ovych exportérii vytvéiet sit’ doma-
cich subdodavatelt. To se dafi dobfe zejména v automobilovém primyslu, opaénym
ptfipadem je elektrotechnicky primysl (zejména vyroba kanceldfskych stroji), kde
se dovozni naro¢nost vyvozu blizi 100% a na stamiliardové objemy vyvozu ptipada
vytvorena ptidana hodnota v fadu jednotek miliard korun. Ta je tvofena z pievazné
¢asti mzdovymi naklady, které jsou nizké vzhledem k montaznimu charakteru vyroby
a relativné nizké kvalifika¢ni naro¢nosti na pracovni silu.

Proces globalizace ma na ¢eskou ekonomiku nemalé dopady, které lze z vétsi ¢asti
povazovat za pozitivni. Vzhledem ke své geografické poloze, v poméru ke své kvali-
fikované a relativné levné pracovni sile, systému pobidek a &lenstvi v EU je CR pro
zahrani¢ni investory atraktivni zemi, coz zvySuje piileZitosti jak pro tuzemské dodava-
tele, tak 1 zaméstnance na trhu prace. Globalizaci lze pricist vyrazny ekonomicky rist
v predchozich nékolika letech, ktery se s uréitym odstupem projevil také na poklesu
nezaméstnanosti ziejmée az pod hranici jeji pfirozené miry. Na druhé strané€ v§ak rostouci
propojenost trhii znamena silny tlak na konkurenceschopnost nékterych tradicnich
odvétvi, ktery miize vést k vyraznému poklesu jejich vyznamu, u dil¢ich oborti pak
ik jejich likvidaci (napf. textilni, odévni, kozedé€Iny, sklarsky pramysl). Jedinym dlou-
hodobé udrzitelnym feSenim je soustredit se na technologicky ¢i znalostné a kvalifi-
kacné narocné aktivity s vyssi ptidanou hodnotou, ve kterych nemuseji firmy soupe-
fit pouze na zéklad¢ nakladové vyhody. V textilnim prumyslu je konkurenceschopna
napi. oblast technickych textilii, kde existuje pomérné silné spoluprace s aplikovanym
vyzkumem. V odévnim pramyslu si pozici drzi firmy zaméfené na prodej modnich
a stylovych kolekci, kde jsou schopny dosahovat relativné vysokych ziskovych marzi.
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COMPETITIVENESS OF THE TRADE OF THE CZECH REPUBLIC
IN THE PROCESS OF GLOBALISATION
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Narozni 2600/9a, CZ — 158 00 Praha 5 (marek.rojicek@vsem.cz).

Abstract

Economic globalisation can be defined as growing interdependence of financial and goods and
services markets in the international scale. The important part of globalisation form supranatio-
nal corporations, which are reaction on the rising competitiveness and need for strategic allian-
ces. The more open is the economy, the more important are the effects of globalisation on the
goods and capital flows. This is the case of the Czech Republic, which is vitally dependent on
the successful export performance. The export performance is relatively specialized concerning
its product and territorial structure. In the period after EU accession the intensity of internatio-
nal cooperation grew rapidly in all the Central European countries, which is mostly the result of
the huge FDI inflow at the beginning of the decade. Generally the process of globalisation has its
positive and negative effects. For the Czech Republic the positive aspects of globalisation prevail
due to its geographical location, qualified and cheap labour force and EU membership.
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