
1 .  Ú v o d

Pří spě vek se za bý vá dlu ho vou zá tě ží z trans for ma ce a před po kla dy je jí ho ře še -
ní u hlav ních pod ni ka tel ských fo rem v čes kém ze mě děl ství: pod ni ků fy zic kých
osob a tří dru hů pod ni ků práv nic kých osob – spo leč nos tí s ru če ním ome ze ným,
ak cio vých spo leč nos tí a druž stev. Po díl těch to ka te go rií pod ni ků vy so ce pře va žu -
je u všech vý znam ných uka za te lů tý ka jí cích se da né ho od vět ví (na cel ko vé vý mě -
ře ob hos po da řo va né půdy se po čát kem roku 2003 pod le úda jů ČSÚ po dí le ly
98,6 %, z toho pod ni ky fy zic kých osob 27,0 %, s.r.o. 21,7 %, ak cio vé spo leč nos ti
22,7 % a druž stva 27,2 %).

Uve de né ka te go rie pod ni ků jsou zá ro veň na vzá jem od liš né. Je jich roz díl ný pů -
vod (způ sob za lo že ní) vý raz ně ovliv ňu je jak je jich vlastnicko-podnikatelský pro fil,
tak míru za dlu že nos ti a struk tu ru dlu ho vé ho (ci zí ho) ka pi tá lu. Týká se to v ur či té
míře i stan dard ní za dlu že nos ti (úvě ro vá za dlu že nost, zá vaz ky z ob chod ní ho sty ku
aj.), ale zej mé na tzv. trans for mač ní za dlu že nos ti, to zna me ná zá vaz ků z ma jet ko -
práv ní trans for ma ce druž stev vůči opráv ně ným oso bám (čle nům druž stev a
nečlenům-vlastníkům ma jet ko vých po dí lů), zá vaz ků pri va ti zan tů ma jet ku bý va -
lých stát ních stat ků vůči Po ze mko vé mu fon du (PF) ČR aj.

Pří spě vek je struk tu ro ván ná sle du jí cím způ so bem: v čás ti 2 je nej pr ve ana ly zo -
vá na úro veň za dlu že nos ti uve de ných ka te go rií ze mě děl ských pod ni ků. Hlav ním
zdro jem dat je vý bě ro vé šet ře ní Vý zkum né ho ústa vu ze mě děl ské eko no mi ky v síti
tzv. tes to va cích pod ni ků.1) Úda je za pod ni ky fy zic kých osob s jed no du chým účet -
nic tvím byly opro ti ob vyk lé mu po stu pu pře tří dě ny do vět ší ho poč tu ve li kost ních
sku pin. Zvlášt ní sku pi nu tvo ří vel ké pod ni ky fy zic kých osob s po dvoj ným účet nic -
tvím. V pří pa dě pod ni ků práv nic kých osob jsou uka za te le za dlu že nos ti sle do vá ny
od dě le ně jak za druž stva, tak za oba uve de né typy ob chod ních spo leč nos tí. Při
spo leč ném hod no ce ní ob chod ních spo leč nos tí by se se tře ly znač né roz dí ly v ka -
pi tá lo vé struk tu ře mezi spo leč nost mi s ru če ním ome ze ným a ak cio vý mi spo leč -
nost mi. Tato část pří spěv ku ob sa hu je rov něž me zi od vět vo vé a me zi ná rod ní srov -
ná ní za dlu že nos ti čes ké ho ze mě děl ství. Mož nos ti těch to kom pa ra cí jsou limi-
to vá ny ome ze nou do stup nos tí srov na tel ných úda jů.

V čás ti 3 se pří spě vek za bý vá před po kla dy ře še ní za dlu že nos ti vzhle dem k roz -
díl né dlu ho vé zá tě ži, mož nos tem ko neč né ho ře še ní ně kte rých trans for mač ních
zá vaz ků za účas ti stá tu a vnitř ním před po kla dům u sle do va ných ka te go rií pod ni -
ků. Dis po ni bil ní úda je o po hle dáv kách evi do va ných pří sluš ný mi vě ři tel ský mi in -
sti tu ce mi (např. Po ze mko vým fon dem ČR) se ob vyk le tý ka jí šir ší ho okru hu pod ni -
ka tel ských sub jek tů v ag rár ním sek to ru, ni ko li pou ze pod ni ků ze mě děl ské
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1) Sí� tes to va cích pod ni ků – FADN (Farm Ac coun ten cy Data Ne twork, da to vá sí� ze mě děl ské ho účet -
nic tví) je od po lo vi ny 90. let mi nu lé ho sto le tí vy tvá ře na v ČR na zá kla dě ob dob ných prin ci pů jako v EU.
Úče lem této sítě je pos ky to vat de tail ní in for ma ce o hos po dář ských vý sled cích a dů cho do vé si tu a ci ze -
mě děl ských pod ni ka tel ských sub jek tů na bázi re pre zen ta tiv ní ho sou bo ru pod ni ků.
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pr vo vý ro by. Po díl těch to pod ni ků lze pou ze od ha do vat. Zvlášt ní po zor nost je vě -
no vá na ak tu ál ní si tu a ci tý ka jí cí se ne vy po řá da ných zá vaz ků z trans for ma ce druž -
stev vůči vel ké sku pi ně opráv ně ných osob, kte ré ne za ča ly samy pod ni kat v ze mě -
děl ství a ne sta ly se čle ny druž stev. Byly zde vy uži ty i úda je an ket ní ho šet ře ní VÚZE 
z po čát ku roku 2003, pro ve de né ho ve spo lu prá ci s Ag rár ní ko mo rou a Ze mě děl -
ským sva zem ČR. Práv ní otáz ky tý ka jí cí se před po kla dů ře še ní trans for mač ní za -
dlu že nos ti druž stev jsem kon zul to val se Sta ni sla vem Mar cha lem.

2 .  Z a  d l u  ž e  n o s t  č e s  k ý c h  z e  m ě  d ě l  s k ý c h  p o d  n i  k ů

K zá klad ním eko no mic kým cha rak te ris ti kám pod ni ků pat ří sklad ba je jich ma -
jet ku a ka pi tá lu. Za tím co slo že ní ma jet ku vy jad řu je čím (ja kým hmot ným a ne -
hmot ným ma jet kem) pod nik dis po nu je, ka pi tá lo vá struk tu ra vy po ví dá o struk tu ře
fi nanč ních zdro jů, ze kte rých daný ma je tek vznikl. Ji nak ře če no, vy po ví dá o tom,
jaká část ka pi tá lu ná le ží ma ji te li a ja kou část tvo ří cizí – dlu ho vý – ka pi tál, kte rý je
pod nik po vi nen v ur či té době spla tit. Sou čas né čes ké ze mě děl ství se vy zna ču je
ne jen vel mi he te ro gen ním slo že ním pod ni ků, pře de vším z hle di ska ve li kos ti, ale
zá ro veň i znač ný mi roz dí ly v míře je jich za dlu že nos ti (po díl ci zí ho ka pi tá lu na cel -
ko vém ka pi tá lu, resp. po měr dlu hů k cel ko vým ak ti vům) a struk tu ře dlu ho vé ho ka -
pi tá lu.

2. 1 Úro veň za dlu že nos ti

Zá sad ní změ na vlastnicko-podnikatelské struk tu ry na še ho ze mě děl ství po lis -
to pa du 1989 byla do pro vá ze na vý raz ným zvý še ním pod ni ko vé za dlu že nos ti. Za -
tím co prů měr ná míra za dlu že nos ti bý va lých Jed not ných ze mě děl ských druž stev
(JZD ob hos po da řo va la 2/3 ze mě děl ské půdy) či ni la v roce 1989 14,8 % (viz Zá -
klad ní…, 1990),2) v roce 1994 (prv ní rok, za kte rý jsou k dis po zi ci úda je FADN za
čes ké ze mě děl ské pod ni ky) do sáhl srov na tel ný uka za tel u trans for mo va ných
druž stev 57,7 %. Rov něž roz ho du jí cí část nově vznik lých pod ni ka tel ských sub jek -
tů (s vý jim kou res ti tu en tů, po kud si ne pro na ja li dal ší ze mě děl ský ma je tek od ji -
ných vlast ní ků) za ča la hos po da řit se znač nou dlu ho vou zá tě ží. I když se tato zá těž
bě hem ná sle du jí cí ho ob do bí sni žo va la, zů stá vá do sud vel ká.

Pod le úda jů vý bě ro vé ho šet ře ní v síti tes to va cích pod ni ků či ni la kon cem roku
2002 prů měr ná míra za dlu že nos ti na šich ze mě děl ských pod ni ků 44,6 %.3) Míra za -
dlu že nos ti pod ni ků fy zic kých osob s jed no du chým účet nic tvím do sáh la v prů mě -
ru 17,0 % a pod ni ků práv nic kých a fy zic kých osob s po dvoj ným účet nic tvím
51,8 %.

Prů měr ná úro veň za dlu že nos ti pod ni ků fy zic kých osob s jed no du chým účet -
nic tvím je re la tiv ně níz ká. Po do bně jako v pří pa dě ji ných eko no mic kých uka za te lů, 
ani z hle di ska úrov ně za dlu že nos ti ne před sta vu jí ovšem tyto pod ni ky ho mo gen ní
sou bor. Vý raz né roz dí ly exis tu jí u je jich jed not li vých ve li kost ních sku pin (viz ta bul -
ka 1). Kon cem roku 2002 se míra za dlu že nos ti po hy bo va la od 5,3 % u pod ni ků

2) Ješ tě pod stat ně niž ší míra za dlu že nos ti byla v roce 1989 pod le stej né ho zdro je úda jů u stát ních
stat ků, pou ze 9,7 %. Zvláš tě v pří pa dě těch to pod ni ků byla za dlu že nost v ob do bí cen trál ní ho plá no vá ní
po va žo vá na za čis tě tech nic ký jev, sou vi se jí cí s pře roz dě lo vá ním pros třed ků mezi ze mě děl stvím a zbyt -
kem eko no mi ky.

3) Vy poč te no jako vá že ný prů měr míry za dlu že nos ti pod ni ků fy zic kých osob s jed no du chým účet -
nic tvím a pod ni ků práv nic kých a fy zic kých osob s po dvoj ným účet nic tvím při zoh led ně ní cel ko vé vý mě -
ry z. p. ob hos po da řo va né sle do va ný mi ka te go ri e mi pod ni ků (vy chá zí se z úda jů ze mě děl ské ho re gis tru
ČSÚ).



s vý mě rou pod 50 ha do 32,2 % u pod ni ků nad 400 ha.4) Ani u sku pi ny s nej vyš ší vý -
mě rou ne by la však ne při mě ře ně vy so ká, ne bo� pře vis vlast ní ho ka pi tá lu byl i zde
vý raz ný.

Tabulka 1 
Ka pi tá lo vá struk tu ra pod ni ků fy zic kých osob s jed no du chým účet nic tvím1) (v %)

Uka za tel
Pod ni ky 
cel kem

v tom pod le vý mě ry z. p. v ha

5 až 50 51 až 100 101 až 200 201 až 400 nad 400

2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

Cel ko vý
ka pi tál2) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vlast ní 
ka pi tál3) 84,2 83,0 96,6 94,7 89,7 89,3 82,9 81,9 78,6 79,8 74,3 67,8

Cizí 
ka pi tál4) 15,8 17,0 3,4 5,3 10,3 10,7 17,1 18,1 21,4 20,2 25,7 32,2

z toho:
dlou ho do -
bé zá vaz ky

4,7 4,6 1,0 0,8 2,2 2,4 7,1 4,7 8,2 6,3 6,9 9,2

krát ko do bé 
zá vaz ky 1,3 2,7 0,6 2,5 0,8 2,2 0,9 2,4 2,4 2,8 2,1 3,6

úvě ry 
cel kem 9,5 9,6 1,6 1,9 6,9 6,0 15,1 10,9 10,3 10,6 16,2 19,3

Cizí ka pi tál 
v re la ci k
vlast ní mu
ka pi tá lu

18,8 20,5 3,5 5,6 11,4 12,0 20,6 22,1 27,3 25,2 34,6 47,6

1) Poč ty res pon den tů vý bě ro vé ho šet ře ní za rok 2002: cel kem 731, z toho s vý mě rou 5-50 ha 284, 51-100
ha 205, 101-200 ha 134, 201-400 ha 71 a nad 400 ha 37.

2) Sou čet ma jet ku.
3) Roz díl ma jet ku a zá vaz ků.
4) Sou čet zá vaz ků.
Pra men: Sí� tes to va cích pod ni ků FAND CZ, 2002; vlast ní vý poč ty.

Znač ná di fe ren cia ce exis tu je u pod ni ků s po dvoj ným účet nic tvím (viz ta bul ka
2). Ten to sou bor pod ni ků za hr nu je mj. jak ak cio vé spo leč nos ti s po měr ně níz kou
mí rou za dlu že nos ti (kon cem roku 2002 v prů mě ru 32,9 %), tak spo leč nos ti s ru če -
ním ome ze ným s vel mi vy so kou mí rou za dlu že nos ti  (v prů mě ru 81,6 %). Z těch to
úda jů za roz ho du jí cí slož ky ob chod ních spo leč nos tí (na a.s. a s.r.o. při pa dá 99 %
cel ko vé vý mě ry z. p. ob hos po da řo va né vše mi typy ob chod ních spo leč nos tí včet -
ně ve řej ných ob chod ních a ko man dit ních) je zřej mé, že po kud jsou za ob chod ní
spo leč nos ti uvá dě ny pou ze prů měr né úda je (v da ném pří pa dě 51,6 %) je je jich vy -
po ví da cí schop nost malá. Skrý va jí se za nimi vý raz né roz dí ly v ka pi tá lo vé struk tu -
ře mezi ak cio vý mi spo leč nost mi a spo leč nost mi s r. o., tedy mezi dvě ma for mál ně
sice blíz ký mi ka te go ri e mi pod ni ků – ob chod ních spo leč nos tí, ve sku teč nos ti však
s vel mi od liš ným vlast nic ko–pod ni ka tel ský mi cha rak te rem.
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4) Kon cem roku 2001 byly ana lo gic ké kraj ní hod no ty pod stat ně niž ší. Od rá ží se v tom pro ze mě děl -
ské pod ni ky hos po dář sky ne příz ni vý rok 2002, ni ko li vý vo jo vý trend je jich za dlu že nos ti.
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Úro veň cel ko vé za dlu že nos ti druž stev, kte ré mají  do sud vý raz né za stou pe ní
v na šem ze mě děl ství, je pod stat ně vyš ší než u ak cio vých spo leč nos tí, avšak pod -
stat ně niž ší než u spo leč nos tí s r.o. Kon cem roku 2002 či ni la prů měr ná míra za dlu -
že nos ti druž stev 51,4 %, což svěd čí o mír ném pře vi su ci zí ho ka pi tá lu nad ka pi tá -
lem vlast ním. Vlast ní ka pi tál druž stev za hr nu je i do sud ne vy čer pa nou res ti tuč ní
re zer vu. Ta vznik la (pod le trans for mač ní ho zá ko na) ode čte ním ur či té část ky od
čis té ho ob chod ní ho ma jet ku druž stev, ur če né ho k roz dě le ní na ma jet ko vé po dí ly
opráv ně ných osob. Měla slou žit k uspo ko je ní res ti tuč ních ná ro ků, kte ré moh ly být 

Tabulka 2
Ka pi tá lo vá struk tu ra ze mě děl ských pod ni ků s po dvoj ným účet nic tvím1) (v %)

Uka za tel

Ob chod ní spo leč nos ti

Druž stva Pod ni ky fy zic -
kých osobcel kem2)

z toho

s.r.o. a.s.

2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

Cel ko vý ka pi tál 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vlast ní ka pi tál 49,5 47,9 17,2 17,8 69,3 66,6 48,9 48,1 34,0 33,9

z toho:  zá klad ní ka pi tál 41,0 45,6 6,2 7,3 62,2 63,1 25,7 26,3 20,1 24,4

stau tár ní a 
os tat ní fon dy3) 1,5 1,6 0,8 0,9 1,9 2,0 11,7 12,9 0,0 0,0

Cizí ka pi tál 49,8 51,6 81,9 81,6 30,1 32,9 50,5 51,4 65,3 65,4

z toho:  dlou ho do bé
 zá vaz ky 20,9 19,2 44,0 40,5 6,7 6,0 29,2 28,6 29,4 29,6

z nich dlou ho do -
bé ji né zá vaz ky4) 20,2 19,0 42,5 40,0 6,5 6,0 28,7 28,3 29,4 29,6

krát ko do bé 
zá vaz ky 14,2 16,6 19,5 22,8 11,0 12,7 10,4 11,0 19,9 17,7

ban kov ní úvě ry
a vý po mo ci 12,0 12,6 14,0 14,3 10,7 11,5 9,6 10,2 9,4 11,1

Os tat ní pa si va5) 0,7 0,5 0,9 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7

Cizí ka pi tál v re la ci 
k vlast ní mu ka pi tá lu 100,8 107,7 477,4 457,2 43,4 49,4 101,9 106,7 191,9 193,0

1) Poč ty res pon den tů vý bě ro vé ho šet ře ní za rok 2002: spo leč nos ti s r.o. 125, ak cio vé spo leč nos ti 168,
druž stva 253, pod ni ky fy zic kých osob 14.

2) Pro cen ta vy poč te na z hod not sle do va ných uka za te lů pro poč te ných na 1 ha (pod le FADN) a vy ná so be -
ných cel ko vou vý mě rou z. p. ob hos po da řo va né sle do va ný mi typy ob chod ních spo leč nos tí (pod le ze mě děl -
ské ho re gis tru).

3) Os tat ní fon dy za hr nu jí tzv. res ti tuč ní re zer vu, kte rou druž stva vy tvá ře la pod le trans for mač ní ho zá ko na
pro kry tí mož ných dal ších res ti tuč ních ná ro ků (pře de vším pod le zá ko na č. 229/1991 Sb.), kte ré ne by ly uplat -
ně ny ke dni schvá le ní trans for mač ní ho pro jek tu.

4) Zá vaz ky z ná jmu hmot né ho a ne hmot né ho ma jet ku a tzv. os tat ní dlou ho do bé zá vaz ky, za hr nu jí cí ne vy -
po řá da né zá vaz ky druž stev a je jich práv ních ná stup ců vůči opráv ně ným oso bám pod le zá ko na o trans for ma ci
druž stev č. 42/1992 Sb.

5) Os tat ní pa si va (pře chod né účty pa siv) tvo ří u pod ni ků s po dvoj ným účet nic tvím tře tí, do plň ko vou slož -
ku cel ko vé ho ka pi tá lu (=vlast ní ka pi tál + cizí ka pi tál + os tat ní pa si va).

Pra men: Sí� tes to va cích pod ni ků FADN CZ, 2002 a ze mě děl ský re gistr ČSÚ; vlast ní vý poč ty.



uplat ně ny po schvá le ní trans for mač ních pro jek tů.5) Po ně vadž do sud ne by lo roz -
hod nu to o tzv. res ti tuč ní teč ce (pří sluš né usta no ve ní zá ko na o půdě po ne chá vá
např. otev ře nou otáz ku práv ní ho ře še ní res ti tu cí cír kev ní ho ma jet ku), ne by lo roz -
hod nu to ani o zby lé část ce res ti tuč ní re zer vy. Tato část ka je na dá le ve de na v roz -
va ze ve fon dech ze zis ku, i když vzhle dem k je jí mu ur če ní moh la být ve de na v re -
zer vách, vy ka zo va ných jako sa mos tat ná po lož ka pa siv. Po díl ci zí ho ka pi tá lu
v druž stvech by se v ta ko vém pří pa dě zvý šil na více než 60 %.

Za tím co u všech sle do va ných sku pin pod ni ků fy zic kých osob s jed no du chým
účet nic tvím pře vy šu je vlast ní ka pi tál (de fi no va ný v da ném pří pa dě jako roz díl ma -
jet ku a zá vaz ků) cizí ka pi tál (sou čet zá vaz ků), u pod ni ků fy zic kých osob s po dvoj -
ným účet nic tvím je tomu na opak. Pod le úda jů v ta bul ce 2 se tato sku pi na ze mě děl -
ských pod ni ků s vět ší vý mě rou (v roce 2002 v prů mě ru za pří sluš né tes to va cí
pod ni ky ne ce lých 800 ha z. p.) vy zna ču je vy so kou mí rou za dlu že nos ti – 65,4 % (na
1 Kč vlast ní ho ka pi tá lu při pa da jí zde té měř 2 Kč ci zí ho ka pi tá lu). V síti tes to va cích
pod ni ků jsou však tyto pod ni ky, vy zna ču jí cí se do sud znač ný mi zá vaz ky vůči Po ze -
mko vé mu fon du ČR (pri va ti zan ti ma jet ku bý va lých stát ních stat ků) a opráv ně ným
oso bám–pro na jí ma te lům ma jet ko vých po dí lů z trans for ma ce druž stev, za stou pe -
ny po měr ně ma lým poč tem (17 v roce 2001 a 14 v roce 2002). Re pre zen ta tiv nost
pří sluš ných úda jů je pro to ome ze ná.

Roz dí ly v dlu ho vé zá tě ži sle do va ných pod ni ka tel ských fo rem z více hle di sek,
od rá že jí cích jak od liš nou ka pi tá lo vou vy ba ve nost v pře po čtu na jed not ku ob hos -
po da řo va né půdy, tak roz dí ly v ploš né ve li kos ti pod ni ků i v čet nos ti vlast ní ků (in di -
vi du ál ní vlast ni cí, spo leč ní ci, ak cio ná ři, čle no vé druž stev) uvá dí  ta bul ka 3.

Ta bul ka 3 
Dlu ho vá zá těž ze mě děl ských pod ni ků (stav kon cem roku 2002 v tis. Kč)

Uka za tel Pod ni ky fy zic kých osob1)

Spo leč nos ti 
s r.o.

Ak cio vé 
spo leč nos ti Druž stva

cel kem z toho nad
400 ha

Ka pi tál cel kem 
 – na 1 ha 41,2 27,3 40,6 62,3 55,2
 – na 1 pod nik 2140,4 21700,6 25588,3 92666,7 80907,1
 – na 1 vlast ní ka 2140,4 21700,6 5117,7 267,1 465,0
Vlast ní ka pi tál2)

 – na 1 ha 34,1 18,5 7,2 41,5 26,4
 – na 1 pod nik 1775,6 14704,5 4567,2 61710,3 39684,8
 – na 1 vlast ní ka 1775,6 14704,5 913,4 177,8 228,1
Cizí ka pi tál cel kem3)

 – na 1 ha 7,0 8,8 33,1 20,5 28,5
 – na 1 pod nik 364,8 6996,0 20881,1 30490,6 41844,0
 – na 1 vlast ní ka 364,8 6996,0 4176,2 87,9 240,5
z toho:
ban kov ní úvě ry a vý po mo ci
 – na 1 ha 4,0 5,3 5,8 7,2 5,7
 – na 1 pod nik 205,7 4186,2 3653,5 10688,3 8365,2
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5) Pos led ním ter mí nem pro je jich schvá le ní byl 28. le den 1993. Te pr ve po tom to datu skon či ly zá -
klad ní res ti tuč ní lhů ty tý ka jí cí se vy dá vá ní ne mo vi tos tí a ná hrad za živý a mrt vý in ven tář, ob sa že né v zá -
ko ně č. 229/1991 Sb. (zá kon o půdě).



642          POLITICKÁ EKONOMIE, 5, 2004

 – na 1 vlast ní ka 205,7 4186,2 730,7 30,8 48,1
krát ko do bé zá vaz ky
 – na 1 ha 1,1 1,0 9,3 7,9 6,2
 – na 1 pod nik 56,8 780,1 5841,2 11750,7 9016,0
 – na 1 vlast ní ka 56,8 780,1 1168,2 33,9 51,8
dlou ho do bé zá vaz ky
 – na 1 ha 1,9 2,5 16,4 3,7 15,8
 – na 1 pod nik 98,0 1986,8 10361,1 5574,0 23196,5
 – na 1 vlast ní ka 98,0 1986,8 2072,2 16,1 133,3

1) Pod ni ky s vý mě rou ob hos po da řo va né z. p. nad 5 ha; bez pod ni ků fy zic kých osob s po dvoj ným účet nic -
tvím.

2) Včet ně re zerv, vy ka zo va ných jako sa mos tat ná po lož ka pa siv.
3) Včet ně res ti tuč ní re zer vy druž stev a je jich práv ních ná stup ců.
Pra men: Sí� tes to va cích pod ni ků FADN CZ, 2002; úda je ze mě děl ské ho re gis tru ČSÚ, ak tu a li zo va né ho po -

čát kem roku 2003 (vý mě ra z. p. ob hos po da řo va ná jed not li vý mi pod ni ka tel ský mi for ma mi); an ket ní šet ře ní
VÚZE v 1. čtvrt le tí 2003 ve spo lu prá ci s AK ČR a ZS ČR (poč ty vlast ní ků pod le pod ni ka tel ských fo rem u pod ni ků 
práv nic kých osob); vlast ní vý poč ty.

Pod ni ky fy zic kých osob mají v prů mě ru nej niž ší uvě ro vou za dlu že nost a jsou
nej mé ně za tí že ny krát ko do bý mi zá vaz ky. Po měr ně níz ké dlou ho do bé zá vaz ky
v pře po čtu na 1 ha svěd čí o niž ším za tí že ní těch to pod ni ků trans for mač ní mi dlu hy,
zvláš tě v po rov ná ní s druž stvy a spo leč nost mi s r.o.

Vel ké roz dí ly exis tu jí u sle do va ných uka za te lů v pře po čtu na pod nik a vlast ní ka. 
Pro je vu je se v tom od liš ná prů měr ná ve li kost jed not li vých ka te go rií pod ni ků a
zvláš tě pak řá do vý roz díl v poč tech vlast ní ků, při pa da jí cích na je den pod nik6) (s vý -
jim kou pod ni ků fy zic kých osob, kde poč ty vlast ní ků a pod ni ků jsou to tož né). Za -
tím co např. cel ko vý ka pi tál při pa da jí cí na je den pod nik je u ak cio vých spo leč nos tí
a druž stev 3,6krát, resp. 3,2krát vyš ší než u spo leč nos tí s r.o., v pře po čtu na jed no -
ho vlast ní ka je ten to uka za tel u s.r.o. na opak v po rov ná ní s a.s. 19krát a v po rov ná -
ní s druž stvy 11krát vyš ší. Po do bné roz dí ly exis tu jí i u dal ších uka za te lů včet ně jed -
not li vých slo žek ci zí ho ka pi tá lu. Dlu ho vá zá těž na jed no ho vlast ní ka je u
spo leč nos tí s r.o. a vel kých pod ni ků fy zic kých osob vy so ká. Po vy po řá dá ní trans -
for mač ních zá vaz ků se však tato zá těž pod stat ně sní ží a vý raz ně se zvý ší vlast ní ka -
pi tál. Již jeho do sa vad ní ob jem, při pa da jí cí na jed no ho vlast ní ka, před sta vu je
v no mi nál ní hod no tě vý znam ný ma je tek (u spo leč nos tí s r.o. v roce 2002 913 tis.
Kč, u pod ni ků fy zic kých osob v prů mě ru 1,8 mil. Kč, z toho u pod ni ků s vý mě rou
nad 400 ha 14,7 mil. Kč, za tím co u druž stev 228 tis Kč a u ak cio vých spo leč nos tí
178 tis. Kč).

2. 2 Me zi od vět vo vé a me zi ná rod ní srov ná ní

Po uží vá ní ci zí ho ka pi tá lu jako zdro je fi nan co vá ní pod ni ků není zvlášt nos tí ze -
mě děl ství. Bez ci zí ho ka pi tá lu, do pl ňu jí cí ho vlast ní ka pi tál, se obe jde má lo kte rý
pod nik kte ré ho ko liv od vět ví. Z úda jů sta tis tic ké ho zjiš �o vá ní u pod ni ka tel ských
sub jek tů za rok 2001 vy plý vá, že v ná ro do hos po dář ském úhrnu za pří sluš né pod -
ni ky, za psa né v ob chod ním rej stří ku, či nil po díl ci zí ho ka pi tá lu na cel ko vém ka pi tá -
lu (cel ko vých pa si vech) 53 %. Za od vět ví ze mě děl ství (pře váž ně pod ni ky práv nic -
kých osob) byl ten to uka za tel po ně kud niž ší, cizí ka pi tál zde však rov něž pře-

6) Pod le an ket ní ho šet ře ní VÚZE po čát kem roku 2003 při pad lo v prů mě ru na spo leč nost s r.o. 5 spo -
leč ní ků, na druž stvo 174 čle nů a na ak cio vou spo leč nost 347 ak cio ná řů.



vy šo val vlast ní ka pi tál. Po do bně tomu bylo i u dal ších vy bra ných od vět ví. Vý jim ku 
před sta vu je od vět ví do pra vy, kde cizí ka pi tál tvo ří ne ce lou 1/3 cel ko vé ho ka pi tá lu
(viz ta bul ka 4).

Ta bul ka 4 
Ka pi tá lo vá struk tu ra ne fi nanč ních pod ni ků za vy bra ná od vět ví (stav k 31. 12. 2001, v %)

Pod ni ky za psa né v ob chod ním rej stří ku

Vy bra né po lož ky pa -
siv (ob chod ní ma je -

tek a zá vaz ky)

Pod ni ky 
cel kem

z toho v od vět ví

ze mě děl ství1) pot ra vi nář -
ský prů mysl2)

prů mysl 
cel kem sta veb nic tví do pra va

Vlast ní ka pi tál 43,0 48,2 39,8 45,1 29,6 66,1
z toho: zá klad ní 32,2 34,2 29,6 33,0 15,9 51,6
Cizí ka pi tál 53,0 50,9 57,5 51,4 64,3 30,3
z toho: re zer vy 2,7 2,3 1,9 3,8 3,2 1,6
dlou ho do bé a krát ko -
do bé zá vaz ky 37,4 38,5 36,3 33,8 55,4 16,1

z toho: zá vaz ky z ob -
chod ní ho sty ku 19,7 13,6 19,2 17,5 42,6 9,2

ban kov ní úvě ry
a vý po mo ci 12,9 10,1 19,3 13,8 5,7 12,6

Os tat ní pa si va – pře -
chod né účty pa siv 4,0 0,9 2,7 3,5 6,1 3,6

Pod ni ky ne za psa né v ob chod ním rej stří ku3)

Ka pi tál cel kem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Cizí ka pi tál4) 23,4 19,7 30,1 20,0 26,7 26,1

1) Ze mě děl ství, mys li vost a sou vi se jí cí čin nost.
2) Včet ně ta bá ko vé ho prů mys lu.
3) Malé a střed ní pod ni ky úč tu jí cí v sou sta vě jed no du ché ho účet nic tví.
4) Včet ně re zerv.
Pra men: Eko no mic ké vý sled ky pod ni ků a do mác nos tí za rok 2001. Pra ha, ČSÚ 2003; vlast ní vý poč ty.

Slou če ní dlou ho do bých a krát ko do bých zá vaz ků v pří sluš ném sta tis tic kém vý -
kaz nic tví ne umož ňu je bliž ší po sou ze ní struk tu ry dlu ho vé ho ka pi tá lu u sle do va -
ných od vět ví. Z po rov ná ní do stup ných úda jů lze přes to od vo dit, že tato struk tu ra
je v ze mě děl ství spe ci fic ká. Jest li že např. v ná ro do hos po dář ském úhrnu za sle do -
va né pod ni ky se na cel ko vém ci zím ka pi tá lu po dí le jí dlou ho do bé a krát ko do bé zá -
vaz ky 70,6 %, v ze mě děl ství je to o pět pro cent ních bodů více. Při tom na pře váž ně
krát ko do bé zá vaz ky z ob chod ní ho sty ku při pa dá v prv ním pří pa dě 52,7 % cel ko -
vých dlou ho do bých a krát ko do bých zá vaz ků, kdež to v ze mě děl ství jen 35,3 %. Po -
tvr zu je se tak, že pro roz ho du jí cí část na šich ze mě děl ských pod ni ků (vět ší pod ni ky 
s po dvoj ným účet nic tvím) je pří znač ná dlou ho do bá za dlu že nost, tý ka jí cí se pře -
váž ně tzv. trans for mač ní za dlu že nos ti.

Po kud jde o úro veň za dlu že nos ti, ze mě děl ství se pří liš ne li ší od ji ných od vět ví
ani v pří pa dě men ších pod ni ků, ne za psa ných v ob chod ním rej stří ku. Pod le úda jů
v dru hé čás ti ta bul ky 4 byla míra za dlu že nos ti těch to pod ni ků (jde o více než 31 tis.
pod ni ků) kon cem roku 2001 prak tic ky stej ná jako v prů mys lu a po ně kud niž ší než
v ná ro do hos po dář ském úhrnu. Z uve de ných úda jů by tak bylo mož no v obou pří -
pa dech usu zo vat na to, že úro veň za dlu že nos ti na še ho ze mě děl ství není ni jak
zvláš� vy so ká. Je však za po tře bí při hlí žet ke zvlášt nos tem to ho to od vět ví.

Míra za dlu že nos ti ze mě děl ských pod ni ků v hos po dář sky vy spě lých ze mích je
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ob vyk le pod stat ně niž ší než v  prů mys lu i dal ších od vět vích. Je to dáno ta ko vý mi
eko no mic ký mi fak to ry, jako je:

– spe ci fic ká struk tu ra ma jet ku (ze mě děl ci ob hos po da řu jí pře váž ně vlast ní
půdu, kte rá je vý znam nou sou čás tí je jich hmot né ho ma jet ku, což zvy šu je po díl
vlast ní ho ka pi tá lu),

– niž ší ka pi tá lo vá vý nos nost v ze mě děl ství (pro prů mys lo vé i jiné ne ze mě děl -
ské pod ni ky s vyš ší ka pi tá lo vou vý nos nos tí je únos ný vyš ší po díl ci zí ho ka pi tá lu
při za cho vá ní při mě ře né fi nanč ní jis to ty),

– níz ká sta bi li ta tr žeb a zis ku (ne ze mě děl ské pod ni ky se sta bil něj ší mi, resp. ros -
tou cí mi trž ba mi a zis kem si mo hou do vo lit vět ší za dlu že ní).

Vzhle dem k vět ší váze men ších pod ni ků v ze mě děl ství, cit li věj ších vůči ta ko -
vým fak to rům, jako je ce no vá ne sta bi li ta, po vě tr nost ní vli vy a cho ro by hos po dář -
ských zví řat, pro je vu je se zde ve vět ší míře i  sub jek tiv ní fak tor, kte rým je oba va
z ja ké ho ko liv za dlu že ní, resp. „úvě ro vá zdr žen li vost“.

Z me zi ná rod ní ho srov ná ní za dlu že nos ti ze mě děl ských pod ni ků vy plý vá pod -
stat ně vyš ší po díl ci zí ho ka pi tá lu v na šem ze mě děl ství. Např. v USA se míra za dlu -
že nos ti všech typů fa rem po hy bo va la v pos led ních dvou de ká dách mi nu lé ho sto -
le tí ko lem 12 % (před ro kem 1980 byla po ně kud niž ší). V Ra kous ku či nil stej ný
uka za tel v roce 2002 9,8 %, z toho u pod ni ků za mě ře ných na trž ní plo di ny 11,3 %, u 
pod ni ků za mě ře ných na ži vo čiš nou vý ro bu 11,0 % a u pod ni ků se smí še nou vý ro -
bou 8,7 %. V Ně mec ku (sta ré a nové spol ko vé země) či ni la míra za dlu že nos ti
u pod ni ků s hlav ní čin nos tí (pod ni ky jed not liv ců a tzv. osob ní spo leč nos ti) v roce
2001/02 15,9 % (z toho úvě ro vá za dlu že nost 13 %). V le tech 1996/97 – 2001/02 se
míra za dlu že nos ti u této ka te go rie ně mec kých ze mě děl ských pod ni ků mír ně zvý -
ši la (z 13,7 % na uve de ných ne ce lých 16 %), ale zá ro veň vzrostl po díl zá vaz ků vůči
pe něž ním ústa vům o 3,7 pro cent ní ho bodu, což zřej mě sou vi se lo i s růs tem prů -
měr né ve li kos ti pod ni ků. 

Úda je o za dlu že nos ti ně mec kých ze mě děl ských pod ni ků cha rak te ru práv nic -
kých osob (od vo ze né z účet ních vý ka zů za pří sluš né tes to va cí pod ni ky) jsou pub li -
ko vá ny jen za nové spol ko vé země. U nich či ni la míra za dlu že nos ti v hos po dář -
ském roce 2001/02 30,5 % (z toho vůči pe něž ním ústa vům 17,9 % a do da va te lům
4,6 %). Nej vyš ší po díl dlu ho vé ho ka pi tá lu měly spo leč nos ti s ru če ním ome ze ným
–  44,8 % (z toho vůči pe něž ním ústa vům 22,7 % a vůči do da va te lům 6 %). Za dlu -
že nost druž stev byla pod stat ně niž ší. Ana lo gic ké úda je či ni ly 26,1 %, resp. 16,6 %
a 4 %. Po do bně tomu bylo u os tat ních práv nic kých osob (včet ně ak cio vých spo -
leč nos tí, je jichž za stou pe ní v ze mě děl ství je na roz díl od ČR vel mi níz ké) – 26,9 %,
resp. 15,9 % a 5 %.

Vel mi blíz ká za dlu že nos ti za nové spol ko vé země Ně mec ka je úro veň za dlu že -
nos ti ze mě děl ských pod ni ků práv nic kých osob na Slo ven sku. V roce 2001 či ni la
prů měr ná míra za dlu že nos ti těch to pod ni ků 34,7 %,7) za tím co v ČR ve stej ném
roce 50,1 %. V na šem ze mě děl ství trvá do sud stav, uve de ný ve stu dii Svě to vé
ban ky z roku 1999: „Vy so ká za dlu že nost je do sti spe ci fic kým ry sem ze mě děl ství
v ČR…. Ob rov ské dlu ho vé bře me no je vý znam nou pře káž kou dal ší kon so li da ce
ze mě děl ství a uvnitř EU by bylo znač ným han di ca pem“ (in Csa ki, De ba tis se, Ho -
nisch, 1999, s. 26-27).

7) Prů měr ná míra za dlu že nos ti ze mě děl ských pod ni ků fy zic kých osob na Slo ven sku či ni la v uve de -
ném roce 20,3 %, z toho u pod ni ků s vý mě rou do 50 ha 16,1 % a nad 500 ha 32,2 %.



3 .  P ř e d  p o  k l a  d y  ř e  š e  n í

Vy hlíd ky na ře še ní dlu ho vé zá tě že hlav ních vlastnicko-podnikatelských fo rem
na šich ze mě děl ských pod ni ků v na stá va jí cím ob do bí ne zá vi sí pou ze na míře je jich 
za dlu že nos ti. Zdán li vě jed no znač né pra vid lo „čím je dluh vyš ší, tím je ne únos něj -
ší“ nemá vše obec nou plat nost. Vý znam nou roli hra je struk tu ra dlu hu (z hle di ska
dél ky ob do bí, ve kte rém mají být pří sluš né zá vaz ky vy po řá dá ny, aj.) spo lu s dal ší -
mi fak to ry, kte ré ovliv ňu jí schop nost pod ni ků vy po řá dá vat se se svý mi zá vaz ky.
Stě žej ní vý znam má úro veň vý nos nos ti ze mě děl ské ho pod ni ká ní.

3.1 Roz díl né před po kla dy hlav ních pod ni ka tel ských fo rem vy po řá dat se
s dlu ho vou zá tě ží

Na cel ko vé za dlu že nos ti na šich ze mě děl ských pod ni ků se nej vět ší mě rou po dí -
le jí dlou ho do bé zá vaz ky, kte ré se tý ka jí pře váž ně tzv. trans for mač ní za dlu že nos ti
(do sud ne vy po řá da né zá vaz ky z ma jet ko práv ní trans for ma ce ze mě děl ství).8) Pat ří
sem:

– ná vrat né fi nanč ní vý po mo ci stá tu pod ni ka tel ským sub jek tům (fy zic kým i
práv nic kým oso bám ) v ag rár ním sek to ru v prv ní po lo vi ně 90. let,

– po hle dáv ky Po ze mko vé ho fon du ČR za pri va ti zan ty ma jet ku (mimo půdy) bý -
va lých stát ních ze mě děl ských pod ni ků, v pos led ních le tech i za pri va ti zan ty po -
zem ků ve vlast nic tví stá tu,

– zá vaz ky druž stev nebo je jich práv ních ná stup ců (men ší část ak cio vých spo -
leč nos tí a vý ji meč ně i ně kte ré spo leč nos ti s r.o.) vůči opráv ně ným oso bám pod le
zá ko na č. 42/1992 Sb., o úpra vě ma jet ko vých vzta hů a vy po řá dá ní ma jet ko vých
ná ro ků v druž stvech,

– zá vaz ky pod ni ků práv nic kých a fy zic kých osob z ná jmu ze mě děl ské ho ma jet -
ku od sou kro mých vlast ní ků (pře váž ně vlast ní ků ma jet ko vých po dí lů z trans for -
ma ce druž stev–ne ze mě děl ců).

Prv ní dva uve de né dru hy trans for mač ních zá vaz ků se tý ka ly ne jen pod ni ků ze -
mě děl ské pr vo vý ro by, ale i ně kte rých dal ších pod ni ka tel ských sub jek tů v ag rár -
ním sek to ru. Ob je my těch to zá vaz ků, při pa da jí cí na námi sle do va né pod ni ky, je
mož no pou ze od ha do vat.

Z úda jů v ta bul ce 5 vy plý vá, že zá vaz ky spo je né s trans for ma cí ze mě děl ství se
do roku 2002 sní ži ly o více než po lo vi nu. Roz ho du jí cí po díl na je jich cel ko vém ob -
je mu mají na dá le zá vaz ky z ma jet ko práv ní trans for ma ce druž stev. Vý cho zí ob jem
těch to zá vaz ků (55 mld. Kč vůči opráv ně ným oso bám a 10 mld. Kč. tzv. res ti tuč ní
re zer vy) se vzta hu je k po čát ku roku 1993, kdy byla ukon če na ma jet ko práv ní trans -
for ma ce druž stev pod le zá ko na č. 42/1992 Sb. Tyto zá vaz ky ne po krý va jí veš ke rý
čis tý ob chod ní ma je tek (vlast ní ka pi tál) druž stev ur če ný k je jich trans for ma ci po
roce 1989 (cca 120 mld. Kč). Část to ho to ma jet ku, zhru ba 25 mld. Kč, byla vy dá na
opráv ně ným oso bám k sou kro mé mu hos po da ře ní a dal ší jeho část, při bliž ně
30 mld. Kč, vlo ži li členové-oprávněné oso by do zá klad ní ho ka pi tá lu trans for mo -
va ných druž stev.

Cel ko vý cizí ka pi tál v ze mě děl ských pod ni cích, za stou pe ných v síti tes to va cích 
pod ni ků, či nil kon cem roku 2002 79 mld. Kč (viz ta bul ka 6). Pod ni ky fy zic kých osob 
(s jed no du chým i po dvoj ným účet nic tvím) se na něm po dí le ly při bliž ně 9 % a pod -
ni ky práv nic kých osob 91 % (z toho druž stva ne ce lý mi 36 %, spo leč nos ti s r.o.
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8) U pod ni ků s po dvoj ným účet nic tvím jsou zá vaz ky z trans for ma ce ze mě děl ství ve de ny v tzv. ji -
ných dlou ho do bých zá vaz cích, kte ré se v roce 2002 po dí le ly na cel ko vých dlou ho do bých zá vaz cích
v pří pa dě pod ni ků fy zic kých osob 100 %, a.s. 99,3 %, druž stev a s.r.o. 98,8 %.
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33 % a ak cio vé spo leč nos ti více než 21 %). Více než 43 % uve de né sumy při pad lo
na dlou ho do bé zá vaz ky, na ban kov ní úvě ry a vý po mo ci více než 25 % a na krát ko -
do bé zá vaz ky ne ce lých 27 %. Zbý va jí cí část ci zí ho ka pi tá lu (ne ce lých 5 %) tvo ři ly
re zer vy, ur če né k fi nan co vá ní ne před ví da ných vý da jů v bu douc nos ti (např. kur zo -
vých ztrát, ne do byt ných po hle dá vek aj.). Tě mi to re zer va mi se kry je ri zi ko pod ni -
ká ní a jsou vy tvá ře ny na vrub ná kla dů, čímž se od li šu jí od re zerv ních fon dů vy tvá -
ře ných ze zis ku.

Ban kov ní úvě ry za hr nu jí i ne spla ce né úvě ry na tr va le se ob ra ce jí cí zá so by
(TOZ), kte ré je mož no při číst k trans for mač ním zá vaz kům vzhle dem ke změ ně je -

Ta bul ka 5 
Zá vaz ky pod ni ka tel ských sub jek tů z trans for ma ce ze mě děl ství

Druh zá vaz ků Pod ni ka tel ské sub jek ty s pří sluš ný -
mi zá vaz ky

Ob jem zá vaz ků v mld. Kč
v době
vzni ku

 zá vaz ků

v roce 2002
(stav kon -
cem roku)

Ná vrat né fi nanč ní vý po mo ci pod ni ka tel -
ským sub jek tům z prv ní po lo vi ny 90. let

Ze mě děl ské pod ni ky fy zic kých osob
a dal ší sub jek ty pod ni ka jí cí 
v ag rár ním sek to ru

7,2 2,31)

Po hle dáv ky PF ČR za pri va ti zan ty ma jet ku
bý va lých stát ních ze mě děl ských pod ni ků
(mimo půdy)

Ze mě děl ské ob chod ní spo leč nos ti,
pod ni ky fy zic kých osob, druž stva 
a dal ší sub jek ty

19,2 5,12)

Po hle dáv ky PF ČR za pri va ti zan ty půdy ve
vlast nic tví stá tu Fy zic ké oso by3) , 1,84)

Zá vaz ky pod ni ků fy zic kých osob z ná jmu 
ze mě děl ské ho ma jet ku od sou kro mých
vlast ní ků

Pod ni ky fy zic kých osob , 0,6

Trans for mač ní zá vaz ky druž stev vůči 
opráv ně ným oso bám (čle nům a ne čle nům) Druž stva 55,0 15,15)

z toho zá vaz ky druž stev vůči ne čle nům Druž stva 26,0 7,35)

Res ti tuč ní re zer va Druž stva a je jich práv ní ná stup ci 10,0 5,1
Zá vaz ky spo leč nos tí s r.o. z ná jmu ze mě děl -
ské ho ma jet ku od opráv ně ných osob 
i ji ných sou kro mých vlast ní ků

Spo leč nos ti s r.o. , 10,9

Zá vaz ky a.s. z ná jmu ze mě děl ské ho 
ma jet ku od sou kro mých vlast ní ků (včet ně
trans for mač ních zá vaz ků vůči opráv ně ným
oso bám)

Ak cio vé spo leč nos ti , 1,4

Ne spla ce né úvě ry na TOZ
Druž stva, je jich práv ní ná stup ci a
dal ší sub jek ty pod ni ka jí cí 
v ag rár ním sek to ru

5,36)7) 4,37)

Cel kem 96,7 44,8

1) Bez pod ni ků v lik vi da ci.
2) No mi nál ní hod no ta po hle dá vek z pri va ti za ce ze mě děl ské ho ma jet ku dle zá ko na č. 92/1991 Sb.
3) Práv nic ké oso by mo hou pri va ti zo vat pou ze po ze mky za sta vě né hos po dář ský mi bu do va mi v je jich

vlast nic tví.
4) No mi nál ní hod no ta po hle dá vek z pro de je stát ní z. p. dle zá ko na č. 95/1999 Sb.
5) Bez druž stev v lik vi da ci.
6) Ne pla ce né úvě ry na TOZ evi do va né v por tfo liu ČKA k 31. 12. 2001.
7) Zá vaz ky za hr nu jí cí jis ti nu a ne uhra ze né úro ky včet ně sankč ních.
Pra men: úda je MZe, PF ČR, ČKA, ZS ČR a od ha dy na zá kla dě úda jů z vý bě ro vé ho šet ře ní VÚZE; vlast ní vý -

poč ty.



jich re ži mu na po čát ku trans for mač ní ho ob do bí. V roce 1991 byly úvě ry na TOZ
roz dě le ny na část, kte rá byla na dá le dlou ho do bě úvě ro vá na (teh dej ší Kon so li dač -
ní ban kou, kam byly úvě ry na TOZ pře ve de ny z fi nan cu jí cích pe něž ních ústa vů –
Ko merč ní ban ky aj.), ovšem za ne po měr ně vyš ší úrok, a část, kte rá byla úvě ro vá -
na pou ze do čas ně, a to pos kyt nu tím pře kle no va cích úvě rů. Kon cem roku 2002 či -
ni ly cel ko vé zá vaz ky pod ni ků v ag rár ním sek to ru, tý ka jí cí se úvě rů na TOZ, pod le
Čes ké kon so li dač ní agen tu ry (ČKA) 4,3 mld. Kč (ne uhra ze ná jis ti na a úro ky včet ně
sankč ních). Po díl námi sle do va ných pod ni ků ze mě děl ské pr vo vý ro by na této
část ce lze orien tač ně od had nout na cca 1,2 mld. Kč.

Ta bul ka 6 
Cel ko vý ob jem ci zí ho ka pi tá lu a jeho zá klad ních slo žek v ze mě děl ských pod ni cích (stav
kon cem roku 2002)

Uka za tel
Pod ni ky 
fy zic kých

osob1)

Ob chod ní spo leč nos ti

Druž stva Cel kem
cel kem2)

z toho

s.r.o. a.s.

Ban kov ní úvě ry a vý po mo ci
mld. Kč 3,7 10,6 4,6 5,9 5,6 19,9

% 18,6 53,3 23,1 29,7 28,1 100,0

Krát ko do bé zá vaz ky
mld. Kč 1,2 13,9 7,3 6,5 6,1 21,2

% 5,7 65,5 34,4 30,7 28,8 100,0

Dlou ho do bé zá vaz ky
mld. Kč 2,3 16,3 12,9 3,1 15,6 34,2

% 6,7 47,7 37,7 9,1 45,6 100,0

Re zer vy
mld. Kč 0,1 2,7 1,3 1,4 0,9 3,7

% 2,7 73,0 35,1 37,8 24,3 100,0

Cizí ka pi tál cel kem
mld. Kč 7,3 43,5 26,1 16,9 28,2 79,0

% 9,2 55,1 33,0 21,4 35,7 100,0

1) Pod ni ky s vý mě rou ob hos po da řo va né z. p. nad 5 ha včet ně pod ni ků s po dvoj ným účet nic tvím.
2) Včet ně ve řej ných ob chod ních spo leč nos tí.
Pra men: Sí� tes to va cích pod ni ků FADN CZ a ze mě děl ský re gistr ČSÚ; vlast ní vý poč ty.

Kon cem roku 2001 schvá li la vlá da ČR ná vrh sys té mo vé ho ře še ní po hle dá vek
z úvě rů na TOZ tý ka jí cí se ne jen ze mě děl ství, ale i dal ších ná ro do hos po dář ských
od vět ví. Bylo upuš tě no od vy má há ní to ho to „sta ré ho“ dlu hu v těch pří pa dech,
kdy jeho výše k 30. 9. 2001 byla ma xi mál ně 380 tis. Kč a pří sluš né pod ni ky spl ňo -
va ly ur či té zá ko nem sta no ve né pod mín ky. Na va zu jí cím usne se ním vlá dy z led na
2003 byl schvá len dal ší po stup sys té mo vé ho ře še ní uve de ných po hle dá vek. Pod -
ni kům, je jichž dluž ní část ka tý ka jí cí se úvě rů na TOZ pře sáh la k 30. 9. 2001 380 tis.
Kč a kte ré do 30. 6. 2003 uhra di ly 60 % své ho zá vaz ku, měla být pro mi nu ta zbý va jí -
cí část po hle dáv ky ČKA. Ne tý ka lo se to podniků-dlužníků za řa ze ných do re struk tu -
ra li zač ních prog ra mů vlá dy, ani těch, na je jichž ma je tek byl již pra vo moc ně pro -
hlá šen kon kurs či vy rov ná ní nebo kte ré byly v lik vi da ci. 

U zá vaz ků, tý ka jí cích se úvě rů na TOZ, by tak mělo jít o ko neč né ře še ní ze stra -
ny stá tu. Po do bné ře še ní je při pra vo vá no u do sud ne spla ce ných bez úroč ných
půj ček, resp. ná vrat ných fi nanč ních vý po mo cí pos kyt nu tých mi nis ter stvem ze -
mě děl ství na pod po ru pod ni ka tel ské čin nos ti v ag rár ním sek to ru v le tech 1991 až
1995. I v tom to pří pa dě má účast stá tu na od dlu že ní svo je zvlášt ní opod stat ně ní.
Ná vrat nost těch to vý po mo cí byla sta no ve na do da teč ně, když nej dří ve (v roce
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1991) byly pos ky to vá ny no vým pod ni ka tel ským sub jek tům for mou pří mých (ne -
ná vrat ných) do ta cí.

Již v roce 1995 bylo na zá kla dě spo leč né ho před pi su mi nis ter stev fi nan cí a ze -
mě děl ství umož ně no pří jem cům uve de ných vý po mo cí po žá dat o roz lo že ní, resp.
od lo že ní je jich splá tek o 1 až 3 roky a o bo ni fi ka ci ve výši 20 %.9) Opat ře ním z roku
1997 byla zvý še na bo ni fi ka ce vý po mo cí pos kyt nu tých na roz voj ze mě děl ské vý ro -
by na 50 %, pří pad ně na 30 %. K dal ší mu zvý še ní do šlo na zá kla dě usne se ní vlá dy
z 1. 11.  2000, a to na 70 %, resp. 50 % v zá vis los ti na pl ně ní sta no ve ných pod mí -
nek (vyš ší bo ni fi ka ci zís ká va jí pod ni ky, kte ré dů sled ně pl ni ly splát ko vý ka len dář).

Nový ná vrh MZe ČR z roku 2003 před po klá dal dal ší zvý še ní bo ni fi ka ce sle do va -
ných vý po mo cí na 80 %, resp. 60 %. Usne se ním vlá dy z 26. 11. 2003 bylo při je tí
roz hod nu tí v této zá le ži tos ti od lo že no. Mi nis trům fi nan cí a ze mě děl ství bylo ulo že -
no usta vit me zi re zort ní ko mi si pro ana lý zu, ná vrh a vy tvo ře ní práv ní ho rám ce dal -
ší ho po stu pu. Vlá da zá ro veň s ohle dem na fi nanč ní si tu a ci ze mě děl ských pod ni ků
schvá li la od lo že ní splá tek ná vrat ných fi nanč ních vý po mo cí (splat ných k 30. 11.
2003) o dva roky. Po kud by do sa vad ní splát ko vý ka len dář ne byl do dr žen, ztra ti ly
by pod ni ky mož nost po žá dat o výše uve de nou 70% bo ni fi ka ci.

Vý znam ná byla v mi nu lém ob do bí účast stá tu na ře še ní zá vaz ků z pri va ti za ce
ma jet ku bý va lých stát ních ze mě děl ských pod ni ků. Také v tom to pří pa dě při jal stát
kon cem roku 2000 opat ře ní k pod stat né mu od dlu že ní. Šlo o vý raz né sní že ní kup ní
ceny zpri va ti zo va né ho ma jet ku v zá vis los ti na době splá ce ní: byla-li tato doba pro
pod ni ky ze mě děl ské pr vo vý ro by sta no ve na v kup ní smlou vě na 7 až 30 let, sni žu je 
se pů vod ní kup ní cena o 47,6 % a byla-li sta no ve na na 90 dnů až 6 let, po hy bu je se
toto sní že ní mezi 57 % a 49,4 %.10) V dal ším ob do bí se již stát při ře še ní zbý va jí cích
trans for mač ních dlu hů do sa vad ním způ so bem zřej mě an ga žo vat ne bu de. Půj de
pak vý hrad ně o je jich pod ni ko vě in di vi du ál ní ře še ní.

Na zá kla dě před cho zích úda jů o míře za dlu že nos ti je mož no naše ze mě děl ské
pod ni ky roz dě lit do ná sle du jí cích sku pin:

– pod ni ky s níz kou zá vis los tí na ci zím ka pi tá lu; jde o pře váž nou část pod ni ků fy -
zic kých osob, zej mé na o pod ni ky niž ších ve li kost ních sku pin,

– pod ni ky s vý znam něj ším po dí lem ci zí ho ka pi tá lu, avšak s pře va hou vlast ní ho
ka pi tá lu; pat ří sem pod stat ná část pod ni ků fy zic kých osob vyš ších ve li kost ních
sku pin a ak cio vé spo leč nos ti,

– pod ni ky sil ně za dlu že né, za hr nu jí cí část vel kých pod ni ků fy zic kých osob a
spo leč nos ti s r.o., s vy so kou pře va hou ci zí ho ka pi tá lu,

– druž stva, kte rá vy ka zu jí v prů mě ru mír něj ší pře va hu ci zí ho ka pi tá lu, vy zna ču jí 
se však vel mi spe ci fic kou ka pi tá lo vou struk tu rou a zá ro veň ta ko vým ak tu ál ním
prob lé mem, ja kým jsou ne vy po řá da né trans for mač ní zá vaz ky vůči opráv ně ným
oso bám–ne čle nům.

Za dlu že nost pod ni ků fy zic kých osob s vý jim kou čás ti vel kých pod ni ků je re la -
tiv ně níz ká. Zá vaz ky z trans for ma ce ze mě děl ství mají zde ne vel ký po díl na cel ko -
vém ka pi tá lu (cca 4,5 %; v re la ci k vlast ní mu ka pi tá lu 5,6 %) a je jich vy po řá dá ní je
roz lo že no ob vyk le na dlou hou dobu. Vyš ší po díl mají ban kov ní úvě ry (ana lo gic ky
9,6 % a 11,6 %). Pří znač ný pro tyto pod ni ky je níz ký po díl krát ko do bých zá vaz ků
(2,7 %, resp. 3,2 %). Za dlu že nost (trans for mač ní ani cel ko vá) ne před sta vu je pro
pod ni ky této ka te go rie žád ný mi mo řád ný prob lém. Ke sní že ní je jich trans for mač -

9) Zá ro veň byl ur čen jed not ný ter mín splá ce ní ná vrat ných fi nanč ních vý po mo cí a sta no ven 2%
úrok z ne spla ce né část ky jako sank ce za ne do dr že ní pů vod ně uzav ře ných splát ko vých ka len dá řů.

10) I v tom to pří pa dě musí ža da te lé spl ňo vat ur či té pod mín ky včet ně vy po řá da ných zá vaz ků vůči
stát ní mu roz poč tu, stát ním fon dům a Čes ké sprá vě so ciál ní ho za bez pe če ní.



ní za dlu že nos ti by mělo ješ tě při spět výše zmí ně né ko neč né ře še ní zá vaz ků tý ka jí -
cích se ná vrat ných fi nanč ních vý po mo cí.

Ak cio vé spo leč nos ti mají v rám ci pod ni ků práv nic kých osob nej niž ší míru cel -
ko vé za dlu že nos ti a zá ro veň nej niž ší trans for mač ní za dlu že nost. Ta se po dí lí 6,0 %
na cel ko vém ka pi tá lu (v re la ci k vlast ní mu ka pi tá lu 9,0 %). Znač ný ná růst váhy a.s.
v na šem ze mě děl ství (v roce 1995 se po dí le ly na cel ko vé vý mě ře ob hos po da řo va -
né z. p. 7,6 % a v roce 2002 již 22,7 %) vý znam ně při spěl ke sní že ní za dlu že nos ti
sou vi se jí cí s ma jet ko práv ní trans for ma cí druž stev a tím i cel ko vé trans for mač ní
za dlu že nos ti.

Pod le na šich pro poč tů (s vy uži tím vý sled ků šet ře ní v síti tes to va cích pod ni ků a
úda jů ze mě děl ské ho re gis tru) se vlast ní ka pi tál ak cio vých spo leč nos tí od roku
1995 do roku 2002 zvý šil z 13,5 mld. Kč na 34,2 mld. Kč. Bylo tomu tak pře váž ně
v dů sled ku „ak ci o ni za ce“ ma jet ko vých po dí lů opráv ně ných osob – pře váž ně čle -
nů, ale i čás ti ne čle nů druž stev, kte rá se v uve de ném ob do bí trans for mo va la v ak -
cio vé spo leč nos ti. V pří pa dě spo leč nos tí s r.o., do kte rých pře šla část ma jet ku ob -
hos po da řo va né ho dří ve druž stvy, tomu tak ne by lo, ne bo� ma jet ko vé po dí ly, na-
jaté od opráv ně ných osob, se sta ly sou čás tí dlu ho vé ho (ci zí ho) ka pi tá lu těch to
spo leč nos tí.

Ne jen trans for mač ní, ale i cel ko vá za dlu že nost ak cio vých spo leč nos tí je v po -
rov ná ní s druž stvy a zej mé na spo leč nost mi s r.o. vý raz ně niž ší. Ak cie jsou z hle di -
ska zá vaz ko vých vzta hů nej mé ně ri zi ko vým ci zím ka pi tá lem, ne bo� ne jsou ni kdy
splat né. Ak cio vé spo leč nos ti se tak vy zna ču jí re la tiv ně příz ni vou ka pi tá lo vou
struk tu rou. Na dru hé stra ně mají sil ně roz ptý le né vlast nic tví mezi vel ký po čet ak -
cio ná řů. Liší se tím pře de vším od spo leč nos tí s r.o., kte ré daly před nost po uži tí ci -
zí ho ka pi tá lu před roz ší ře ním poč tu spo leč ní ků, což by zna me na lo roz ře dě ní vlast -
ní ho ka pi tá lu a tím i ří di cích pra vo mo cí.

Vy so ký po díl ci zí ho ka pi tá lu ve spo leč nos tech s r.o. (v roce 2002 v prů mě ru
81,6 %) a po do bně i v ur či té čás ti pod ni ků fy zic kých osob vyš ších ve li kost ních
sku pin ne zna me ná, že by šlo o pod ni ky s ne únos nou dlu ho vou zá tě ží. Je jich za -
dlu že nost se týká pře váž ně trans for mač ních zá vaz ků s dlou ho do bou lhů tou splat -
nos ti. Vět ši na těch to pod ni ků do sa hu je při tom re la tiv ně příz ni vé hos po dář ské vý -
sled ky. Svěd čí o tom i úda je FADN za pos led ní dva roky, tý ka jí cí se pod ni ků
s po dvoj ným účet nic tvím (viz ta bul ka 7).

V hos po dář sky příz ni věj ším roce 2001 se uve de né pod ni ka tel ské for my vy zna -
čo va ly vy so kým po dí lem pod ni ků vy ka zu jí cích zisk. Zis ko vé pod ni ky měly v obou
pří pa dech pře va hu i v ne příz ni vém roce 2002. Obě tyto pod ni ka tel ské for my mají
zřej mě vět ší schop nost vy rov nat se i se zhor še ný mi pod mín ka mi. Jako úspěš něj ší 
(ve srov ná ní s druž stvy i ak cio vý mi spo leč nost mi) se tyto pod ni ka tel ské for my,
vy zna ču jí cí se vy so kou kon cen tra cí vlast nic tví, jeví také při po rov ná ní po dí lu zis -
ko vých pod ni ků na cel ko vém poč tu pří sluš ných res pon den tů vý bě ro vé ho šet ře -
ní, za stou pe ných v síti tes to va cích pod ni ků v obou uve de ných le tech.

Vý znam nou po mo cí při ře še ní trans for mač ní a cel ko vé za dlu že nos ti všech ka -
te go rií ze mě děl ských pod ni ků v ČR by měl být oče ká va ný ná růst pod po ry je jich
příj mů po vstu pu do EU. Pod le orien tač ní pre dik ce VÚZE by se mohl cel kový ob -
jem pod por do čes ké ho ze mě děl ství z unij ních a ná rod ních zdro jů zvý šit z ne ce -
lých 21 mld. Kč v prů mě ru za roky 2001 a 2002 na více než 30 mld. Kč v prů mě ru za
roky 2004 až 2006. K nej vět ší mu ná růs tu by mělo do jít u tzv. pří mých pla teb, po -
sky to va ných ze mě děl ským pod ni kům na pří mou pod po ru je jich příj mů (pře de -
vším plat by za údrž bu kra ji ny, za uve de ní čás ti orné půdy do kli du a za hos po da ře -
ní pod le pra vi del eko lo gic ké ho zemědělství). Úro veň to ho to dru hu pod por
z unij ních fon dů bude ovšem v no vých člen ských ze mích v prv ních le tech po je jich 
vstu pu pod stat ně niž ší. Z 25 % v roce 2004 se mají tyto pod po ry zvý šit na 100 %
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(v EU-15) až v roce 2013. Pod le pří stu po vé smlou vy mo hou však nové člen ské
země do pl ňo vat tyto pod po ry ze svých vlast ních roz poč tů (v roce 2004 až do 55 %
úrov ně EU-15, v roce 2005 do 60 % a v roce 2006 do 65 % této úrov ně).

Ne hledě na pře chod ně ne jed not ný re žim pří mých pla teb v rám ci spo leč né
unij ní ze mě děl ské po li ti ky („úspor ný“ vůči při stu pu jí cí „de sít ce“), měly by se tyto
plat by, pos ky to va né na šim ze mě děl ským pod ni kům z obou uve de ných fi nanč -
ních zdro jů, vý raz ně zvý šit – v prů mě ru za ob do bí 2004 až 2006 na více než dvoj ná -
so bek je jich vý cho zí ho ob je mu. Sku teč ný efekt to ho to na vý še ní z hle di ska fi nanč -
ní si tu a ce na šich ze mě děl ských pod ni ků bude ovšem zá vi set i na dal ších okol-
nos tech, pře de vším na re ál ném vý vo ji tr žeb za ze mě děl skou pro duk ci a s ní spo je -
ných ná kla dů.

Za čás teč nou kom pen za ci niž ší úrov ně pří mých pla teb z unij ních fon dů ve
srov ná ní s EU-15 lze po va žo vat to, že na naše ze mě děl ské pod ni ky se bude usta -
no ve ní re for mo va né spo leč né ze mě děl ské po li ti ky (z roku 2003) o tzv. de gre si vi tě
a mo du la ci těch to pla teb vzta ho vat až po do sa že ní úrov ně ev rop ské „pat náct ky“.
Ces tou „mo du la ce“ má být část pří mých pla teb (ve výši 3 % v roce 2005, 4 %
v roce 2006 a 5 % roč ně v ob do bí 2007 až 2012) v zá vis los ti na ve li kos ti pod ni ků11)

pře ve de na na opat ře ní ve pros pě ch roz vo je ven ko va. Ča so vým po su nem mo du -
la ce pří mých pla teb (nej mé ně do roku 2008, pří pad ně až do roku 2013 – v zá vis los -
ti na úrov ni na vý še ní pří mých pla teb z ná rod ních zdro jů), se han di cap na šich mi -
mo řád ně za dlu že ných ze mě děl ských pod ni ků po ně kud sní ží, ale ne od stra ní.
Vý znam nou část příj mů bu dou mu set kaž do roč ně vy na klá dat na úhra du zá vaz ků
z trans for ma ce. Bude je to ome zo vat při fi nan co vá ní in ves tic, ne zbyt ných pro zvy -
šo vá ní kon ku renč ní schop nos ti pře de vším na jed not ném trhu EU.

3. 2 Splat né zá vaz ky z ma jet ko práv ní trans for ma ce vůči opráv ně ným oso -
bám (ne čle nům) – na lé ha vý prob lém druž stev

Druž stva jsou v na šem ze mě děl ství nej oh ro že něj ší ka te go rií pod ni ků z hle di -

Ta bul ka 7 
Po díl zis ko vých pod ni ků na cel ko vém poč tu res pon den tů vý bě ro vé ho šet ře ní FADN CZ
(v %)

Uka za tel
Spo leč nos ti 
s ru če ním 
ome ze ným

Ak cio vé 
spo leč nos ti Druž stva

Pod ni ky fy zic -
kých osob s po -

dvoj ným
účet nic tvím

Po díl zis ko vých pod ni ků v roce

2001 74,8 73,9 66,7 94,1

2002 55,2 43,5 31,6 64,3

Po díl zis ko vých pod ni ků na poč tu
res pon den tů za stou pe ných ve vý -
bě ro vém sou bo ru v obou sle do va -
ných le tech

73,1 64,9 52,3 100,0

Pra men: Sí� tes to va cích pod ni ků FADN CZ, 2001, 2002; vlast ní vý poč ty.

11) Mo du la ce se vzta hu je na ze mě děl ské pod ni ky, kte rým jsou pos ky to vá ny pří mé plat by ve výši
nad 5000 eur roč ně. Vzhle dem k sou čas né ve li kost ní struk tu ře ze mě děl ských pod ni ků by se to v ČR tý ka -
lo až 95 % cel ko vé vý mě ry ob hos po da řo va né ze mě děl ský mi pod ni ky.



ska trans for mač ní za dlu že nos ti. Ne vy po řá da né trans for mač ní po dí ly opráv ně -
ných osob tvo ří zde pře váž nou část ci zí ho ka pi tá lu. Zhru ba po lo vi nu těch to po dí lů
(cca 7,3 mld. Kč) vlast ni ly kon cem roku 2002 opráv ně né oso by, kte ré ne by ly čle ny
druž stev.12) Je jich po hle dáv ky mají být pod le trans for mač ní ho zá ko na vy po řá dá ny 
po sed mi le tech od schvá le ní trans for mač ních pro jek tů. Uve de ná lhů ta uply nu la
na pře lo mu roku 1999 – 2000, tj. zá vaz ky druž stev nebo je jich práv ních ná stup ců
vůči opráv ně ným oso bám–ne čle nům jsou již čtvr tý rok splat né, po kud k tomu pří -
sluš né pod ni ky byly opráv ně ný mi oso ba mi vy zvá ny.13) V prů mě ru při pad lo kon -
cem roku 2002 na jed no hos po da ří cí druž stvo 10,5 mil. Kč těch to zá vaz ků. Mezi
jed not li vý mi druž stvy jsou znač né roz dí ly. Svěd čí o tom i vý sled ky an ket ní ho šet -
ře ní VÚZE z po čát ku roku 2003, tý ka jí cí se 170 res pon den tů: v prů mě ru za 10 %
druž stev s nej niž ší úrov ní pří sluš ných zá vaz ků či nil je jich ob jem v pře po čtu na
hek tar 1066 Kč, tzn. 1,6 mil. Kč na druž stvo (s prů měr nou vý mě rou 1466 ha na po -
čát ku roku 2003). U 10 % druž stev s nej vyš ší úrov ní sle do va ných zá vaz ků ana lo -
gic ky 29,4 tis. Kč/ha, resp. 43,2 mil. Kč na druž stvo s prů měr nou ploš nou ve li kos tí.

Pou ze malá část druž stev (zhru ba 9 % hos po da ří cích druž stev) měla k uve de -
né mu datu již všech ny zá vaz ky vůči opráv ně ným oso bám vy po řá dá ny. Šlo zpra -
vid la o druž stva po tzv. dru hé trans for ma ci, kdy se z pů vod ní ho druž stva vy čle ni lo
druž stvo vlast ní ků a zbyt ko vé mu druž stvu zůs tal ur či tý ma je tek k vy po řá dá ní po -
hle dá vek opráv ně ných osob. Čle no vé no vých druž stev vlo ži li do nich celé svo je
trans for mač ní po dí ly jako člen ský vklad. Ten se sklá dá ze dvou čás tí: zá klad ní ho
vkla du, kte rý je pod mín kou člen ství, a dal ší ho vkla du, ke kte ré mu se čle no vé za vá -
za li v sou la du s druž stev ní mi sta no va mi.

Cel ko vý po čet opráv ně ných osob–ne čle nů, kte rým druž stva do kon ce roku
2002 ne vy po řá da la je jich ma jet ko vé po dí ly, lze v pří pa dě hos po da ří cích druž stev
od had nout na cca 155 tis. (včet ně druž stev v lik vi da ci cca 250 tis.). Vět ši na z nich
měla vůči druž stvům po hle dáv ky do 20 tis. Kč. Vý znam ná část opráv ně ných osob
měla však v druž stvech ne vy po řá da né ma jet ko vé po dí ly vyš ší než 100 tis. Kč (ne -
ce lých 20 % opráv ně ných osob v hos po da ří cích druž stvech a více než 10 %
v druž stvech v lik vi da ci).

U čás ti opráv ně ných osob–ne čle nů moh la druž stva pří pad ně spo lé hat na vy ře -
še ní svých zá vaz ků je jich ode psá ním v dů sled ku „času“, pa si vi ty nebo oba vy z vy -
so kých ná kla dů na soud ní vy po řá dá ní po hle dá vek. Jak uka zu je pra xe, vše obec ně
to však ne pla tí ani u vlast ní ků ma lých trans for mač ních po dí lů a tím spí še ne u vět -
ších vlast ní ků. Ně kte ří vlast ní ci se již ob rá ti li k sou dům. Dal ší mo hou kdy ko liv uči -
nit to též. Ne jsou při tom ani pod tla kem ob vyk lé pro ml če cí lhů ty, ne bo� pod le zá ko -
na č. 310/2002 Sb. se prá vo na vy po řá dá ní ma jet ko vých po dí lů z trans for ma ce
druž stev pro ml čí te pr ve za 10 let ode dne uply nu tí sed mi le té lhů ty od schvá le ní
trans for mač ní ho pro jek tu (tzn. v ob do bí 2009 – le den 2010).

Mno há druž stva spo lé ha la na to, že jim vy po řá dá ní ma jet ko vých po dí lů ne čle -
nů usnad ní no ve la trans for mač ní ho zá ko na. Tato je jich oče ká vá ní moh la na pl nit
no ve la schvá le ná v roce 1999. Pod le zá ko na č. 144/1999 Sb., kte rým se mě nil pů -
vod ní trans for mač ní zá kon, měly být trans for mač ní po dí ly do výše 10 tis. Kč na
oso bu vy po řá dá ny z pros třed ků PF ČR. Byly by tak plně vy po řá dá ny trans for mač -
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12) Uve de ný od had ne vy po řá da ných zá vaz ků druž stev vůči opráv ně ným oso bám–ne čle nům se
vzta hu je ke kon ci roku 2002 a za hr nu je pou ze po hle dáv ky vůči hos po da ří cím druž stvům (bez druž stev
v lik vi da ci).

13) Vzhle dem k tomu, že trans for mač ní zá kon v § 13, odst. 3 po uží vá v sou vis los ti s vy po řá dá ním
ma jet ko vé ho po dí lu opráv ně né oso by–ne čle na dik ce „může být vy po řá dán“, pla tí zde zřej mě usta no ve -
ní § 563 ob čan ské ho zá ko ní ku, pod le kte ré ho „není-li doba spl ně ní do hod nu ta, sta no ve na práv ním před -
pi sem nebo ur če na v roz hod nu tí, je dluž ník po vi nen spla tit dluh prv ní ho dne poté, kdy byl o pl ně ní vě ři -
te lem po žá dán.“
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ní po hle dáv ky více než 2/5 opráv ně ných osob–ne čle nů (u dal ších z těch to osob by
se do sa vad ní po hle dáv ky o pří sluš nou část ku sní ži ly). Uve de ný zá kon dá val dále
těm to oso bám mož nost, aby do tří mě sí ců od uply nu tí sed mi le té lhů ty od schvá le -
ní trans for mač ní ho pro jek tu pří sluš né ho druž stva po žá da ly o vy po řá dá ní svých
ná ro ků na vy dá ní ma jet ko vé ho po dí lu for mou dlu ho pi su Po ze mko vé ho fon du.
Dlu ho pis měl mít dobu splat nos ti 20 let s úro ko vou saz bou 2 % roč ně. Druž stva by
tak přes ta la být dluž ní ky opráv ně ných osob–ne čle nů a sta la by se dluž ní ky PF ČR.
Zá kon při tom na dá le pre fe ro val do ho du mezi opráv ně nou oso bou a druž stvem.
Po kud by k této do ho dě ne do šlo a opráv ně ná oso ba by ne po žá da la o dlu ho pis PF
ČR, mělo druž stvo nebo jeho práv ní ná stup ce prá vo vy po řá dat po hle dáv ku opráv -
ně né oso by, sní že nou o pří spě vek z pros třed ků PF ČR, ma jet ko vý mi lis ty jako spe -
ci fic ký mi cen ný mi pa pí ry.

Po do bným způ so bem byla zba ve na roz ho du jí cí čás ti trans for mač ních zá vaz ků
ze mě děl ská druž stva na Slo ven sku. No ve la trans for mač ní ho zá ko na (uzá ko ně ná
zde kon cem roku 1995) umož ni la pře mě nu ma jet ko vých po dí lů opráv ně ných
osob (pře de vším ne čle nů a za ur či tých pod mí nek i čle nů) v druž stev ní po díl nic ké
lis ty.14) Do šlo tak k ur či té (kva zi) ak ci o ni za ci slo ven ských druž stev, což se pro je vu je 
i v je jich ka pi tá lo vé struk tu ře. Za tím co po měr zá vaz ků z trans for ma ce k vlast ní mu
ka pi tá lu druž stev v roce 2001 či nil v ČR 58,5 %, na Slo ven sku to bylo 8,0 %. Po měr
cel ko vé ho ci zí ho ka pi tá lu k vlast ní mu ka pi tá lu druž stev či nil v ČR 101,9 % a na Slo -
ven sku re la tiv ně příz ni vých 56,7 %. V dů sled ku uve de né (ne pří mé) ak ci o ni za ce
druž stev do šlo ovšem ve slo ven ském ze mě děl ství k ur či té mu za kon zer vo vá ní
pod ni ka tel ské struk tu ry (pod le úda jů z roku 2001 při pad lo zde na druž stva 55,0 %
z. p. ob hos po da řo va né vše mi ze mě děl ský mi pod ni ky, v ČR to bylo ve stej ném
roce 28,2 %, na os tat ní pod ni ky práv nic kých osob 35,6 % a na fy zic ké oso by
9,4 %, v ČR to bylo 26,6 %).

V ČR byla při ja tá no ve la trans for mač ní ho zá ko na brzy zru še na  ná le zem Ústav -
ní ho sou du č. 3/2000 Sb. z 1. 12. 1999. Ob no vil se tak práv ní vztah před při je tím zá -
ko na č. 144/1999 Sb. Zá vaz ky druž stev nebo je jich práv ních ná stup ců vůči opráv -
ně ným oso bám–ne čle nům se sed mi le tou zá kon nou lhů tou od kla du je jich vypo-
řá dá ní se po čí na je ro kem 2000 stá va jí zá vaz ky splat ný mi. Opráv ně né oso by, jak již 
bylo uve de no, za ča ly svo je po hle dáv ky vy má hat, a to i soud ní ces tou. Vy ža du jí
při tom pl ně ní v pe ně zích. Pod le do sa vad ní pra xe pře vlá dá soud ní ju di ka tu ra, kte -
rá pe něž ní vy po řá dá ní druž stvům také uklá dá (po kud mezi zúčast ně ný mi stra na -
mi ne do šlo k jiné do ho dě).

Druž stva jako po vin né oso by se brá ní s po uka zem na to, že for ma vy po řá dá ní
trans for mač ních po dí lů by měla od po ví dat for mě vy chá ze jí cí ze vzni ku těch to po -
dí lů. Ty ne vznik ly roz dě le ním pe něž ní ho to vos ti, ale čis té ho jmě ní druž stev v ur či -
té věc né sklad bě. Do má ha jí se pro to prá va na pl ně ní zá vaz ků ve věc né a ni ko li pe -
něž ní for mě. Ar gu men tu jí mj. tím, že pře vlá da jí cí soud ní roz hod nu tí ne ma jí opo ru
v plat né práv ní úpra vě, pří pad ně, že prá vo je na je jich stra ně.15) Plat ný trans for -
mač ní zá kon způ sob vy po řá dá ní ma jet ko vých po dí lů pří mo ne sta no ví.

Na ab sen ci práv ní ho před pi su, kte rý by upra vil způ sob vy po řá dá ní těch to po -
dí lů, upo zor nil i ve řej ný ochrán ce práv ve své zprá vě o čin nos ti za rok 2001. Toto
upo zor ně ní chá pal jako pod nět pro při je tí účel né ho ře še ní prob le ma ti ky vy po řá -
dá ní ma jet ko vých po dí lů opráv ně ných osob v ze mě děl ských druž stvech. Po ku -

14) Druž stva byla po vin na za kot vit ve sta no vách pra vid lo, že čle no vé –po díl ní ci druž stva mají při
hla so vá ní na člen ských schů zích prá vo na více hla sů úměr ně výši jme no vi té hod no ty je jich po díl nic -
kých lis tů.

15) „Lze-li zá va zek spl nit více způ so by, má prá vo vol by dluž ník, nebylo-li do hod nu to ji nak. Od pro -
ve de né vol by však ne lze ustou pit” (Ob čan ský zá ko ník, § 61).



sem o ře še ní této zá le ži tos ti je nový pos la nec ký ná vrh no ve ly zá ko na č. 42/1992
Sb.,při pra ve ný k pro jed ná ní v Par la men tu ČR v roce 2004. Ma jet ko vý po díl z trans -
for ma ce je zde de fi no ván jako zá vaz ko vý práv ní vztah mezi opráv ně nou a po vin -
nou oso bou. Vy chá ze je z toho, že ma jet ko vé po dí ly ne vznik ly roz dě le ním pe něž ní
ho to vos ti, před po klá dá se je jich vy po řá dá ní tak, aby svou ma jet ko vou sklad bou
od po ví da lo sklad bě ma jet ku druž stva (pod le účet ní zá věr ky za ka len dář ní rok bez -
pros třed ně před chá ze jí cí uplat ně ní ná ro ku na vy po řá dá ní).

Ma jet ko vý po díl má být při tom vy po řá dán pře vo dem vlast nic ké ho prá va k vě -
cem nebo k ji né mu ma jet ku z vlast nic tví druž stva na opráv ně né oso by v ce nách
pod le do ho dy nebo pod le zvlášt ní ho před pi su. Druž stva by byla po vin ná vy po řá -
dat ma jet ko vé po dí ly do tří mě sí ců ode dne, kdy opráv ně né oso by–ne čle no vé
uplat ní u nich svůj ná rok.

Při je tí této no ve ly by druž stva, na roz díl od mno hých opráv ně ných osob, zřej -
mě uví ta la. Její při je tí je však ne jis té, ne bo� chy bí šir ší kon se nzus o nut nos ti uve -
de né úpra vy. Lze pro to oče ká vat, že část sou čas ných druž stev se bude sna žit o
pře mě nu v nový sub jekt, kte rý by ne byl práv ním ná stup cem své ho před chůd ce.
Řada druž stev ta ko vou pře mě nu usku teč ni la již v mi nu lém ob do bí. Pod le do sa -
vad ní pra xe ur či tá část čle nů z pů vod ní ho druž stva vy stou pí a sou čas ně vne se
svůj ma je tek do no vé ho sub jek tu. Ten pak opráv ně ným oso bám sdě lí, že vůči nim
již nemá žád nou po vin nost. Pří pad ně je od ká že na vy po řá dá ní v rám ci lik vi da ce
pů vod ní ho druž stva. Toto, tzv. zbyt ko vé druž stvo však již ne mu sí mít dos ta teč ný
ma je tek na vy kry tí vznik lých ná ro ků.

Do kon kur zu a lik vi da ce při jdou zřej mě ne jen zbyt ko vá druž stva, ale i část hos -
po da ří cích druž stev, kte rá se se svý mi vě ři te li–ne čle ny ne do ká ží do hod nout a kte -
rým se ne po da ří ani „dru há trans for ma ce“ (např. pro to, že ne zís ka jí pot ře bný sou -
hlas čle nů). V kaž dém pří pa dě to, že se zá vaz ky druž stev vůči opráv ně ným
oso bám–ne čle nům sta ly ze zá vaz ků, je jichž vy po řá dá ní bylo na sedm let od lo že -
no, zá vaz ky po ten ciál ně splat ný mi, bude mít vý znam né dů sled ky. Urych lí se ko -
neč né ře še ní nej ri zi ko věj ší po lož ky trans for mač ní za dlu že nos ti druž stev. Zá ro veň
se v na šem ze mě děl ství zvý ší na úkor druž stev váha ji ných pod ni ka tel ských sub -
jek tů. Druž stva ale zce la ne za nik nou. V sek to ru těch to ze mě děl ských pod ni ků
exis tu je z hle di ska do sa ho va ných vý sled ků hos po da ře ní vý raz ná dua li ta, kdy na
jed né stra ně je řada ztrá to vých druž stev s kri tic ky vy so kou úrov ní za dlu že nos ti a
na dru hé stra ně hos po dář sky re la tiv ně úspěš ná druž stva s po měr ně příz ni vou ka -
pi tá lo vou struk tu rou.

4 .  Zá  vě r

V po rov ná ní s ji ný mi od vět ví mi ná rod ní ho hos po dář ství se za dlu že nost čes ké -
ho ze mě děl ství může je vit jako ne vy so ká, pří pad ně i re la tiv ně příz ni vá (zvláš tě v
pří pa dě ma lých a střed ně vel kých pod ni ků ne za psa ných v ob chod ním rej stří ku).
Ji nak je tomu při me zi ná rod ním srov ná ní. Prů měr ná míra za dlu že nos ti ze mě děl -
ských pod ni ků v ČR je ně ko li ka ná sob ně vyš ší než v ze mích se za ve de nou trž ní
eko no mi kou. Roz ho du jí cí pří či nou je tzv. trans for mač ní za dlu že nost, spo je ná
s pře mě nou vlastnicko-podnikatelské struk tu ry po roce 1989. Tato spe ci fic ká for -
ma pod ni ko vé za dlu že nos ti před sta vu je do sud znač nou dlu ho vou zá těž s vel mi
roz díl ným do pa dem na jed not li vé ka te go rie pod ni ků.

V uply nu lém ob do bí se pů vod ní ob jem zá vaz ků z trans for ma ce ze mě děl ství
(cca 90 mld. Kč) sní žil zhru ba na po lo vi nu. Vý raz ně se sní ži ly pře de vším zá vaz ky
druž stev vůči opráv ně ným oso bám pod le zá ko na č. 42/1992 Sb., zej mé na v sou -
vis los ti s pře mě nou ně ko li ka set druž stev na ak cio vé spo leč nos ti (pře vod ma jet -
ko vých po dí lů z trans for ma ce druž stev na ak cie jako zá klad ní slož ku vlast ní ho ka -
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pi tá lu těch to spo leč nos tí). Část opráv ně ných osob pře ved la svo je trans for mač ní
po dí ly z druž stev na spo leč nos ti s r.o. a pod ni ky fy zic kých osob (ve for mě ná jem -
ních smluv nebo pře vo du po hle dá vek). Tyto opráv ně né oso by se tak z vě ři te lů
druž stev sta ly vě ři te li no vých pod ni ka tel ských sub jek tů.

Pod stat ně se sní ži la také trans for mač ní za dlu že nost u těch je jich po lo žek, kde
vě ři te lem je stát. Týká se to pře de vším pod ni ků (ob chod ních spo leč nos tí, fy zic -
kých osob a v men ší míře i druž stev), kte ré pri va ti zo va ly ma je tek bý va lých stát -
ních stat ků. Po do bně se stát an ga žo val při ře še ní ta ko vé ho spe ci fic ké ho pod ni ko -
vé ho dlu hu, sou vi se jí cí ho s trans for ma cí naší eko no mi ky, ja kým jsou úvě ry na
tr va le se ob ra ce jí cí zá so by. Ty po chá ze ly z ob do bí před ro kem 1990 a tý ka ly se
všech hos po dář ských od vět ví včet ně ze mě děl ství. Ne mé ně vý znam ná jsou do sa -
vad ní opat ře ní k od dlu že ní ze mě děl ských pod ni ků tý ka jí cí se bo ni fi ka ce (čás teč -
né ho ode psá ní) ná vrat ných fi nanč ních vý po mo cí, pos kyt nu tých ze mě děl ským
pod ni kům (zej mé na za čí na jí cím pod ni kům fy zic kých osob) i dal ším pod ni ka tel -
ským sub jek tům v ag rár ním sek to ru v prv ní po lo vi ně 90. let mi nu lé ho sto le tí.

Od liš ný cha rak ter mají trans for mač ní dlu hy, tý ka jí cí se zá vaz ků pod ni ků práv -
nic kých i fy zic kých osob vůči opráv ně ným oso bám. Vztah mezi vě ři te li–opráv ně -
ný mi oso ba mi a dluž ní ky–pod ni ky je vzta hem ob čan skop ráv ním, do kte ré ho stát -
ním or gá nům ne pří slu ší za sa ho vat. Od dlu že ní pod ni ků na účet stá tu ne lze v da-
ném pří pa dě oče ká vat. Ře še ní těch to trans for mač ních dlu hů zů sta ne zá le ži tos tí
jed not li vých ze mě děl ských pod ni ků. Pro vět ši nu z nich by to ne měl být ne ře ši tel -
ný prob lém.

U pře váž né čás ti pod ni ků fy zic kých osob je v sou čas né době ne jen trans for -
mač ní, ale i cel ko vá za dlu že nost po měr ně níz ká – u pod ni ků do 100 ha plně srov -
na tel ná s ro din ný mi far ma mi v zá pad ních ze mích. Vy so ce za dlu že né jsou na opak
pod ni ky fy zic kých osob s vel kou vý mě rou (v prů mě ru ko lem 800 ha) a také spo leč -
nos ti s r.o. Prak tic ky všech ny trans for mač ní zá vaz ky jsou ovšem práv ně upra ve ny
dlou ho do bý mi smlou va mi. Také vzhle dem k vnitř ním před po kla dům (po čí na je
efek tiv něj ší vlast nic kou a s ní spo je nou záj mo vou struk tu rou, pro je vu jí cí se i v do -
sa ho va ných hos po dář ských vý sled cích) ne jsou tyto ka te go rie pod ni ků vy so kým
dlu ho vým bře me nem bez pros třed ně ohro že ny.

Po měr ně příz ni vou ka pi tá lo vou struk tu ru s vý raz ným pře vi sem vlast ní ho ka pi -
tá lu a níz kým po dí lem trans for mač ních dlu hů mají ak cio vé spo leč nos ti. Je jich dlu -
ho vá zá těž ne před sta vu je pro to zpra vid la žád ný mi mo řád ný prob lém. Ji nak je
tomu v pří pa dě druž stev. Prů měr ná míra za dlu že nos ti není zde sice při za hr nu tí
res ti tuč ní re zer vy do vlast ní ho ka pi tá lu kri tic ky vy so ká, na lé ha vým prob lé mem
jsou však pro vel kou část druž stev ne vy po řá da né ma jet ko vé po dí ly opráv ně ných
osob–ne čle nů. Tyto po dí ly jsou nyní ne prod le ně splat né, po kud vě ři te lé (opráv ně -
né oso by) vy zvou druž stvo k je jich vy po řá dá ní.

Budou-li tyto ma jet ko vé po dí ly mu set být vy po řá dá ny v pe ně zích (jak tomu na -
svěd ču je do sa vad ní ju di ka tu ra v pří pa dě po dá ní ža lo by opráv ně nou oso bou),
bude to mít pro mno há druž stva lik vi dač ní dů sled ky. Sna ha o no ve li za ci trans for -
mač ní ho zá ko na, kte rá by zoh led ni la zá jem druž stev, aby vy po řá dá ní svou ma jet -
ko vou sklad bou od po ví da lo sklad bě je jich ak tiv, není pří liš na děj ná. K vy po řá dá ní
trans for mač ních po dí lů bude mu set do chá zet i po mo cí kon kurzů. Ty jsou v za ve -
de ných trž ních eko no mi kách, na roz díl od do sa vad ní pra xe v ČR, stan dard ní zá le -
ži tos tí, po níž ob vyk le ná sle du je ra di kál ní vnitř ní re struk tu ra li za ce pod ni ků, kte ré
ne do ká za ly vy rov nat svo je dlu hy.
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Ab stract:
The ave ra ge le vel of debts of ag ri cul tu ral en ter pri ses in the CR is se ve ral ti mes hig her
than in coun tri es with es tab lis hed mar ket eco no my. The main sour ce is so-called
trans for ma ti on debts con nec ted with the trans for ma ti on of ow ner ship and en ter pri se
struc tu re in the Czech ag ri cul tu re af ter 1989. This spe ci fic form of farm in deb ted ness is
a gre at debt bur den with very dif fe rent im pacts on the par ti cu lar ca te go ri es of
ag ri cul tu ral en ter pri ses. A spe ci fic debt struc tu re is cha rac te ris tic of co o pe ra ti ve farms. 
The exis ten ce of many of them is di rect ly en dan ge red by ban krup tci es in con nec ti on
with un set tled pa y ab le li a bi li ti es from the ow ner ship trans for ma ti on to wards en tit led
per sons–non–mem bers. Hig her sub si di es af ter the CR ac ces si on to the EU may con -
si de rab ly im pro ve the fi nan ci al si tu a ti on of Czech ag ri cul tu ral en ter pri ses, but the debt
bur den from trans for ma ti on will re ma in a gre at han di cap for a lon ger time and it will
con stra in the in cre a se in com pe ti ti ve ness of many of the se en ter pri ses.

Ke y words: debts from farm trans for ma ti on, struc tu re of debts, farm re struc tu ring
pro cess
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