
1 .  Po d  n i  ka  t e l  v  d ě  j i  n á c h  e ko  n o  m i c  k ý c h  t e o  r i i

Roz pad so cia listic ké ho eko no mic ké ho uspo řá dá ní ve střed ní a vý chod ní Ev ro -
pě vedl k opuš tě ní sys té mu cen trál ní ho plá no vá ní. Sys tém di rek tiv ní ho ří ze ní eko -
no mi ky byl s vět ší mi či men ší mi úspě chy na hra zo ván svo bod ným trž ním hos po -
dář stvím, kde úlo hu hlav ní ho ko or di ná to ra eko no mi ky pře vzal od vlá dy svo bod ný 
trh. Vlá dy, ač mnoh dy vel mi ne o chot ně, ustu po va ly v eko no mic ké ob las ti ze
svých po zic a je jich úlo hu za ča li pře bí rat pod ni ka te lé. Vše obec ně se oče ká va lo, že
pod ni ka tel a jeho sou kro má ini cia ti va se sta nou hlav ním fak to rem eko no mic ké ho
roz vo je a růs tu ži vot ní úrov ně.

V této sou vis los ti je po ně kud pře kva pi vé, že se v eko no mic ké teo rii kon cep ci
pod ni ka te le vě nu je re la tiv ně málo mís ta. Pod ni ka tel, pod ni ká ní či pod ni ka tel ství
pat ří v eko no mic ké teo rii k ne prá vem opo mí je ným a ne do ce ně ným po jmům. Ač -
ko li v his to rii eko no mic ké ho myš le ní není pos ta va pod ni ka te le ni čím no vým, do -
dnes ne exis tu je pro pod ni ka te le jed not ná de fi ni ce.1) Do kon ce exis tu jí růz né ná zo -
ry na to, zda je pod ni ka tel ství vý rob ním fak to rem či zda vů bec exis tu je sku teč ná
pot ře ba pro kon cept pod ni ka te le v eko no mic ké teo rii. Vy me ze ní úlo hy pod ni ka te -
le a jeho funk cí není do sud teo re tic ky uspo ko ji vě vy ře še no. Ob zvláš tě v dneš ním
in teg ro va ném svě tě vel kých ak cio vých spo leč nos tí je ob tíž né iden ti fi ko vat, kde
přes ně by chom měli pod ni ka te le hle dat a v čem jeho úlo ha spo čí vá. 

Pod le Schum pe te ra, au to ra vý znam né en cyk lo pe die dě jin eko no mic kých teo -
rií, byl pa říž ský ban kéř Can til lon (1680 – 1734) vů bec prv ní, kdo po užil ter mín pod -
ni ka tel a zdá se, že po cho pil mož nost od dě le ní funk ce pod ni ka te le od os tat ních
vý rob ních fak to rů v eko no mic ké sfé ře (viz Schum pe ter, 1994). Na roz díl od Can til -
lo na Adam Smith ne roz li šo val úlo hu pod ni ka te le od or ga ni zá to ra prá ce, půdy a
ka pi tá lu, což nut ně vy tvá ří do jem, že jak mi le jsou tyto vý rob ní fak to ry shro máž dě -
ny, pod nik sám o sobě fun gu je. Smit ho vo vní má ní pod ni ka te le poz ději ved lo k po -
je tí pod ni ka tel ské funk ce, jak je chá pá na v ne ok la sic ké teo rii. J. B. Say ve svém
díle Tre a ti se (po pr vé vy šla v r. 1803) při sou dil pod ni ka te li pře de vším úlo hu kom bi -
no vá ní vý rob ních fak to rů. Pro ká zal i jis tou dáv ku po ro zu mě ní při od li še ní funk ce
pod ni ka te le od funk ce pou hé ho or ga ni zá to ra. Na pro ti tomu v kon cep tech D. Ri -
car da a K. Mar xe pod ni ka tel zce la mizí a je na hra zen ka pi ta lis tou, je hož hlav ní úlo -
ha spo čí vá ve vlast nic tví fy zic kých vý rob ních pros třed ků. Marx kladl me to do lo -
gic ky hlav ní dů raz na ob je ve ní ob jek tiv ních zá ko nů, což lo gic ky po ne chá vá
mi ni mál ní pros tor pro od li še ní funk ce pod ni ka te le od ka pi ta lis ty (viz Dow, 1996). 

S vý jim kou pří stu pu J. B. Saye ne exis to va la v kla sic ké eko no mii, ob zvláš tě
v její do mi nant ní brit ské ver zi, žád ná zvlášt ní funk ce pod ni ka te le. Kla sič tí eko no -
mo vé im pli cit ně spo lé ha li na ka pi ta lis tu, kte rý za jiš �o val pl ně ní úko lů, jež jsou
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1) Pro ozna če ní pod ni ka te le byl do ang lic ké ho ja zy ka pře jat fran couz ský ter mín „en trep re ne ur“, je -
hož ně mec kým ek vi va len tem byl ter mín „Un ter neh mer“. 
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dnes vše obec ně po va žo vá ny za pod ni ka tel ské. Po díl zis ku na dů cho du, kte rý vy -
dě lal ka pi ta lis ta v kla sic ké eko no mii, pro to ve sku teč nos ti od po ví dá spí še tomu,
co bylo poz ději v ne ok la sic ké eko no mii ozna če no jako úrok z ka pi tá lu. Pro kla sic ké
eko no my ne exis to val žád ný čis tý pod ni ka tel ský zisk (pure en trep re ne u ri al pro fit),
pro to že v je jich teo rii ne exis to va la žád ná čis tá pod ni ka tel ská úlo ha (pure en trep -
re ne u ri al role). Až pří chod mar gi na lis tic ké re vo lu ce a roz voj ne ok la sic ké teo rie
trhu umož nil eko no mům lépe oce nit vý znam pod ni ka te le, kte rý po ři zu je služ by
vý rob ních zdro jů (včet ně slu žeb ka pi tá lu), aby vy rá běl zbo ží, jež se pro dá vá spot -
ře bi te lům. 

Otáz ku od li še ní pod ni ka te le od ka pi ta lis ty a jeho zis ku od úro ku poz ději čás teč -
ně roz pra co val Mar shall, avšak i on chá pal pod pod ni ka tel skou funk cí pře de vším
funk ci or ga ni zač ní (viz Shand, 1984). Pod le Schum pe te ra (tam též) ani před sta vi te -
lé sta ré ge ne ra ce ra kous ké ško ly teo rii pod ni ka te le pří liš ne o bo ha ti li. Toto hod no -
ce ní se zdá být po ně kud pří kré. Schum pe ter se pod le vý znam né ho před sta vi te le
mlad ší ge ne ra ce ra kous ké ško ly I. Kir zne ra do pouští při nej men ším ne spra ve dl -
nos ti vůči C. Men ge ro vi. Kir zner (1979) sice uzná vá, že v Men ge ro vě díle ne naj de -
me žád ný vět ší pro myš le ný roz bor pod ni ka tel ství, zá ro veň však do ka zu je, že si byl 
Men ger hlu bo ce vě dom ta ko vých té mat jako jsou zna los ti, pod ni ka tel ský omyl,
pod ni ka tel ská „ostra ži tost“ (aler tness) a jen se mu ne po da ři lo ucho pit je způ so -
bem, kte rý chá pe trh jako „pro ces ob je vo vá ní“, což poz ději uči nil zej mé na Ha y ek a 
Mi ses.

Bě hem 80. a 90. let 19. sto le tí vznik la celá řada člán ků po jed ná va jí cích o pod ni -
ka tel ské úlo ze. V této době vy vi nu li ame rič tí teo re ti ci J. B. Clark a F. B. Haw ley teo -
rie čis té ho zis ku, na je jichž zá kla dě F. Knight poz ději pos ta vil svo ji teo rii pod ni ka -
tel ské ho zis ku. Ve své kni ze Risk, Un cer ta in ty and Pro fit (1921) se vě no val
pře de vším vy me ze ní ne jis to ty v eko no mii a její úlo ze při vzni ku zis ku a v této sou -
vis los ti se hlav ní sou čás tí jeho teo rie sta la i kon cep ce pod ni ka tel ství. J. A. Schum -
pe ter, kte rý je čas to, i když ne vždy zce la opráv ně ně, řa zen mezi před sta vi te le ra -
kous ké ško ly,2) v  tom to ob do bí před sta vil svou vlast ní teo rii pod ni ka te le. Jeho
teo rie je cha rak te ris tic ká svým vi dě ním a chá pá ním ka pi ta lis tic ké ho pro ce su.

2) J. A. Schum pe te ra ovliv nil Böhm-Bawerk idejemi ra kous ké ško ly. Ten to vliv byl u Schum pe te ra
pa tr ný pře de vším v po čát cích jeho tvůr čí ho ob do bí, tj. v době, kdy zfor mo val svou teo rii pod ni ka te le.
Jeho teo re tic ký pří stup však ne byl s ra kous kou ško lou vždy zce la slu či tel ný. Me to do lo gic ký roz díl mezi
Schum pe te rem a ra kous kou ško lou se pro je vil již ve zná mém „spo ru o me to du“ (Met ho den stre it), kte rý
pro pukl v 80. le tech 19. sto le tí mezi před sta vi te li ra kous ké a ně mec ké his to ric ké ško ly. Za kla da tel ra -
kous ké ško ly C. Men ger v tom to spo ru ob ha jo val tezi, že teo re tic ké poz ná ní eko no mic kých jevů, za lo že -
né na ab strakt ně de duk tiv ní me to dě zkou má ní, ne mů že být na hra ze no poz ná ním his to ric kým, kte ré
dává jed not li vý po pis hos po dář ských jevů. J. A. Schum pe ter, ač ko li ne byl pří mým účast ní kem této dis -
ku se, za ujal spí še po zi ci „me to do lo gic ké to le ran ce“. Zfor mu lo val tezi, že žád ná me to da ne mů že být vše -
obec ně dob rá nebo špat ná, a pro to si žád ná stra na spo ru ne mů že ná ro ko vat ví těz ství. Schum pe te rův
po stoj dob ře cha rak te ri zu je ná sle du jí cí tvr ze ní: „Kdy ko neč ně při jde den, kdy všich ni po cho pí, že moře
fak tů má růz né as pek ty, kte ré vy ža du jí roz ma ni té způ so by pří stu pu“ (Schum pe ter, 1914, s. 2108).
Schum pe ter byl pev ně pře svěd čen, že kaž dá me to da má ur či té po uži tí při ana lý ze eko no mic ké rea li ty.
Zdů vod ňo val to tím, že jsou pří pa dy, kdy je mož no po užít prá vě jen his to ric kou me to du, v ji ných pří pa -
dech lze pod le něj po užít zase jen me to du ab strakt ní de duk ce. Schum pe te rův pří stup byl v tom to smys lu 
spí še syn té zou růz ných teoreticko-metodologických pří stu pů, a pro to není zce la vhod né po va žo vat jej
za stou pen ce ra kous ké ško ly. Schum pe ter na víc zdů raz ňo val vět ší poz ná va cí vý znam ma te ma tic kých
me tod jako ana ly tic ké ho ná stro je vě dec ké ho poz ná ní v eko no mii, čímž se os tře od li šo val od po zic ra -
kous ké ško ly (viz Ří kov ský, 2001). Plně pod po ro val ma te ma ti zu jí cí ten den ce v eko no mii, a pro to stál ne -
jen u vzni ku Eko no met ric ké spo leč nos ti, ale v le tech 1937-1941 byl do kon ce je jím pre zi den tem. Eko no -
mic ká věda má pod le něj mno hem blí že k pří rod ním vě dám než k vě dám spo le čen ským, což před sta vu je
pří stup s ná zo ry ra kous ké ško ly ob tíž ně slu či tel ný. Jeho po stoj k ma te ma ti ce je kon zis tent ní s pří stu pem 
lau sann ské ško ly. Je jí ho hlav ní ho před sta vi te le L. Wal ra se do kon ce po va žo val za nej vět ší ho eko no ma
všech dob (viz Schum pe ter, 1933). 



Oso ba pod ni ka te le je, pod le Schum pe te ra (1987), bez pros třed ně spo je na s  ino -
va ce mi, kte ré na ru šu jí sta tic kou eko no mic kou rov no vá hu. 

S Wal ra sov ským kon cep tem vše obec né rov no vá hy se ob je vi la mož nost, že by
byl zisk v rov no vá ze zce la eli mi no ván, čímž vznikl mo del rov no vá hy bez zis ku.
Ten to způ sob ana lý zy trž ní ho hos po dář ství byl po užit při zkou má ní eko no mic ké
efek tiv nos ti so cia lismu ve zná mé me zi vá leč né de ba tě o so cia listic ké kal ku la ci (blí -
že viz Ří kov ský, 2002). S tím to pří stu pem před sta vi te lé ra kous ké ško ly roz hod ně
ne sou hla si li. Hlav ním dů sled kem de ba ty o mož nos ti eko no mic ké kal ku la ce za so -
cia lismu bylo po sí le ní záj mu před sta vi te lů ne o ra kou ské ško ly – Mi se se, Ha y e ka,
Rot hbar da a Kir zne ra – o ana lý zu trhu jako dy na mic ké ho pro ce su pod ni ka tel ské ho 
ob je vo vá ní. V sou la du s tím zkou má ne o ra kou ská ško la sku teč nou po va hu zis ku,
kte rý chá pe jako zá klad ní slož ku pod ni ka tel ské ho pro ce su a ni ko li jako pou hé re zi -
du um či pře by tek zís ka ný na zá kla dě vy ko řis �o vá ní. Uka zu je se, že teo rie pod ni ka -
tel ské ho ob je vo vá ní pos ky tu je klíč k vy svět le ní fun go vá ní trhů způ so bem, kte rý
se od li šu je od pří stu pu eko no mie hlav ní ho proudu, a že jsou na víc její im pli ka ce
pro hos po dář skou po li ti ku v os trém roz po ru se vše obec ně při jí ma ný mi ná zo ry. 

V této sta ti ob jas ním pří stup mo der ní ra kous ké eko no mie k teo rii trhu jako pro -
ce su za lo že ném na pod ni ka tel ském ob je vo vá ní. Hlav ní dů raz kla du na shr nu tí a
vy svět le ní kri tic kých poz ná mek před sta vi te lů mo der ní ra kous ké eko no mie vůči
rov no váž ným ne ok la sic kým mo de lům a ob jas ně ní trž ní ho pro ce su v rám ci „dvo ji -
té ho“ kon cep tu čis té (ne vě do mé) ne zna los ti (she er ig no ran ce) a pod ni ka tel ské ho
ob je vo vá ní. V zá vě ru struč ně před sta vím hlav ní al ter na tiv ní pří stu py k pod ni ka tel -
ské mu trž ní mu pro ce su pre zen to va né v rám ci ra kous ké ško ly. 

2 .  F o r  m o  v á  n í  t e o  r i e  p o d  n i  ka  t e l  s k é  h o  t r ž  n í  h o  p r o  c e  s u  v  r a  -
ko u s  ké  š ko  l e  a  s i  m u l  t á n  n ě  v z n i  ka  j í  c í  k r i  t i  ka  t e o  r i e  h l a v  n í  -
ho  p roudu

Byli to zej mé na před sta vi te lé ra kous ké ško ly, kte ří se po dí le li na ob je vo vá ní
pod ni ka tel ství v eko no mic ké teo rii. Carl Men ger, za kla da tel ra kous ké ško ly, již ve
svých Prin cip les of Eco no mics,3) vě no val vý znam nou po zor nost při nej men ším
funk ci pod ni ka te le. V této sou vis los ti na psal:

“Pro ces tran sfor ma ce stat ků vyš ší ho řádu na stat ky niž ší ho, resp. prv ní ho řádu…musí být
vždy plá no ván a ří zen s vě do mím eko no mic ké účel nos ti ně ja kým eko no mi zu jí cím jed not liv cem.
Ten to jed not li vec musí pro vést eko no mic ké vý poč ty...a musí re ál ně shro máž dit a zkom bi no vat
stat ky vyš ší ho řádu, včet ně slu žeb tech nic ké ho per so ná lu pro pot ře by vý ro by…Pod ni ka tel ská ak -
ti vi ta za hr nu je: a) zís ká vá ní in for ma cí o eko no mic ké si tu a ci; b) eko no mic ká kal ku la ce, tj. nej růz -
něj ší vý poč ty, jež musí být pro ve de ny, aby vý rob ní pro ces byl efek tiv ní; c) vol ní akt, na je hož
zá kla dě jsou stat ky vyš ší ho řádu při dě le ny jed not li vým vý rob ním pro ce sům; d) do hled nad pro -
vá dě ním vý rob ní ho plá nu tak, aby byl rea li zo ván nej e ko no mič těj ším způ so bem“ (Men ger, 1981,
s. 159-160).

Men ger cha rak te ris tic kým subjek ti vis tic kým způ so bem zdů raz nil pr vek in for -
ma cí a vol ní ho jed ná ní ve funk ci pod ni ka te le, ale na roz díl od Schum pe te ra i poz -
dějších před sta vi te lů ra kous ké ško ly vi děl vý kon pod ni ka tel ské funk ce jako pou hý 
zvlášt ní druh služ by vý rob ní ho fak to ru prá ce (1981). O vý zna mu pod ni ka tel ství
v Men ge ro vě teo rii4) svěd čí i to, že bě hem 80. let 19. sto le tí in spi ro va ly Men ge ro vy
před náš ky jeho dva stu den ty (Ma ta ju a Gros se) k vy pra co vá ní svých di ser tač ních
pra cí na téma úlo hy pod ni ka te le. 
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3) Tato kni ha byla po pr vé vy dá na v roce 1871 pod ná zvem Grud sätze der Vol kswir tshaf tsleh re.
4) Mezi his to ri ky eko no mic ké ho myš le ní však do dnes exis tu je spor o vý znam Men ge ro vy prá ce pro 

dal ší vý voj teo rie pod ni ka te le v ra kous ké ško le. 



168          POLITICKÁ EKONOMIE, 1, 2004

V ob do bí před prv ní svě to vou vál kou by his to ri ci eko no mic ké ho myš le ní sice
uzna li vý znam pří spěv ku ra kous ké ško ly při for mo vá ní teo rie pod ni ka te le, ale
prav dě po dob ně by v  té době ne po va žo va li teo rii pod ni ka te le za do mé nu ra kous -
ké ško ly. V tom to ob do bí exis to va la celá řada před vá leč ných člán ků pří sluš ní ků ji -
ných eko no mic kých škol, kte ré se vy jad řo va ly k úlo ze pod ni ka te le. Na pros tý pře -
děl v záj mu o teo rii pod ni ka te le a v je jím roz vo ji před sta vu je de ba ta o so cia listic ké
kal ku la ci, kte rá pro běh la mezi dvě ma svě to vý mi vál ka mi. Na jed né stra ně stá li
eko no mo vé sil ně ovliv ně ní ra kous kou tra di cí eko no mic ké ho myš le ní Men ge ra,
Wi e se ra a Böhm-Bawerka, kte ří ne vě ři li, že so cia lismus a cen trál ní plá no vá ní
může zlep šit eko no mic ký vý kon sys té mu, jenž je za lo žen na in sti tu ci sou kro mé ho
vlast nic tví a svo bod ných trhů. Na dru hé stra ně stá li ně kte ří ne ok la sič tí eko no mo -
vé, kte ří byli kri tič tí k fun go vá ní svo bod né ho trž ní ho hos po dář ství, pro to že po va -
žo va li schop nost to ho to sys té mu do sáh nout spra ved li vou dis tri bu ci ma jet ku a
dů cho du za pří liš ome ze nou. Upřed nos tňo va li so cia lismus před ka pi ta lis mem,
ne bo� vě ři li, že so cia lismus do ká že eli mi no vat trž ní ne do ko na los ti, kte ré na chá ze li 
v ka pi ta lis tic kém svě tě. K so cia lismu vzhlí že li s ví rou a na dě jí, že zlep ší fun go vá ní
trhů. Ka pi ta lis mus byl pro ně ne při ja tel ný, pro to že se ne vy rov nal ide á lu do ko na lé
kon ku ren ce. Struč ně ře če no, wal ra sov ký mo del dal vznik nout myš len ce „plá no -
vá ní“ do ko na lé kon ku ren ce, kte rá za jiš �u je op ti mál ní alo ka ci zdro jů, což ve sku teč -
nos ti svo bod né trž ní hos po dář ství ne mů že ni kdy do ká zat. Ten to mo del sou čas ně
pos ky tl na dě ji na od stra ně ní ne ná vi dě ných zis ků, je jichž je di nou funk cí bylo „obo -
ha ce ní ka pi ta lis tic ké tří dy“. 

De ba ta o so cia listic ké kal ku la ci byla vý znam ným ka ta ly zá to rem vý vo je a for -
mo vá ní mo der ní ho po hle du ra kous ké eko no mie na trh jako kon ku renč ní pro ces
pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní (blí že viz Ří kov ský, 2002). Nej vý znam něj ším vý sled -
kem to ho to eko no mic ké ho spo ru bylo dal ší roz vi nu tí eko no mic ké teo rie. Is ra el
Kir zner k tomu uvá dí:

“Vý sled kem živé me zi vá leč né de ba ty [o so cia listic ké kal ku la ci] bylo, že před sta vi te lé ra kous -
ké ško ly…byli mo ti vo vá ní k tomu, aby s vět ší peč li vos ti iden ti fi ko va li ty as pek ty je jich po ro zu mě -
ní trž ní mu pro ce su, kte ré je jich kri ti ci dos ta teč ně ne po cho pi li. Ten to pro ces ne byl pou ze
pro ce sem ros tou cí přes nos ti ar ti ku la ce trž ní ho pro ce su, ale byl hlav ně pro ce sem zlep še ní vlast -
ní ho po ro zu mě ní prob lé mu eko no mic ké dy na mi ky…s po stup ně se vy ví je jí cí ar ti ku la cí mo der ní
po zi ce ra kous ké ško ly sou čas ně pro bí hal pa ra lel ní pro ces roz vo je kon zis ten tně ji for mu lo va né
wal ra sov ské ne ok la sic ké po zi ce“ (Kir zner, 1988, s. 2).

Pů so be ní těch to pro ce sů ved lo k tomu, že se ra kous ká ško la vy dě li la z  proudu
ne ok la sic ké eko no mie. Za tím co do 30. let 20. sto le tí byla prá ce před sta vi te lů ra -
kous ké ško ly chá pá na spí še jako jed na va rian ta do mi nant ní ho ra né ho ma in stre a -
mo vé ho pří stu pu, kte rý je vol ně ozna čo ván jako ne ok la sic ký, od 40. let je mezi ne -
ok la sic kou a ra kous kou eko no mií pa tr ný již vý raz ný roz díl. Prá ce Mi se se a Ha y e ka
po su nu la ra kous kou tra di ci smě rem, kte rý se os tře od chy lo val od ne ok la sic ké
mik ro eko no mie hlav ní ho proudu. Za tím co trh je v ne ok la sic ké eko no mii (tj. v ne -
ok la si ce v už ším slo va smys lu) vel mi čas to po jí mán jako sta tic ký, vní ma ný ví ce -
mé ně pris ma tem mo de lu vše obec né rov no vá hy, ra kous ká ško la ho v té době za -
ča la již zce la ex pli cit ně chá pat jako dy na mic ký pro ces pod ni ka tel ské ho
ob je vo vá ní. Bě hem to ho to ob do bí se sta la teo rie trhu jako kon ku renč ní ho pro ce -
su pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní vý hrad ní do mé nou ra kous ké ško ly. Do roku 1950
Mi ses a Ha y ek vy vi nu li své vlast ní pří stu py a de fi ni tiv ně for mu lo va li svůj ne sou -
hlas s mik ro eko no mic kou teo rií hlav ní ho proudu. Je jich tvr ze ní se od sebe od li šo -
va la sty lem a ne po chyb ně do jis té míry i v ob sa hu. 

V zá kla dech pří stu pu Mi se se a Ha y e ka leží pře svěd če ní, že stan dard ní ne ok la -
sic ká mik ro eko no mie, je jímž ana ly tic kým jád rem je wal ra sov ský mo del vše obec -
né rov no vá hy, resp. jeho mo der ní po do ba, kte rou roz pra co val Ar row a Deb reu,



ne pos ky tu je uspo ko ji vé teo re tic ké vy svět le ní toho, co se v trž ní eko no mi ce sku -
teč ně děje. Je jich pře svěd če ní vy chá zí z kri ti ky malé re le van ce mo de lů, kte ré se
sna ží vy svět lit trž ní jevy tak, jako by byly v kaž dém oka mži ku vý hrad ně rov no váž -
ný mi jevy. Pod le Mi se se a Ha y e ka je me to do lo gic ky le gi tim ním po ža dav kem, aby
teo rie trhu ne za čí na la in stru men ta lis tic kým před po kla dem již do sa že né rov no vá -
hy (jako je tomu v ne ok la sic ké eko no mii), ale aby na bí ze la při ja tel né rea lis tic ké vy -
svět le ní toho, jak může být eko no mi ka z po čá teč ních ne rov no váž ných pod mí nek
pů so be ním rov no váž ných ten den cí na vá dě na do sta vu  rov no vá hy a ja kým způ -
so bem tyto rov no váž né ten den ce fun gu jí a čím jsou ini ci o vá ny.

Je tře ba zdů raz nit, že tato kri ti ka není vlast ní pou ze ra kous ké ško le. To, co činí
pří stup k trhu, resp. trž ní mu pro ce su ryze ra kous kým, jsou spí še ně kte ré jeho spe -
ci fic ké prv ky. Mezi tyto spe ci fic ké prv ky pat ří pře de vším dů raz na roli zna los tí
(know led ge) a ob je vo vá ní v pro ce su do sa ho vá ní trž ní rov no vá hy. Ra kous ký
(misesovsko-hayekovský) pří stup chá pe pro ces do sa ho vá ní rov no vá hy jako sys -
te ma tic ký pro ces, ve kte rém zís ká va jí účast ní ci trhu stá le přes něj ší a kom plet něj ší
vzá jem né zna los ti po ten ciál ních po ptáv ko vých a na bíd ko vých po sto jů. Hna cí si -
lou to ho to sys te ma tic ké ho pro ce su je pod ni ka tel ské ob je vo vá ní. 

Ra kous ká ško la chá pe trh pře de vším jako pro ces, v němž jsou ob je vo vá ny ne -
vy uži té zis ko vé pří le ži tos ti. Exis ten ce ne vy uži tých zis ko vých pří le ži tos tí ply ne
z ne do ko na lých in for ma cí. Ač ko li mno hé prá ce sou do bé mik ro eko no mie hlav ní -
ho proudu po va žu jí za své vý cho di sko ne do ko na lé in for ma ce,5) teo rie ra kous ké
ško ly má s tím to pří stu pem jen málo spo leč né ho. Ne do ko na lé in for ma ce jsou
v teo rii hlav ní ho proudu pou ze fak to rem, kte rý li mi tu je vzor do sa že né rov no vá hy.
Pro ra kous kou ško lu ne do ko na lé in for ma ce před sta vu jí pr vek ab so lut ně ne slu či -
tel ný s eko no mic kou rov no vá hou, pro to že za hr nu jí čis tou (ne vě do mou) ne zna -
lost. Jak ješ tě poz ději vy svět lím, čis tá ne zna lost se liší od ne do ko na lých in for ma cí
v ne ok la sic ké eko no mii tím, že ob je vo vá ní, kte ré čis tou ne zna lost zmen šu je, je
nut ně do pro vá ze no prv kem pře kva pe ní, ne bo� ten, kdo ob jev uči nil, si do po sud
ne byl ta ko vé ne zna los ti vů bec vě dom (v ne ok la sic ké eko no mii ne exis tu je mís to
pro pře kva pe ní, pro to že kaž dý sub jekt si je ne do ko na lých in for ma cí plně vě dom).
Pod ni ka tel ské ob je vo vá ní po stup ně re du ku je čis tou ne zna lost a zvy šu je vzá jem -
nou vní ma vost mezi trž ní mi účast ní ky, čímž pů so bí na ceny. Množ ství vstu pů, vý -
stu pů a je jich kva li ta se tak může po stup ně při bli žo vat hod no tám, kte ré jsou kon -
zis tent ní s rov no vá hou.6) 

Na pro ti tomu mo der ní mik ro eko no mie hlav ní ho proudu in ter pre tu je re ál né
trhy tak, jako by po zo ro va né jevy před sta vo va ly na pl ně ní pod mí nek rov no vá hy.
Trhy se v tom to po je tí sklá da jí z úspěš ně ma xi ma li zu jí cích sub jek tů, je jichž roz -
hod nu tí do sebe vzá jem ně za pa da jí v tom smys lu, že kaž dé ma xi ma li zu jí cí roz hod -
nu tí hos po dář ské ho sub jek tu do ko na le an ti ci pu je si mul tán ně při jí ma ná ma xi ma li -
zu jí cí roz hod nu tí os tat ních eko no mic kých sub jek tů. Tato pod mín ka ma te ma tic ky
de fi nu je hod no ty roz ho du jí cích pro měn ných. Aby byla tato pod mín ka spl ně na,
musí exis to vat jen ta ko vá kom bi na ce cen vstu pů, vý stu pů a množ ství stat ků, kte rá 
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5) Zna los ti (know led ge) a informa ce ne jsou sy no ny my a  ne jsou  tu díž  vzá jem ně za mě ni tel né.  Zna -
los ti  pod lé ha jí růz né in ter pre ta ci  v čase a pros to ru. Ten to as pekt ne ok la sic kým in for ma cím zce la chy bí.  
Ra kous ká ško la pra cu je  v dů sled ku své ho dů ra zu na sub jek tiv ní cha rak ter dat se zna lost mi, za tím co ne -
ok la sic ká eko no mie po uží vá spí še ter mín in for ma ce. 

6) V  ra kous ké ško le je eko no mi ka v dů sled ku ne jis to ty, ne do ko na lých zna los tí, di ver gu jí cích plá nů
a oče ká vá ní, mě ní cích se účast ní ků na trhu a ne za mýš le ných dů sled ků lid ské ho jed ná ní  vždy pri már ně
vní má na jako ne rov no váž ná.  Pře va ha rov no váž ných ten den cí nad ne rov no váž ný mi  je za jiš �o vá na po -
mo cí teo rie spon tán ní ho řádu, na je jímž roz pra co vá ní se v  ra kous ké ško le nej ví ce po dí lel Men ger a Ha y -
ek. Pře va hu ten den ce k do sa ho vá ní rov no vá hy v dy na mic kém trž ním pro ce su ra kous ké ško ly ně kte ří její 
před sta vi te lé zpo chyb ňu jí. Např. ra di kál ní sub jek ti vis mus Lud wi ga Lach ma na vedl k zpo chyb ně ní zá vě -
ru o pře va ze rov no váž ných sil nad ne ustá le vzni ka jí cí mi ne rov no váž ný mi si la mi.
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si mul tán ně uspo ko ju je rov ni ce na bíd ky a po ptáv ky.  Pro ne ok la sic kou eko no mii je
cha rak te ris tic ký ma te ma tic ký sys tém si mul tán ních rov nic a ma xi ma li zač ní mo del
cho vá ní, kte rý v této teo rii de ter mi nu je roz ho do vá ní jed not liv ců. Bylo uči ně no ně -
ko lik po ku sů o zvý še ní rea lis tič nos ti těch to mik ro eko no mic kých mo de lů tím, že se 
do nich in kor po ru je před po klad ne do ko na lé kon ku ren ce. Tyto po ku sy však ne -
zvrá ti ly trend kon cen tra ce po zor nos ti na mo de ly  do ko na le kon ku renč ní rov no vá -
hy, tj. na mo de ly, kde jsou ceny a kva li ta vý rob ků, resp. zdro je pro sub jek ty roz ho -
do vá ní po va žo vá ny za dané a ne zá vis lé na je jich roz hod nu tí. Do ko na le
kon ku renč ní mo de ly vy chá ze jí z před po kla du kom plet ní vzá jem né in for mo va nos -
ti eko no mic kých sub jek tů. Roz ho du jí cí trž ní pro měn né, jako např. ceny a množ -
ství, jsou sub jek tům roz ho do vá ní ně ja kým způ so bem dány jako vněj ší fak ta.  Ji ný -
mi slo vy, ne ok la sic ká eko no mie fun gu je na před po kla du, že re ál ný svět od rá ží
ta ko vé vzta hy, kte ré exis tu jí v mo de lech rov no vá hy, při čemž jed no znač ně upřed -
nos tňu je mo de ly do ko na le kon ku renč ní rov no vá hy. Ten to pří stup pod le před sta -
vi te lů ra kous ké ško ly ne do ká že vy svět lit úspě chy fun go vá ní trž ní ho hos po dář ství. 
Před sta vi te lé ra kous ké ško ly ne by li je di ný mi kri ti ky ne ok la sic ké ho chá pá ní trhu,
je jich kri ti ka byla při lé ha vá a teo rie  prů kop nic ká.

Projevy ne spo ko je nos ti před sta vi te lů ra kous ké ško ly s pře vlá da jí cím ne ok la -
sic kým chá pá ním trhů zře tel ně vy krys ta li zo va ly v prů bě hu 40. let 20. sto le tí v díle
Mi se se a Ha y e ka.7) Přes tože je jich pří stu py k ana lý ze trhu jako pro ce su se po ně kud 
li ši ly, oba byli zdě še ni mo de ly do ko na le kon ku renč ní rov no vá hy. Nej vět ším pa ra -
do xem těch to mo de lů bylo, že kon ku ren ce v běž ném vý zna mu to ho to slo va – kdy
se trž ní účast ní ci sna ží zís kat stat ky na bí ze ním vý hod něj ší ceny nebo kva lit něj ších
stat ků a slu žeb než os tat ní – byla před po kla dem do ko na lé kon ku ren ce a tedy do -
ko na lých in for ma cí trž ních účast ní ků (tj. si tu a ce ma xi mál ně vzdá le né čis té ne zna -
los ti) zce la zne mož ně na. 

Ne spo ko je nost před sta vi te lů ra kous ké ško ly s mo de ly do ko na lé kon ku ren ce
pra me ni la z je jich ne o cho ty vzdát se po cho pe ní a vy svět le ní fun go vá ní rov no váž -
ných sil a pro ce sů. I. Kir zner (1979) do spěl k zá vě ru, že ne spo ko je nost ra kous kých
eko no mů s ne ok la sic ký mi mo de ly vy chá zí z: 

a) evi dent ně chyb né po va hy před po kla dů, že trž ní pod mín ky jsou v kaž dém
oka mži ku v rov no vá ze;

b) z me to do lo gic ké ho zne po ko je ní tý ka jí cí ho se in stru men ta lis tic ké ho způ so -
bu teo re ti zo vá ní a em pi ric ké ana lý zy, kte rá po va žu je za uži teč né před po klá dat, že
rov no vá ha vždy pře vlá dá, při čemž ne po va žu je za nut né teo re tic ky vy svět lit pro -
ces do sa ho vá ní rov no vá hy.

ad a) Kri ti ka ne re a lis tic kých před po kla dů ne ok la sic ké eko no mie se pod le před -
sta vi te lů ra kous ké ško ly vzta hu je ke dvě ma zá sad ním té ma tům. Prv ní téma před -
sta vu je teo rie roz ho do vá ní jed not liv ce. Dru hým té ma tem je způ sob vní má ní vý -
sled ků re ál ných trhů jako vý sled ků, kte ré uspo ko ju jí pod mín ky trž ní rov no vá hy.

Na úrov ni roz ho do vá ní jed not liv ce se ra kous ká ško la znač ně od li šu je od ne ok -
la sic ké eko no mie. Mo del roz ho do vá ní, kte rý při ja la ne ok la sic ká eko no mie, ab -
stra hu je od zá klad ních rysů re ál né ho svě ta. Ana lý za roz ho do vá ní jed not liv ce na
trhu vy chá zí v této teo rii z před sta vy, že kaž dý účast ník trhu je vy sta ven jas ně de fi -
no va né mu prob lé mu ma xi ma li za ce za da ných ome ze ní. Kaž dý jed not li vec má de -
fi no va nou a se tří dě nou mno ži nu cílů, srov ná vá ce no vé mož nos ti ur ču jí cí kaž dý

7) Mi ses rea go val na tento vý voj pře de vším ve své kni ze Hu man Ac ti on, po pr vé vy da né v roce
1949 (před chůd cem této kni hy byla ně mec ky psa ná Na ti o nal öko no mie, 1940). Po rov ná ním to ho to díla s 
mno hem zná měj ší Hu man Ac ti on lze po zo ro vat vliv teh dej ší ho teo re tic ké ho vý vo je, kte rý u Mi se se vedl
k mno hem ex pli cit něj ší mu dů ra zu na trh jako na kon ku renč ní pro ces pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní. Ha y -
ek zpra co val po zo ru hod nou sé rii stu dií, kte rou jako ce lek zno vu pub li ko val v roce 1948 pod ná zvem In di -
vi du alism and Eco no mic Or der.



bu dou cí ob chod, je hož se může účast nit, a své uva žo vá ní za ha ju je se zná mou
mno ži nou lid ských či ji ných zdro jů, kte ré má k dis po zi ci. Roz ho do vá ní jed not liv ce
se řídí přís nou ma xi ma li za cí a je pod ří ze no ome ze ním vy plý va jí cím z dané si tu a ce. 
Jed not li vec je „na prog ra mo ván“ tak, aby zvo lil ta ko vou kom bi na ci trans ak cí, kte -
rá by bez vad ně a ne vy hnu tel ně pře mě ni la jeho pů vod ní vy ba ve ní zdro ji na nej ví ce 
pre fe ro va nou kom bi na ci do sa ži tel ných cílů.

Ta ko vý ob raz jed not liv ce při pra vu je lid skou vol bu o svůj zá klad ní znak – otev -
ře ný ko nec. Vol ba jed not liv ce v re ál ném svě tě pro bí há v kon tex tu otev ře né ho
kon ce, v němž vý znam nou roli se hrá vá lid ská před sta vi vost, kre a ti vi ta a od va ha.

“Roz ho du jí cí se je di nec není ob da řen zdro ji, je jichž množ ství je dané. Přes ně na opak. Prá vě
v prů bě hu sa mot né ho roz ho do vá ní jed not li vec ur ču je, jaké cíle jsou pro něj nej dů le ži těj ší a jaké
zdro je má vlast ně k dis po zi ci. Roz ho du jí cí se jed not li vec musí vzít dané sku teč nos ti při roz ho do -
vá ní v po taz, pro to že si tu a ce, kte ré čelí, má v kaž dém oka mži ku otev ře ný ko nec. Jed not li vec ne -
mu sí nut ně vě dět do pře du, mezi kte rý mi va rian ta mi musí zvo lit; ne mu sí s před sti hem nut ně
vě dět, jaké bu dou ná sled ky jeho příš tí ch roz hod nu tí; ne mu sel do kon ce ani zva žo vat, o ja kých cí -
lech se vů bec vy pla tí rea lis tic ky uva žo vat a mezi jak na lé ha vé cíle by je umís til. Ra di kál ní ne jis to ta, 
před kte rou není úni ku a jíž čelí kaž dý člo věk, za jiš �u je otev ře ný ko nec lid ské ho roz ho do vá ní. Když 
ně ja ký člo věk něco pod ni ká, drží se při pro vá dě ní této ak ti vi ty spe ci fic ké ho ob ra zu bu douc nos ti,
kte rý po va žu je pro svou čin nost za re le vant ní. Lid ská čin nost spo čí vá v po tý ká ní se s ne vy hnu tel -
ně ne zná mou bu douc nos tí“ (Kir zner, 1998, s. 31). 

Přes tože se ne ok la sic ká teo rie ve stá le vět ší míře za bý vá roz ho do vá ním jed -
not liv ce za (knig htov ské ho) ri zi ka,8) její pří stup zů stá vá zce la kon zis tent ní s ne exis -
ten cí pros to ru pro ta ko vé vlast nos ti jako je před sta vi vost a od va ha, ne bo� roz ho -
do vá ní je pro vá dě no v kon tex tu zná mých prav dě po dob nost ních funk cí.
V ne ok la sic kém svě tě si jsou roz ho du jí cí jed not liv ci přes ně vě do mi toho, co ne vě -
dí, a pro to ne mo hou být vý sled kem své ho jed ná ní ni kdy pře kva pe ni. Ab stra ho vá -
ní od ta ko vých prv ků, jako je před sta vi vost, od va ha a pře kva pe ní, činí vol bu jed -
not liv ce zce la ne re a lis tic kou. 

Řada pra cí, kte rá vznik la mimo ra kous kou ško lu, kri ti zo va la před po klad do ko -
na lých in for ma cí a do ka zo va la, že ne do ko na lé in for ma ce mo hou, jako dů sle dek
s nimi spo je ných ex ter ních efek tů, způ so bit pa re tov skou ne efek tiv nost trž ní rov -
no vá hy. Tou to ob las tí se ve své od bor né prá ci za bý val i Jo seph Stig litz. Ač ko li uči -
nil v této sou vis los ti ně ko lik poz ná mek, kte ré měly uká zat pa ra le lu s pří stu pem ra -
kous ké ško ly, sám ne byl úspěš ný při po cho pe ní vý zna mu klí čo vé ho prv ku, jenž
roz li šu je ne vě do mou ne zna lost (tou se za bý vá ra kous ká ško la) od ne do ko na lých
in for ma cí. Pro Stig lit ze se ne do ko na lé in for ma ce vzta hu jí k po ten ciál ně do sa ži tel -
ným in for ma cím, o je jichž exis ten ci dob ře víme, je jichž zís ká ní je však ná klad né. 

Dru hé téma, vní má ní vý sled ků re ál ných trhů jako vý sled ků, kte ré uspo ko ju jí
pod mín ky pro trž ní rov no vá hu, na rá ží u pří sluš ní ků ra kous ké ško ly na sil ný od por.
Ti to tiž od mí ta jí vy svět lo vá ní trž ních jevů pou ze způ so bem, kte rý in ter pre tu je trhy
tak, ja ko by se v kaž dém oka mži ku na chá ze ly v rov no vá ze. Ta ko vý způ sob ex pla na -
ce trž ních jevů je pod le nich ab so lut ně chyb ný, pro to že ne za chy cu je dos ta teč ně
pl nou re pre zen ta ci tak kom plex ní ho jevu ja kým je re ál ný svět, kte rý chce vy svět -
lit. Ta ko vý to fa leš ný ob raz re ál né ho svě ta pak lo gic ky chyb ně a ne a dek vát ně po pi -
su je ně kte ré dů le ži té zna ky rea li ty. Tvr ze ní, lo gic ky ob sa že né v před po kla du rov -
no vá hy, že všech ny pří le ži tos ti jsou v eko no mic kém sys té mu vždy zpo zo ro vá ny a
oka mži tě vy uži ty, je v ab so lut ním roz po ru s tím co víme o sku teč ném fun go vá ní
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8) Knight, který je ně kdy po va žo ván za před chůd ce a ně kdy za za kla da te le chi cag ské ško ly, vy vi nul
kla sic ké roz li še ní mezi ri zi kem a ne jis to tou ve svém díle Risk, Un cer ta in ty and Pro fit (1921). Zde strikt ně
od li šu je ne jis to tu, kte rou lze ur či tým způ so bem kvan ti fi ko vat, od té, kde to mož né není. Prv ní ozna ču je
jako ri zi ko, dru hou jako ne jis to tu v pra vém slo va smys lu. 
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trhů. „Jed nou věcí je pos tu lo vat rych lé rov no váž né pro ce sy, kte ré v tr zích vy tvá -
ře jí sys te ma tic ký řád, a zce la ji nou věcí je (při ab sen ci ja ké ko li teo rie rov no váž -
ných pro ce sů!) za chá zet s  re ál ným svě tem tak, jako by se v  kaž dém oka mži ku na -
chá zel v rov no vá ze“ (Kir zner, 1997, s. 65). 

ad b) Snad s ješ tě  váž něj ší a pro ni ka věj ší kri ti kou se v ra kous ké ško le set ká vá -
me při za mě ře ní na in stru men ta lis tic ký pří stup ne ok la sic ké teo rie trž ní rov no vá hy. 
Před sta vi te lé ra kous ké ško ly ne ma jí vel ké prob lé my s rov no vá hou jako ta ko vou a
ani ne po pí ra jí, že ně kte ré rysy trž ních eko no mik lze ob jas nit po mo cí mo de lů rov -
no vá hy.9) Kri ti ka před sta vi te lů ra kous ké ško ly pře de vším po ža du je teo re tic ký zá -
klad pro vy svět le ní rov no váž ných ten den cí, kte ré na vá dí eko no mic ké pro měn né
smě rem, jenž je kon zis tent ní s trž ní rov no vá hou. Je-li v mar shal lov ském dia gra -
mu vy jád ře na trž ní rov no vá ha po mo cí prů se čí ku kři vek na bíd ky a po ptáv ky,
máme prá vo po ža do vat „pří běh“, kte rý vy svět lí dů vě ru v to, že exis tu jí sys te ma tic -
ké pro ce sy, kte ré po ve dou ke vzni ku ta ko vé to rov no vá hy. Jest li že ne do ko na lé in -
for ma ce za bra ňu jí oka mži té mu na sto le ní trž ní rov no vá hy, proč by chom měli mít
dů vě ru v ja ké ko liv rov no váž né pro ce sy? A jest li že ta ko vé to pro ce sy v re ál ném
svě tě po zo ru je me, mu sí me si klást otáz ku co je ge ne ru je. 

Před sta vi te lé ra kous ké ško ly tvr dí, že je k dis po zi ci ta ko vá eko no mic ká teo rie,
kte rá vy svět lu je rov no váž né pro ce sy. Tato teo rie ne po pí rá pů so be ní kon ku ren ce
v ne rov no váž ných sta vech eko no mi ky, pro to že re for mu lu je ob sah po jmu kon ku -
ren ce tak, aby byl zce la ne kon sis tent ní se sta vem rov no vá hy. Tou to teo rií je teo rie
trhu jako kon ku renč ní ho pro ce su pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní.

3 .  Po d  n i  ka  t e l  s k é  o b  j e  v o  v á  n í  a  ko n  k u  r e n č  n í  t r ž  n í  p r o  c e s

3. 1 Ha y ek a Mi ses – dva zdro je teo re tic ké ho pří stu pu k trž ní mu pro ce su

Teo rie pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní, kte rá vznik la v mo der ní ra kous ké ško le
v pos led ní tře ti ně 20. sto le tí, byla vy bu do vá na na zá klad ních sta veb ních ka me -
nech, jež po lo žil Mi ses a Ha y ek. Od Mi se se se mo der ní pří sluš ní ci ra kous ké ško ly
na uči li vi dět trh jako pod ni ka tel ský pro ces. Ha y ek je na učil oce nit úlo hu a vý znam
zna los tí (know led ge) pro pro ces do sa ho vá ní rov no vá hy a je jich na růs tá ní v pro ce -
su trž ní in ter ak ce. Tyto zdán li vě od liš né prv ky trž ní ho pro ce su byly in teg ro vá ny
v díle I. Kir zne ra, kte rý do ká zal, že jsou vzá jem ně kon sis tent ní a umož ňu jí mno -
hem ex pli cit ně ji, ve srov ná ní s díly star ších pří sluš ní ků ra kous ké ško ly, vy jád řit
kon ku renč ní trž ní pro ces jako pro ces pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní. 

Mo der ní zá klad teo rie trhu jako pro ce su pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní po lo žil L.
Mi ses ve svém díle Hu man Ac ti on. Po vrch ní mu čte ná ři této kni hy se může na prv -
ní po hled zdát, že Mi se so va kon cep ce pod ni ka te le není ni jak prů lo mo vá a že se
pou ze ne vý raz ně liší od kon cep ce pod ni ka te le Schum pe te ra či Knig hta. Při po zor -
něj ším čte ní snad no zjis tí me, že je to zvlášt ní úlo ha, kte rou Mi ses při su zu je pod ni -
ka te li, jež zře tel ně od li šu je mi se sov skou (ra kous kou) teo rii od teo rie  eko no mie
hlav ní ho proudu 20. sto le tí. Oži ve ní záj mu o ra kous kou ško lu v pos led ních tři ce ti
le tech musí být spat řo vá no prá vě v uzná ní vý zna mu to ho to as pek tu mi se sov ské -
ho eko no mic ké ho sys té mu. Hna cí si lou trž ní ho pro ce su je, pod le Mi se se, pod ni -
ka tel ská ak ti vi ta. Tato myš len ka pros tu pu je celé jeho dílo.

9) Před sta vi te lé ra kous ké ško ly ne po va žu jí mo del kon ku renč ní rov no vá hy za zce la ire le vant ní.
Ten to mo del může dát od po věï na mno ho prak tic kých otá zek jako jsou např. dů sled ky ce no vé re gu la ce
nebo sta no ve ní mi ni mál ní mzdy. Při hle dá ní od po vě dí na tyto otáz ky to tiž ne mu sí me jít za hra ni ce mo de -
lu vše obec né rov no vá hy. 



“Hna cí síla trž ní ho pro ce su není za jiš �o vá na spot ře bi te li ani vlast ní ky vý rob ních pros třed ků –
půdy, ka pi tá lo vých stat ků a prá ce, ale pro sa zu jí cí mi se a spe ku lu jí cí mi pod ni ka te li. Jsou to lidé za -
mě ře ní na tvor bu zis ku tím, že vy uží va jí roz dí lů v ce nách. Jsou rych lej ší v  chá pá ní, mají  del ší do -
hled, roz hlí že jí se ko lem sebe a hle da jí zdro je zis ku. Na ku pu jí v oka mži ku a tam, kde se jim ceny
zda jí být pří liš níz ké, a pro dá va jí teh dy a tam, kde se jim ceny zda jí být pří liš vy so ké. Blí ží se k vlast -
ní kům vý rob ních fak to rů a je jich kon ku ren ce žene ceny vý rob ních fak to rů na ho ru k úrov ni od po -
ví da jí cí je jich oče ká vá ní bu dou cích cen vý rob ků. Blí ží se spot ře bi te lům a že nou ceny
spot ře bi tel ských stat ků dolů, k bodu, ve kte rém může být pro dá na celá na bíd ka. Zisk vy hle dá va jí -
cí spe ku lan ti jsou hna cí si lou trhu, stej ně jako hna cí si lou vý ro by“ (Mi ses, 1966, s. 328-329).

Mi ses po lo žil hlav ní dů raz na trž ní pro ces, kte rý je pra vým opa kem ima gi nár ní
kon struk ce eko no mi ky ply nu lé ho ob ra tu (even ly ro ta ting eco no my). Ten to ter -
mín, kte rý je v ra kous ké ško le po měr ně čas to po uží ván, zhru ba od po ví dá ne ok la -
sic ké mu po jmu vše obec né trž ní rov no vá hy. Z před cho zí ho ci tá tu je pa tr né, že
zdro jem pod ni ka tel ské ak ti vi ty je trž ní ne rov no vá ha. Čin nost pod ni ka te le na vá dí
eko no mi ku smě rem k trž ní rov no vá ze. Stav rov no vá hy však není ni kdy do sa žen.
Mi ses v tom to smys lu uvá dí: „Ak ti vi ty pod ni ka te lů jsou prv kem, kte rý by mohl při -
vo dit ne do sa ži tel ný stav eko no mi ky ply nu lé ho ob ra tu, kdy by se ne ob je vi ly žád né
dal ší změ ny“ (tam též, s. 338). Zá ro veň však do dá vá, že: „V ima gi nár ní kon struk ci
eko no mi ky ply nu lé ho ob ra tu není žád ný pros tor pro pod ni ka tel skou ak ti vi tu, pro -
to že tato kon struk ce eli mi nu je ja kou ko li změ nu dat, kte rá by ovliv ni la ceny“ (tam -
též, s. 252).

V ne ok la sic ké mik ro eko no mii není žád né mís to pro pod ni ka tel skou ak ti vi tu,
ne bo� ne ok la sic ká eko no mie před sta vu je stav, kte rý je zce la ne kon zis tent ní s pod -
mín ka mi rov no vá hy. Pou ze svět ne rov no vá hy na bí zí pros tor pro pod ni ka tel ské
ob je vo vá ní. Dů raz na eko no mic kou ne rov no vá hu vy tvá ří pros tor, v němž vy svět -
le ní úlo hy pod ni ka te le pos ky tu je klíč pro po cho pe ní a vy svět le ní trž ní ho pro ce su.
Mi ses v této sou vis los ti roz li šu je lo gic ké a ma te ma tic ké eko no my. Obě sku pi ny
usi lu jí o vy bu do vá ní sta vu rov no vá hy, ve kte rém by ne exis to va ly žád né změ ny
v da tech (stav vše obec né rov no vá hy v ne ok la sic ké eko no mii nebo ima gi nár ní
kon struk ce eko no mi ky ply nu lé ho ob ra tu v ra kous ké ško le), avšak lo gic ký eko nom 
jde mno hem dále.

“Uka zu je [lo gic ký eko nom] jak ak ti vi ty pod ni ka te lů, za kla da te lů ob chod ních spo leč nos tí a
spe ku lan tů, hor li vých vy dě lat na roz dí lech v ce no vé struk tu ře, ve dou k vy mi ze ní těch to ce no vých
roz dí lů a za hla ze ní zdro jů pod ni ka tel ské ho zis ku a ztrá ty. Uka zu je, jak by ten to pro ces na ko nec
vedl ke vzni ku eko no mi ky ply nu lé ho ob ra tu. Toto je úkol eko no mic ké teo rie. Ma te ma tic ký po pis
růz ných sta vů rov no vá hy je pou há hra. Prob lém je ana lý za trž ní ho pro ce su“ (tam též, s. 355-356).

Ha y ek zdů raz ňo val roli zna los tí a je jich zvět šo vá ní v prů bě hu trž ní ho pro ce su.
Jeho prá ce na toto téma mají ko ře ny již ve 30. le tech 20. sto le tí. Při for mo vá ní
svých ná zo rů se hrá la vý znam nou úlo hu jeho sta� Eco no mics and Know led ge
(Eko no mie a zna los ti), kte rou před ne sl v před sed nic kém pro je vu k Lon dýn ské mu
eko no mic ké mu klu bu v lis to pa du 1936 a o rok poz ději pub li ko val. V té době to tiž
Ha y ek za čal za mě řo vat svou po zor nost na roli před po kla dů a tvr ze ní, kte ré se tý -
ka jí zna los tí růz ných jed not liv ců ve spo leč nos ti, a kte ré hra jí vý znam nou úlo hu
v eko no mic ké ana lý ze sta vů rov no vá hy. V této sta ti se za mýš lel hlav ně nad ne re a -
lis tic kým a nic ne ří ka jí cím před po kla dem exis ten ce sta vu rov no vá hy, se kte rým je
úzce spo jen před po klad do ko na lých zna los tí, a kladl si otáz ku, jak do chá zí ke vzni -
ku sa mot né ho rov no váž né ho sta vu. Do spěl k zá vě ru, že:

“Prob lém…je, jak spon tán ní in ter ak ce množ ství lidí, z nichž kaž dý má jen část zna los tí, při vo dí
stav věcí, v němž ceny od po ví da jí ná kla dům atd., …mís to toho aby chom v na šich ana lý zách uká -
za li jaké čás ti in for ma cí musí růz ní lidé mít, aby byl na vo zen ten to vý sle dek [rov no vá ha], uchy lu je -
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me se ve sku teč nos ti k před po kla du, že kaž dý ví všech no a tak se vy hý bá me sku teč né mu ře še ní
prob lé mu” (Ha y ek, 1937, s. 49).

Ten to text, ač ko li je vě no va ný pri már ně otáz kám sta vu eko no mic ké rov no vá -
hy, lze po va žo vat za vý cho di sko pro for mu la ci Ha y e ko vy poz dější vý raz ně dy na -
mic ké eko no mic ké ana lý zy. Stav rov no vá hy, po do tý ká Ha y ek, je ta ko vý stav, ve
kte rém účast ní ci trhu ně ja kým způ so bem na jed nou oče ká va jí, že os tat ní účast ní ci
trhu usku teč ní přes ně ty zá mě ry, kte ré ve sku teč nos ti na ko nec také usku teč ní.
Všech ny plá ny se usku teč ní při správ ném oče ká vá ní od po ví da jí cích plá nů, jež uči -
ní os tat ní. Ničí zá měr není zma řen z dů vo du, že jiní jed na li ji nak než je jich zá měr
před po klá dal. „Ni kdo ne li tu je toho, že při usku teč ňo vá ní své ho plá nu ne do ká zal
vy užít pří le ži tos tí, kte ré mu byly vy tvo ře ny čin nos tí os tat ních, pří le ži tos tí, kte ré
po slé ze od ha lil, ale kte ré ne do ká zal od had nout pře dem“ (Kir zner, 1998, s. 21). Ve
výše uve de ném člán ku Ha y ek de fi no val rov no vá hu tak to:

“Kon cept rov no vá hy zna me ná pou ze to, že před ví da vost růz ných čle nů spo leč nos ti
je…správ ná v tom smys lu, že zá mě ry kaž dé ho jsou za lo že ny na oče ká vá ní prá vě oněch čin nos tí
os tat ních lidí, kte ré tito lidé za mýš le li vy ko nat, a že všech ny tyto zá mě ry jsou za lo že ny na oče ká -
vá ní stej ných ex ter ních sku teč nos tí, tak že za jis tých pod mí nek ni kdo ne bu de mít dů vod své zá mě -
ry mě nit“ (Ha y ek, 1937, s. 41).

Rov no vá hu tedy pro Ha y e ka před sta vu je sou sta va vzá jem ně se pod po ru jí cích
oče ká vá ní. Ten to prů lom v po ro zu mě ní trž ní rov no vá ze umož nil iden ti fi ko vat
před po kla dy nut né k tomu, aby byl pro ces do sa ho vá ní rov no vá hy uve den do po -
hy bu. Ten to pro ces se sklá dá ze vzá jem né ho uče ní se, bě hem kte ré ho účast ní ci
trhu zís ká va jí do ko na lej ší a do ko na lej ší in for ma ce tý ka jí cí se toho, co os tat ní mo -
hou (a ve sku teč nos ti za mýš le jí) udě lat. „Ve svět le naší ana lý zy vý zna mu sta vu rov -
no vá hy…může sku teč ný ob sah tvr ze ní, že exis tu je ten den ce k rov no vá ze…stě ží
zna me nat něco ji né ho než že za jis tých pod mí nek…bu dou oče ká vá ní lidí a ob -
zvláš tě pod ni ka te lů stá le správ něj ší“ (tam též, s. 41).

Za tím co Ha y ek pre zen tu je pro ces do sa ho vá ní rov no vá hy jako pro ces, v němž
trž ní účast ní ci zís ká va jí stá le lep ší vzá jem né in for ma ce o plá nech os tat ních účast -
ní ků trhu, Mi ses chá pe trž ní pro ces jako pro ces po há ně ný od váž ným, ná pa di tým a 
spe ku la tiv ním jed ná ním pod ni ka te lů, kte ří v pod mín kách eko no mic ké ne rov no vá -
hy vidí mož nost čis té ho zis ku (pure pro fit). I. Kir zner si po všiml vý znam né úlo hy,
kte rou v kon cep tech Mi se se a Ha y e ka plní kon ku ren ce. Mís to, kte ré má kon ku ren -
ce v je jich kon cep tech, umož ni lo Kir zne ro vi do ká zat, že je jich vní má ní trž ní ho pro -
ce su je ne jen slu či tel né, ale že se do kon ce vzá jem ně po si lu je.

3. 2 Kon ku ren ce jako zá klad pro in teg ra ci pří stu pů Mi se se a Ha y e ka

Po je tí konku ren ce v pří stu pu ra kous ké ško ly se dia met rál ně liší od kon ku ren ce
v mo der ní ne ok la sic ké eko no mii. Pro teo rii hlav ní ho proudu je kon ku ren ce tím blí -
že k do ko na los ti, čím více se pod mín ky na trhu blí ží ide á lu do ko na lé in for mo va -
nos ti a existuje-li ne ko neč né množ ství ku pu jí cích a pro dá va jí cích kaž dé ho zbo ží
nebo služ by. Kon ku ren ce je v této teo rii nut ným před po kla dem k tomu, aby bylo
za jiš tě no, že po pi so va ná si tu a ce bude si tu a cí rov no vá hy. Ja ká ko liv jiná než do ko -
na le elas tic ká křiv ka po ptáv ky či na bíd ky od po ví dá v ne ok la sic ké eko no mic ké teo -
rii ur či té mu stup ni mo no pol ní síly, a tedy niž ší míře kon ku ren ce. Pro ti to mu to po -
je tí kon ku ren ce Mi ses pro tes to val:

“Je ob vyk lé ozna čo vat ceny, kte ré ne jsou mo no pol ní, jako kon ku renč ní. Je spor né, zda tato
ter mi no lo gie je vhod ná, je však vše obec ně ak cep to vá na a bude ob tíž né to změ nit…Byla by váž ná
chy ba de du ko vat z an ti te ze mezi mo no pol ní a kon ku renč ní ce nou, že mo no pol ní cena je vý sled -
kem ne pří tom nos ti kon ku ren ce. Vždy exis tu je na trhu ka tal lak tic ká kon ku ren ce. Ta není o nic men -



ším fak to rem de ter mi na ce mo no pol ních cen než je tomu u de ter mi na ce kon ku renč ních cen. Tvar
po ptáv ko vé křiv ky, kte rý umož ňu je výs kyt mo no pol ní ceny a vede cho vá ní mo no po lis ty, je de ter -
mi no ván kon ku ren cí všech os tat ních ko mo dit sou tě ží cích o do la ry ku pu jí cích“ (Mi ses, 1966, s.
278).

Vel mi po do bná slo va lze na lézt ve zná mém člán ku F. A. Ha y e ka The Me a ning of
Com pe ti ti on, kte rý byl po pr vé pub li ko ván 3 roky před vy dá ním Mi se so vy kni hy
Hu man Ac ti on. Při od mí tá ní zto tož ně ní kon ku ren ce pou ze s do ko na lou kon ku ren -
cí Ha y ek říká:

“Ne vy hnu tel né sku teč né ne do ko na los ti kon ku ren ce jsou tak ma lým ar gu men tem pro ti kon -
ku ren ci jako jsou ob tí že při do sa že ní per fekt ní ho ře še ní ja ké ho ko li úko lu ar gu men tem pro ti jeho
sa mot né mu ře še ní či jako je ne do ko na lé zdra ví ar gu men tem pro ti zdra ví jako ta ko vé mu“ (Ha y ek,
1972, s. 104).

Pro Ha y e ka, stej ně jako pro Mi se se, byla kon ku ren ce spo je na vý hrad ně s dy na -
mic kým pro ce sem. Teo rie kon ku ren ce by se pod le nich ne mě la za mě řo vat pou ze
na svůj po ten ciál ně „ko neč ný“ stav, její vý znam by měl být spa řo ván pře de vším v
kon ku renč ním pro ce su. „Kon ku ren ce je v pod sta tě pro ce sem for mo vá ní ná zo ru
... pro ces, kte rý za hr nu je ne ustá lou změ nu v da tech a jeho vý znam musí být zce la
opo me nut teo rií, kte rá za chá zí s daty jako kon stan ta mi“ (Ha y ek, 1946, s. 106).

Mi ses ve svém díle ne ustá le zdů raz ňo val pod sta tu kon ku ren ce, kte rá spo čí vá
v tom, že „pro dá va jí cí musí před čít je den dru hé ho na bíd kou lep ší ho a lev něj ší ho
zbo ží a slu žeb a ku pu jí cí musí před čít je den dru hé ho na bíd kou vyš ší ceny“ (Mi ses,
1966, s. 274). Exis ten ce a vý zna mu pros to ru pro pod ni ka tel ské ob je vo vá ní si
v této sou vis los ti všiml i Ha y ek. Ve svém člán ku na toto téma uvedl:

“Budeme-li uva žo vat ně ja ký druh do kon če né ho spot řeb ní ho zbo ží a budeme-li naší úva hu za -
čí nat po zi cí jeho vý rob ce nebo pro dej ce, před po klá dá me, že zna jí nej niž ší ná kla dy, se kte rý mi
může být daná ko mo di ta vy rá bě na. Tato zna lost, o kte ré pře po klá dá me, že je daná [v ne ok la sic ké
eko no mii do ko na lé kon ku ren ce], je ve sku teč nos ti ob je ve na v pro ce su kon ku ren ce. Zdá se mi, že
…to je nej dů le ži těj ší úkol, kte rý může vy ře šit jen kon ku ren ce“ (Ha y ek, 1972, s. 95-96).

Z to ho to ci tá tu je pa tr né, že dis ku se o kon ku ren ci plně od kry la je den dů le ži tý
pr vek díla F. A. Ha y e ka – úlo hu ne rov no váž ných cen. Ve svých dří věj ších pra cích
Ha y ek ne byl zda le ka tak ex pli cit ní, po kud jde o vy jád ře ní úlo hy cen v pro ce su trž -
ní ho ob je vo vá ní. Čte nář jeho díla by mohl snad no na být ne správ ný do jem, že
ceny mo hou pře ná šet správ nou in for ma ci pou ze v té míře v jaké prav di vě ref lek tu -
jí pod mín ky na bíd ky a po ptáv ky. To ho to do jmu se čte nář zřej mě ne zba ví ne jen
pře čte ním jeho sta ti Eco no mics and Know led ge (1937), ale i jed no ho z jeho nej -
slav něj ších člán ků dě jin eko no mic kých teo rií 20. sto le tí The Use of Know led ge in
So ci e ty, kte rý byl po pr vé vy dán v roce 1945. Zce la ex pli cit ně se o prob lé mu ne -
rov no váž ných cen za čal vy jad řo vat až v dis ku si o kon ku ren ci (s vý ho dou zpět né ho 
po hle du je zřej mé, že i před cho zí tex ty v ur či té míře im pli cit ně za hr no va ly úlo hu
ne rov no váž ných cen), ne bo� te pr ve v této sou vis los ti ex pli cit ně po psal úlo hu cen
při pos ky to vá ní pod ně tů pro je jich vlast ní mo di fi ka ci. Když Ha y ek ve svém člán ku
The Me a ning of Com pe ti ti on na psal o ší ře ní in for ma cí, ne měl na mys li je jich oka -
mži tou ko mu ni ka ci po mo cí sig ná lů rov no váž ných cen, ale od vo lá val se spí še na
již zmí ně ný „pro ces for mo vá ní ná zo ru“ (Ha y ek, 1972, s. 106). Pro ces Ha y e ko va dy -
na mic ké ho „for mo vá ní ná zo ru“ a tedy mo di fi ka ce cen se sklá dá ze sé rie jed not li -
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vých pod ni ka tel ských kro ků, kte ré jsou umož ně ny a pod mí ně ny svo bod ným vstu -
pem do od vět ví.10) Pro to mohl Ha y ek na psat:

“Je di nec, kte rý vlast ní ex klu siv ní zna lost nebo schop nost, jež mu umož ňu je sní žit ná kla dy vý -
ro by ur či té ko mo di ty o 50 %, dělá vel kou služ bu spo leč nos ti, jest li že vstou pí do vý ro by a sní ží
cenu o 25 %…Jen díky kon ku ren ci mů že me před po klá dat, že bude do sa že no těch to mož ných
úspor“ (Ha y ek, 1972, s. 101).

Tuto myš len ku Ha y ek dále roz ví jel a ve své fi nál ní po do bě ji před sta vil ve sta ti
s vel mi při lé ha vým ná zvem Com pe ti ti on as a Dis co ve ry Pro ce du re (Kon ku ren ce
jako po stup ob je vo vá ní), kte rou pub li ko val v roce 1978. Ten to ná zev již ex pli cit ně
zdů raz ňu je hlav ní úlo hu kon ku ren ce – ob je vo vá ní in for ma cí, je jichž ab sen ce si do -
sud ni kdo ne byl vě dom. V této sta ti to tiž není pri már ně po uká zá no na to, že ceny
pů so bí jako sig nál pře ná še jí cí exis tu jí cí in for ma ci, ale je spí še zdů raz něn kon ku -
renč ní pro ces, kte rý je pros třed kem umož ňu jí cím od ha le ní toho, co je ve sku teč -
nos ti poz ději ob je ve no. Pro ces kon ku ren ce musí spo lé hat v kaž dém jed not li vém
oka mži ku na data pou ze v tom smys lu, že „pro vi zor ní vý sled ky trž ní ho pro ce su
v kaž dém stup ni ří ka jí jed not liv cům co mají hle dat…Ceny smě ru jí je jich po zor nost 
k tomu, co sto jí za zjiš tě ní o růz ných na bíd kách stat ků a slu žeb“ (Ha y ek, 1978, s.
181-182). Ha y ek zde lépe než v dří věj ších pra cích ro ze znal roli ne rov no váž ných
cen jako sti mu la ce pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní spo je né ho s roz ptý le ný mi zna -
lost mi. Ceny, kte ré pů so bí jako pod ně ty v pro ce su ob je vo vá ní, jsou klí čo vým mo -
ti vač ním prv kem  pro ce su pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní a kon ku renč ní ho vstu pu
do od vět ví. V tom to smys lu se hrá va jí ceny při ší ře ní in for ma ce zce la ji nou úlo hu
než je pře ná še ní již zná mých (ob je ve ných) in for ma cí v pod mín kách eko no mic ké
rov no vá hy. 

3. 3 Pod ni ka tel a pod ni ka tel ské ob je vo vá ní

Shod né chá pá ní kon ku ren ce pre zen to va né v  teo re tic kých kon cep tech Mi se se
a Hayeka je bez pros třed ně spo je no s po je tím trhu jako pro ce su pod ni ka tel ské ho
ob je vo vá ní. Kon ku ren ce je v ra kous ké ško le spo je na pře de vším s eko no mic kou
ne rov no vá hou. Stav eko no mic ké ne rov no vá hy je vše obec ně cha rak te ri zo ván  ne -
vě do mou ne zna los tí. Trž ní účast ní ci si ne jsou vě do mi pří le ži tos tí vý hod né smě ny,
kte rá se jim na trhu na bí zí. Vý sled kem sta vu eko no mic ké ne rov no vá hy je si tu a ce,
kdy jsou pří le ži tos ti vý hod né smě ny pře hlí že ny. U kaž dé ho vý rob ku, stej ně jako u
kaž dé ho zdro je, jsou pře hléd nu ty pří le ži tos ti pro vzá jem ně vý hod nou smě nu mezi 
po ten ciál ní mi pro dá va jí cí mi a po ten ciál ní mi ku pu jí cí mi. Pro dá va jí cí si ne jsou vě -
do mi ku pu jí cích, kte ří by byli ochot ni je jich zbo ží na kou pit. Spot ře bi te lé si na opak
ne jsou vě do mi exis ten ce pro dej ců, u kte rých by moh li uči nit vý hod nou kou pi.
Zdro je jsou v ta ko vé to si tu a ci po uži ty na vý ro bu zbo ží, kte ré spot ře bi te lé oce ňu jí
méně, pro to že si vý rob ci ne jsou vě do mi exis ten ce ku pu jí cích, kte ří by rádi je jich
zbo ží na ku po va li. V ta ko vé si tu a ci tedy exis tu je po ten ciál ní pros tor pro zlep še ní
fun go vá ní trhů tím, že do jde k ob je vu a vy uži tí do sud ne zná mých pří le ži tos tí, čímž
se eko no mi ka bude po sou vat smě rem k do sa že ní sta vu eko no mic ké rov no vá hy. 

V prů bě hu trž ní ho pro ce su, kte rý Ha y ek cha rak te ri zo val jako pro ces vzá jem né -
ho ob je vo vá ní, jsou trž ní sub jek ty stá le lépe in for mo vá ny o plá nech os tat ních trž -
ních účast ní ků. Zis ko vé pří le ži tos ti, vy tvo ře né ne vě do mou ne zna los tí, pů so bí
jako sti mul pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní. Pod ni ka tel ský pro ces, kte rý je zis ko vým

10) Pro teo rii pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní ra kous ké ško ly je je di nou pod mín kou kon ku ren ce svo -
bod ný vstup na kaž dý mys li tel ný trh. Kon ku ren ce může být v tom to kon cep tu ome ze na pou ze tím, že po -
ten ciál ním pod ni ka te lům není v dů sled ku vlád ní ga ran ce mo no pol ní ho pos ta ve ní či jiné re gu la ce umož -
něn vstup do ně ja ké ho od vět ví, čímž do chá zí k pa ra ly za ci pro ce su ob je vo vá ní na trhu. 



mo ti vem uve den do po hy bu, zvy šu je vzá jem nou vní ma vost mezi trž ní mi účast ní -
ky a je zdro jem pro ce su do sa ho vá ní trž ní rov no vá hy. Lá kad lo čis té ho zis ku, kte ré
uvá dí pod ni ka tel ský pro ces do po hy bu, je pak v kon ku renč ním pro ce su po stup ně
eli mi no vá no. 

Ob je vo vá ní a vy uži tí zis ko vých pří le ži tos tí se však ne usku teč ňu je au to ma tic ky.
Aby bylo po mo cí smě ny do sa že no vý hod trž ní ko or di na ce, musí si ně kdo zis ko -
vých pří le ži tos tí v pro ce su kon ku ren ce vů bec všim nout. Tuto úlo hu plní pod ni ka -
tel, kte rý musí být „ostra ži tý“ vzhle dem k do sud ne vy uži tým mož nos tem vý hod né
smě ny. Pro Mi se se je „pod ni ka tel vždy spe ku lant“ (1966, s. 290). Pod ni ka tel „zna -
me ná jed na jí cí ho muže s ohle dem na změ ny v trž ních da tech“ (tam též, s. 254). Mi -
ses na víc uká zal, že kaž dý jed na jí cí člo věk je pod ni ka te lem, pro to že „kaž dé jed ná -
ní je za sa ze no v toku času a tak za hr nu je spe ku la ci“ (tam též, s. 253). Spe ku la tiv ní
di men ze eko no mic ké ak ti vi ty je re pre zen to vá na pod ni ka tel skou „ostra ži tos tí“ a
pod ni ka tel ským ob je vo vá ním. Spe ku la tiv ní jed ná ní jed not liv ce (spe ku la tiv ní v pl -
ném vý zna mu to ho to slo va) může pro bí hat pou ze v kon tex tu otev ře né ho kon ce,
ne bo� pri már ním prv kem spe ku la tiv ní ho jed ná ní je ob je ve ní do sud ne zpo zo ro va -
ných zis ko vých pří le ži tos tí v ob las ti vý ro by a smě ny. Otev ře ný ko nec lid ské ho jed -
ná ní je tedy lo gic kou im pli ka cí ne vě do mé ne zna los ti.

Pod ni ka tel ské ob je vo vá ní (ob je vo vá ní do sud ne zná mých zis ko vých pří le ži tos -
tí) není to tož né s úspěš ným vy hle dá vá ním zis ko vých pří le ži tos tí. Pod ni ka tel ské
ob je vo vá ní to tiž za hr nu je pr vek pře kva pe ní, kte rý je spo jen se zjiš tě ním, že ně kdo
do sud pře hlí žel zis ko vou pří le ži tost, kte rá byla k dis po zi ci – „le že la pří mo na uli ci“.
To, co vy svět lu je sys te ma tic kou ten den ci k úspěš né mu pod ni ka tel ské mu ob je vo -
vá ní, kte rá je zá kla dem pro ce su do sa ho vá ní rov no vá hy, není sé rie š�ast ných ná -
hod, ale spí še při ro ze ná „ostra ži tost“ pod ni ka te le k mož ným zis ko vým pří le ži tos -
tem. Ve svě tě ne jis to ty za hr nu je ta ko vá to pod ni ka tel ská „ostra ži tost“ od va hu a
před sta vi vost. Pod ni ka tel ský cha rak ter lid ské ho jed ná ní se ne vzta hu je pou ze
k tomu, že lid ské jed ná ní pro bí há v ne jis tém svě tě v kon tex tu otev ře né ho kon ce,
ale také k tomu, že pod ni ka tel je spon tán ně v kaž dém oka mži ku vní ma vý vůči do -
po sud ni kým ne zpo zo ro va ným zna kům pros tře dí, kte ré mo hou in spi ro vat jeho
pod ni ka tel skou ak ti vi tu. Aniž by vě děl, co přes ně hle dá, aniž by vy uží val ně ja ké
spe ciál ní vy hle dá va cí tech ni ky, pod ni ka tel ne ustá le pro hlí ží své pros tře dí a je při -
pra ven uči nit ob je vy. Kaž dý ta ko vý ob jev je do pro vá zen prv kem pře kva pe ní (nad
ne vy svět li tel nou dří věj ší ne zna los tí). I. Kir zner uvá dí, že „před sta va ob je vu, kte rý
leží na půl ces ty mezi zá měr ně pro du ko va nou in for ma cí ve stan dard ní teo rii hle -
dá ní (se arch the o ry) a na pros to ne o če ká va ným zis kem, je cha rak te ric ká pro ra -
kous kým pří stup“ (1997, s. 72).

Ob je ve ní do sud ne zpo zo ro va ných pří le ži tos tí v ob las ti vý ro by a smě ny, kte ré
je jád rem spe ku la tiv ní ho jed ná ní jed not liv ce (spe ku la tiv ní ho v pra vém vý zna mu
to ho to slo va), může pro bí hat pou ze v kon tex tu otev ře né ho kon ce. Otev ře ný ko -
nec lid ské ho jed ná ní je tedy lo gic kou im pli ka cí ne vě do mé ne zna los ti. Uzná ním
spe ku la tiv ní ho prv ku lid ské ho jed ná ní se ra kous ká ško la zře tel ně od chy lu je od
pod ni ka tel ské ho roz ho do vá ní v Knig hto vě ne jis tém svě tě, kte rý před sta vu je zá -
klad ní sta veb ní ká men ne ok la sic ké eko no mic ké teo rie. Pro ne ok la sic kou teo rii je
kaž dé roz ho do vá ní fir my, jed not liv ce či vlast ní ka vý rob ních zdro jů či ně no v kon -
tex tu zná mé ho pros tře dí da ných ome ze ní vý rob ních zdro jů, dané tech no lo gie a
ma xi ma li zač ní funk ce. I tato teo rie sice vše obec ně uzná vá, že ne jis to ta ob klo pu je
kaž dé lid ské roz ho do vá ní, pra cu je však se zná mým prav dě po dob nost ním roz dě -
le ním vzta hu jí cím se ke zná mé mu pros tře dí. Ni kdo zde tu díž ne mů že být trž ním
vý sled kem pře kva pen. V  da ném rám ci není žád ný pros tor pro pod ni ka tel ství, pro -
to že v tom to pros tře dí ne mo hou exis to vat žád né do sud ne zpo zo ro va né pří le ži tos -
ti čis té ho zis ku. Zis ko vé pří le ži tos ti jsou zde au to ma tic ky vy uži ty, jak mi le zis ky pře -
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kro čí re le vant ní ná kla dy. Pří le ži tos ti čis té ho zis ku jsou oka mži tě zpo zo ro vá ny a
vy uži ty, a pro to jsou v této teo rii v kaž dém oka mži ku spl ně ny pod mín ky pro eko no -
mic kou rov no vá hu. Žád ný trž ní účast ník ani ne mů že čis té ho zis ku do sáh nout,
pro to že všech ny zis ko vé pří le ži tos ti již byly zpo zo ro vá ny a vy uži ty. Oka mži té zpo -
zo ro vá ní a vy uži tí všech zis ko vých pří le ži tos tí se vře lo ne ok la sic kou eko no mii do
svě ra cí ka zaj ky trž ní rov no vá hy. Od va ha a před sta vi vost roz ho du jí cí ho se jed not -
liv ce jsou pro ne ok la sic kou eko no mii zce la ire le vant ní cha rak te ris ti ky, pro to že
roz ho do vá ní jed not liv ců pro bí há v rám ci čis té ho eko no mi zo vá ní.11)

Pr vek, kte rý je pří to men ve spe ku la tiv ním jed ná ní (a tedy v pod ni ka tel ském ob -
je vo vá ní) a kte rý je opa kem pros té ho vy rov ná vá ní hod not mez ních ve li čin při zna -
los ti všech in for ma cí, může být po psán jako lid ské jed ná ní le ží cí za hra ni cí tra dič -
ní ho po je tí eko no mic ké ra cio na li ty. Hlav ním zna kem pros té ho vy rov ná vá ní
hod not mez ních ve li čin při exis ten ci do ko na lých in for ma cí je, že umož ňu je vy -
svět lit jed ná ní pod le pre fe ren cí. V rám ci da né ho řa ze ní cílů, dis po ni bil ních vzác -
ných zdro jů, za jiš �u je ra cio na li ta je di neč ný vý sle dek alo ka ce zdro jů. Ten to vý sle -
dek je plně de ter mi no ván da ným rám cem cíle-prostředky a ja ké ko li jiné
roz ho do vá ní jed not liv ce je z hle di ska ra cio na li ty ne mys li tel né. 

Lid ské jed ná ní ne po chyb ně za hr nu je při je tí rám ce cíle-prostředky, kte ré lo gic -
ky před chá zí alo ka ci vzác ných zdro jů. Tím však není ob sah lid ské ho jed ná ní v ra -
kous ké ško le vů bec vy čer pán. Jest li že lid ské roz ho do vá ní za hr nu je i vý běr rám ce
cíle-prostředky, pak zís ká vá me pr vek, kte rý ne mů že být jed no du še vy svět len od -
ka zem na již zmí ně nou eko no mic kou ra cio na li tu. To ta li ta lid ské ho jed ná ní pro to
ne mů že být vy svět le na na bázi tak to de fi no va né ra cio na li ty. Brit ský eko nom G. L.
S. Shac kle, kte rý se tě mi to otáz ka mi za bý val, říká: „Vol ba a ro zum jsou věci roz díl -
né v po va ze a funk ci, ro zum slou ží vy bra ným cí lům, ne před sta vu je je jich vý běr“
(1972, s. 136). Kon sta to vá ním, že ra cio na li ta není schop na vy svět lit vý běr re le -
vant ní ho rám ce cíle-prostředky, před sta vi te lé ra kous ké ško ly ne tvr dí, že se ten to
vý běr usku teč ňu je bez ja ké ko liv roz va hy. Pou ze zdů raz ňu jí, že vý sled ky ta ko vé to
roz va hy ne mo hou být po su zo vá ny na zá kla dě pos tu lá tu kon zis ten ce, ne bo� tato
roz va ha je kre a tiv ním prv kem. Ten to pr vek je vý znam ným zdro jem spe ku la tiv ní ho
jed ná ní jed not liv ce.

4 .  Te o  r i e  p o d  n i  ka  t e  l e  J.  A .  S c h u m  p e  t e  r a  a  a l  t e r  n a  t i v  n í  p ř í  -
s t u  p y  k  p o d  n i  ka  t e l  s t v í  v   r a  ko u s  k é  š ko  l e  

4. 1 Teo rie pod ni ka te le J. A. Schum pe te ra

Přes vel ký vý znam ně kte rých poz dějších pra cí je zá klad ní pří nos J. A. Schum -
pe te ra ob sa žen v jeho prv ním vět ším díle The The o ry of Eco no mic De ve lop ment
(po pr vé bylo vy dá no v r. 1912). Hlav ní myš len kou této prá ce je des truk ce eko no -
mic ké rov no vá hy opa ku jí cí se ve více či méně pra vi del ných in ter va lech na zá kla dě 
pod ni ka tel ské ak ti vi ty. Čin nost pod ni ka te le před sta vu je v jeho díle zá klad ní cha -
rak te ris tic ký me cha nis mus fun go vá ní ka pi ta lis tic ké eko no mi ky. Zej mé na pro to,
že Schum pe ter uči nil pod ni ka te le jád rem své teo rie a  tím zce la lo gic ky upřel po -
zor nost k eko no mic ké ne rov no vá ze, je čas to řa zen mezi před sta vi te le ra kous ké
ško ly. Schum pe te rův dů raz na pod ni ka te le je ne po chyb ně za ko ře něn v sub jek ti -
vis tic kém od ka zu ra kous ké ško ly, kte rý zís kal na se mi ná řích Böhm-Bawerka. Při řa -
ze ní Schum pe te ra k ra kous ké ško le se v poz dějším ob do bí sta lo po ně kud kom pli -
ko va něj ším, pro to že se záhy ocitl spí še pod jis tým vli vem lau sann ské ško ly. V jeho

11) Čis tým eko no mi zo vá ním se ro zu mí pros té vy rov ná vá ní hod not mez ních ve li čin, kte ré pro bí há
v da ném rám ci cíle-prostředky při zna los ti všech re le vant ních in for ma cí.



teo rii je dob ře pa tr ný i vliv K. Mar xe. Schum pe te ro va teo rie pod ni ka te le před sta -
vu je je di neč ný, vel mi vý znam ný pří spě vek k teo rii pod ni ka tel ství, a pro to ji v této
sub ka pi to le po drob ně ji před sta vím. 

Schum pe ter si stej ně jako před sta vi te lé ra kous ké ško ly uvě do mo val, že ne ok -
la sic ká eko no mie má i svou sla bou strán ku v po do bě sta tic ké ho vní má ní eko no -
mic ké ho sys té mu. Pro to stej ně jako před sta vi te lé ra kous ké eko no mic ké ško ly za -
mě řil své vě dec ké úsi lí na zre ál ně ní eko no mic ké ana lý zy tím, že jí vtis kne
dy na mic ký cha rak ter. Ač ko li Schum pe ter ak cep to val Wal ra so vu teo rii vše obec né
eko no mic ké rov no vá hy, po užil jí jen jako vý cho di sko své vě dec ké prá ce. Jeho
hlav ním cí lem bylo pře ko nat sta tic ký cha rak ter eko no mic ké ana lý zy, což uči nil
tím, že do teo rie ex pli cit ně in teg ro val čin nost pod ni ka te le v po do bě pod ni ka tel -
ských ino va cí, kte ré mají v jeho teo rii en do gen ní cha rak ter.12) 

Schum pe ter vi děl, že v re ál ném ži vo tě eko no mic kou rov no vá hu sys té mu ne -
ustá le na ru šu jí vý rob ní ino va ce, kte ré po sou va jí celý sys tém smě rem k vyš ší eko -
no mic ké úrov ni. Byl za stán cem na bíd ko vě in spi ro va ných ino va cí, čímž se pod ni -
ka tel v jeho po je tí stá vá ak tiv ním a kre a tiv ním prv kem eko no mic ké ho pro ce su.

“I když eko no mic ká ana lý za vy chá zí ze zá klad ní ho fak tu, že uspo ko jo vá ní pot řeb je ko neč ným
cí lem kaž dé vý ro by a že daný stav hos po dář ství lze chá pat z to ho to hle di ska, ino va ce se v hos po -
dář ství zpra vid la ne usku teč ňu jí teh dy, když nové pot ře by ži vel ně vznik nou nej dří ve u spot ře bi te lů 
a až pod je jich tla kem do chá zí ke změ ně orien ta ce vý rob ní ho apa rá tu. Ne po pí rám exis ten ci této
sou vis los ti, ne či ní mi však žád ný prob lém. Nové pot ře by u spot ře bi te lů vy vo lá va jí vý rob ci, tak že
ini cia ti va vy chá zí od nich“ (Schum pe ter, 1987, s. 196). 

V tom to smys lu lze Schum pe te ra za řa dit mezi eko no my stra ny na bíd ky. Ino va -
ce pod ni ka te le nebo přes ně ji „nové kom bi na ce, jež před sta vu jí od liš né vy uži tí
exis tu jí cí na bíd ky vý rob ních zdro jů eko no mic ké ho sys té mu“ (Schum pe ter, 1955,
s. 68), jsou pro něho sy no ny mem eko no mic ké ho vý vo je. Pro sa zo vá ní no vých
kom bi na cí za hr nu je pět pří pa dů:

1) vý ro bu no vé ho stat ku, kte rý není spot ře bi te lům ješ tě zná mý nebo stat ku nové kva li ty;
2) za ve de ní nové vý rob ní me to dy, kte rá je pro dané prů mys lo vé od vět ví prak tic ky ne zná má.

Zá kla dem nové vý rob ní me to dy však ne mu sí být nový vě dec ký ob jev a může spo čí vat i v no vém
způ so bu ko merč ní ho vy uži tí stat ku;

3) otev ře ní no vé ho trhu, tj. trhu, na kte rý dané od vět ví dří ve ne vstu po va lo, a� už v mi nu los ti
ten to trh exis to val či ne;

4) ovlád nu tí no vé ho zdro je su ro vin nebo po lo to va rů, opět bez ohle du na to, zda ten to zdroj již
dří ve exis to val či ni ko liv…;

5) vznik no vé ho or ga ni zač ní ho uspo řá dá ní da né ho od vět ví jako např. vy tvo ře ní mo no pol ní ho
pos ta ve ní nebo na opak jeho roz bi tí“ (Schum pe ter, 1987, s. 197).

Pro ce sem ini ci a ce a za vá dě ním no vých kom bi na cí Schum pe ter de fi no val akt
pod ni ká ní a jed not liv ce, kte ří se jím za bý va jí, ozna čil jako pod ni ka te le. Vzhle dem
k tomu, že pro funk ci pod ni ka te le není v jeho kon cep ci vlast nic tví pod stat ným zna -
kem,13) ne jsou pod ni ka te lé pou ze růz ní vlast ní ci ka pi tá lu, resp. pří mo vlast ní ci fi -
rem, kte ří rea li zu jí ino vač ní čin nost, ale všich ni ti, kte ří v rám ci hier ar chie fir my
pro sa zu jí nové kom bi na ce. Za pod ni ka te le lze tedy po va žo vat jak ně kte ré ma na že -
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12) En do gen ní cha rak ter ino va cí je ná stro jem dy na mi za ce jeho ana lý zy. V ne ok la sic ké eko no mii je
tech no lo gic ký po krok změ nou ve vněj ších da tech. 

13) Ani  Kir zne rův pod ni ka tel není bez pros třed ně spo jen s vlast nic tvím. Kir zner ve svém vý kla du po -
va žu je vlast nic tví a pod ni ka vost za sa mos tat né funk ce, roz dě lu je je jen z  ana ly tic kých dů vo dů. Čis tě
pod ni ka tel ská roz hod nu tí jsou u něj vy hra ze na  “roz ho du jí cím, co nic ne vlast ní”. Uvažuje-li vlast ní ka ak -
tiv, po hlí ží na něj jako na na ku pu jí cí ho služ by těch to ak tiv od sebe sa mé ho. Kir zne rův pod ni ka tel je ve -
den pře de vším svou “ostra žitos tí” k zis ko vým pří le ži tos tem, je jichž ob je ve ní zna me ná něco do sa ži tel né -
ho za nic. Pod ni ka tel ský ob jev tedy  ne vy ža du je žád né in ves ti ce.
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ry, čle ny správ ních rad a ak cio ná ře, tak i ně kte ré řa do vé za měst nan ce fir my, kte ří
spl ňu jí dané kri té ri um.14) Pod ni ka tel skou funk ci mo hou vy ko ná vat i oso by, kte ré
ne ma jí tr va lý vztah k pod ni ku, ale jsou za po je ny do čin nos ti, je jímž cí lem je tvor ba
no vých struk tur. Mezi pod ni ka te le v tom to smys lu tedy pat ří i fi nanč ní ci, práv ní
po rad ci, tech ni ci atd. Vzhle dem k tomu, že Schum pe te ro va de fi ni ce spo ju je pod -
ni ka te le pou ze s jeho ino vač ní funk cí, lze mezi pod ni ka te le za řa dit např. i or gá ny
so cia listic ké spo leč nos ti. Tím se Schum pe ter od li šo val od kon cep ce pod ni ka tel -
ství v ra kous ké ško le. V teo rii ra kous ké ško ly a  zej mé na v kon cep ci I. Kir zne ra je to -
tiž pod ni ka tel ne jen hna cí si lou trž ní eko no mi ky, ale zá ro veň pou ze trž ní eko no mi -
ka je schop na vy tvá řet pod ni ka te le. Se zá ni kem trž ní ho hos po dář ství v této teo rii
za ni ká i oso ba pod ni ka te le. 

Zatímco v Kir zne ro vě teo rii je pod ně tem pro pod ni ka tel ství, resp. pod ni ka tel -
skou „ostra ži tost“ vize čis té ho zis ku, u Schum pe te ra je otáz ka mo ti va ce mno hem
slo ži těj ší. Přes tože je zisk v Schum pe te ro vě teo rii evi dent ně vý sled kem pod ni ka -
tel ské čin nos ti15) a oce ně ním úspě chu pod ni ka te lo vých ino va cí, chá pe ho spí še
jako něco co pod ni ka tel skou čin nost do pro vá zí než jako sa mot ný cíl. Schum pe ter
iden ti fi ko val tři zá klad ní mo ti vy, kte ré sto jí v  po za dí čin nos tí pod ni ka te le. V této
sou vis los ti uvedl:

“Na za čát ku je sen a vůle k za lo že ní sou kro mé říše a ob vyk le také, i když to není bez pod mí neč -
ně nut né, celé dy nas tie. Mo der ní svět sice nic ta ko vé ho ne zná, ale to co může být v tom to smě ru
do sa že no na zá kla dě prů mys lo vé ho a ob chod ní ho úspě chu, a co je tedy do stup né mo der ní mu
člo vě ku, se nej ví ce blí ží ide á lu stře do vě ké ho ry tíř ství. Jeho kouz lo je sil né pře de vším pro ty, kte ří
ne ma jí ji nou mož nost do sáh nout spo le čen ské ho uzná ní… Bliž ší ana lý za by zřej mě uká za la ce lou
řadu va ri a cí v mo ti va ci v rám ci této sku pi ny mo ti vů po čí na je du chov ní mi am bi ce mi až po sno bis -
mus“ (1955, s. 93).

Dru hý okruh mo ti vů je spo jen s pod ni ka te lo vou vůlí zví tě zit.
“Na jed né stra ně od hod lá ní bo jo vat, na dru hé stra ně tou ha po úspě chu pro úspěch sa mot -

ný… Ve li kost zis ku je tu uka za te lem úspě chu, sym bo lem ví těz ství, ale čas to jen pro to, že jiné mě -
řít ko ne exis tu je. Hos po dář ská čin nost se po klá dá za sport – za fi nanč ní zá vo dy nebo spí še za
bo xer ský zá pas“ (Schum pe ter, 1987, s. 236).

Tře tím mo ti vem je ra dost z tvo ře ní, z prá ce, z umě ní věci zrea li zo vat. Pod le
Schum pe te ra je ten to mo tiv nej mé ně he do nis tic ký a lze pro to na něj jen ob tíž ně
ap li ko vat sché ma eko no mic ky ra cio nál ní kal ku la ce. 

Z těch to mo ti vů je pa tr ná vel mi sla bá vaz ba mezi in sti tu cí sou kro mé ho vlast -
nic tví a pod ni ka tel skou čin nos tí. Jen prv ní mo tiv je bez pros třed ně spo jen se sou -
kro mým vlast nic tvím, zby lé dva jsou vůči vlast nic tví zce la in di fe rent ní. Z těch to
mo ti vů lze pro to vy vo dit zá věr, že pod ni ka tel ská čin nost může být v zá sa dě pro vo -
zo vá na i mimo rá mec trž ní ho hos po dář ství (např. v so cia listic ké eko no mi ce) a ne -
mu sí být bez pod mí neč ně pe ku ni ár ní ho cha rak te ru. 

Vý znam ným prv kem v Schum pe te ro vě teo rii pod ni ka tel ské ho pro ce su je úvěr. 
Aby mohl pod ni ka tel uplat nit ne vy uži té tech nic ké vy ná le zy a poz nat ky, musí zís kat 
zdro je, kte ré se do po sud vy uží va jí ji ným způ so bem. Pod ni ka tel ský úvěr umož ňu je 
zís ká ní zdro jů pro ino va ce a fi nan co vá ní nové vý ro by. Ze sku teč nos ti, že nová vý -
ro ba je fi nan co vá na úvě rem pod le Schum pe te ra ply ne, že pod ni ka tel na roz díl od

14) Schum pe te ro va kon cep ce pod ni ka te le je užší v tom smys lu, že pod ni ka te li ne jsou au to ma tic ky
všich ni, kte ří sto jí v čele nej růz něj ších vý rob ních a ji ných eko no mic kých jed no tek, ale pou ze ti, kte ří se
za bý va jí pod ni ka tel skou čin nos tí, tj. za vá dě ním no vých eko no mic kých kom bi na cí. Sku teč nost, že ně -
kdo za stá vá vý znam nou ma na žer skou funk ci ješ tě pod le Schum pe te ra ne zna me ná, že je pod ni ka te lem.

15) Pod ni ka tel ský zisk Schum pe ter chá pe jako je di ný re ál ný zisk v eko no mi ce, kte rý v pro ce su di fú -
ze ino va ce v eko no mi ce po stup ně za ni ká. 



ka pi ta lis ty ne ne se žád né ri zi ko. Není po chyb, že je to do ur či té míry prav da. Pod ni -
ka tel se však v kaž dém pří pa dě po hy bu je ve svě tě ne jis to ty a má-li být jeho čin -
nost úspěš ná (a tedy zis ko vá), musí se při sna ze o prav di vé vi dě ní bu dou cí ho sta -
vu trhu s ne jis to tou vy rov nat.

Z toho, co bylo do po sud ře če no o úlo ze pod ni ka te le vy plý vá, že se role pod ni -
ka te le v Schum pe te ro vě  trž ním pro ce su vý raz ně od li šu je od úlo hy, kte rou plní
pod ni ka tel v trž ním pro ce su I. Kir zne ra.

 „Exis tu je je den dů le ži tý ohled – i když jen v dů ra zu, ve kte rém se Schum pe te rův pod ni ka tel liší 
od mého [tj. od pod ni ka te le Is ra e la Kir zne ra]. Schum pe te rův pod ni ka tel jed ná tak, že na ru šu je
exis tu jí cí rov no váž nou si tu a ci. Pod ni ka tel ská ak ti vi ta na ru šu je kon ti nu ál ní kru ho vý tok. Pod ni ka -
tel je po psán jako ini ci á tor změn, tvůr ce no vých pří le ži tos tí. Kaž dý ná val pod ni ka tel ských ino va cí
na ko nec vede k nové rov no váž né si tu a ci. Pod ni ka tel je pre zen to ván jako pr vek na ru šu jí cí rov no -
vá hu spí še než ob no vu jí cí rov no vá hu… Na pro ti tomu moje na klá dá ní s pod ni ka te lem zdů raz ňu je
jeho roli při ob no vo vá ní rov no vá hy“ (Kir zner, 1973, s. 73-74). 

Schum pe ter vi děl pod ni ka te le jako sílu, kte rá za vá dě ním ino va cí (vý rob ků, vý -
rob ních tech nik atd.) na ru šu je exis tu jí cí rov no vá hu a jí od po ví da jí cí alo ka ci zdro -
jů. Pro Kir zne ra je pod ni ka tel na opak si lou na vo zu jí cí eko no mic kou rov no vá hu.
Pro Kir zne ra i Schum pe te ra je však pří znač né, že je jich teo rie ně ja kým způ so bem
pra cu jí s kon cep tem rov no vá hy tak, jak ho po pi su je ne ok la sic ká eko no mie. Oba
de fi nu jí eko no mic kou rov no vá hu jako si tu a ci, v níž re la tiv ní ceny vy rov ná va jí na -
bíd ky a po ptáv ky při da ných pre fe ren cích, vku su oby va tel a exis tu jí cích zdro jích.
Schum pe ter ve své teo rii zdů raz ňo val ak ti vi ty pod ni ka te le, kte ré mění tyto da nos ti 
(pre fe ren ce, vkus, exis tu jí cí zdro je atd.). Kir zner na pro ti tomu ne vi dí pod ni ka te le
jako ino vá to ra, ale jako člo vě ka „ostra ži té ho“ vůči zis ko vým pří le ži tos tem, kte ré již 
exis tu jí a če ka jí jen na své zpo zo ro vá ní a vy uži tí. Kir zne rův pod ni ka tel spí še vy uží -
vá pří le ži tos ti než že by byl je jich tvůr cem. Kir zner říká: „Funk ce pod ni ka te le pod le
mě ne spo čí vá v po su no vá ní kři vek ná kla dů a příj mů, ale v po všim nu tí si, že se ve
sku teč nos ti po su nu ly“ (1973, s. 81). Schum pe te rův pod ni ka tel je ne rov no váž nou
si lou, pro to že ak tiv ně po sou vá křiv ky, za tím co Kir zne rův pod ni ka tel po zo ru je po -
sun kři vek a vy uží vá z toho ply nou cích pří le ži tos tí.

Don Boud re aux (1994) vy tvá ří kon cept šir ší ho chá pá ní eko no mic ké rov no vá -
hy, kte rý umož ňu je uzná ní obou funk cí pod ni ka te le. V tom to kon cep tu se po kou ší
in teg ro vat Kir zne ro vu a Schum pe te ro vu teo rii pod ni ka te le. Kon cept šir ší ho chá -
pá ní eko no mic ké rov no vá hy lze zná zor nit po mo cí ná sle du jí cí gra fic ké ex po zi ce.
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Na ho ri zon tál ní ose mě ří me pe něž ní ceny ur či té ho zbo ží, na ver ti kál ní ose mě -
ří me kva li tu zbo ží. Don Boud re aux pro jed no du chost re du ku je kva li tu na jed nu di -
men zi – oče ká va nou ži vot nost vý rob ku, při čemž při pouš tí, že je to znač ně ne re a -
lis tic ký před po klad ne bo� v re ál ném svě tě je kva li ta mul ti di men si o nál ním je vem. 

Čím vyš ší je kva li ta zbo ží, tím vyš ší je cena, kte rou jsou spot ře bi te lé za daný
sta tek ochot ni za pla tit. Hy po te tic ké in di fe renč ní křiv ky na ob ráz ku za chy cu jí vý -
mě nu (trade-off) mezi niž ší ce nou a vyš ší kva li tou. In di fe renč ní křiv ky, kte ré se na -
chá ze jí více vle vo na ho ře, za chy cu jí vyš ší úro veň uspo ko je ní spot ře bi te le. 

Sa mo zřej mě exis tu je vý mě na mezi ce nou a kva li tou i na stra ně vý rob ce. Je li -
kož kva li ta není k dis po zi ci zdar ma, pos ky to vá ní kva lit něj ších vý rob ků je ná klad -
něj ší, a pro to musí vý rob ci zís kat vyš ší příj my z pro de je, aby byli ochot ni pos ky to -
vat kva lit něj ší zbo ží a služ by. Budeme-li před po klá dat kon stant ní ve li kost
fy zic kých pro de jů dané fir my, pak jsou vyš ší ceny ne zbyt né pro vyš ší příj my. Vý -
mě na na stra ně fir my za chy cu je křiv ka stej né ho zis ku ?. Křiv ka stej né ho zis ku za -
chy cu je růz né kom bi na ce cen a kva li ty, při nichž zů stá vá úro veň zis ku fir my kon -
stant ní. Křiv ky stej né ho zis ku více vzdá le né od po čát ku za chy cu jí vyš ší úro veň
zis ku. Křiv ka ozna če ná jako ?n re pre zen tu je nor mál ní zisk. Pro duk ce v ja kém ko li
bodě na le vo od této křiv ky se ne usku teč ní, pro to že plně ne po kry je veš ke ré ná kla -
dy. Pro duk ce na pra vo od této křiv ky vy ná ší nad prů měr né zis ky, kte ré lá ka jí dal ší
vý rob ce do od vět ví. 

Před po klá dej me, že kva li ta zbo ží je QL0 a cena do sa hu je výše P0. Tuto kom bi na -
ci za chy cu je na ob ráz ku bod A. Vý rob ci vy dě lá va jí nad prů měr né zis ky a spot ře bi -
te lé zís ká va jí cel ko vý uži tek, kte rý re pre zen tu je in di fe renč ní křiv ka I0. Jest li že je
kva li ta vý rob ku fi xo vá na na úrov ni QL0

, pak je je di nou úlo hou kon ku ren ce sní žit
cenu z P0 na P1. Pro spot ře bi te le bude sní že ní ceny vý hod né, pro to že se bu dou po -
hy bo vat na vyš ší in di fe renč ní křiv ce, tzn. že je jich cel ko vý uži tek bude ve srov ná ní
s pře de šlou si tu a cí vyš ší. Po kud je kva li ta fi xo vá na na úrov ni QL0, pak dlou ho do bě
rov no váž ná cena ne mů že kles nout pod úro veň ceny P1. P1 je rov no váž nou ce nou,
kte rá vy rov ná vá na bíd ku a po ptáv ku. 

V této si tu a ci exis tu je mno ho kom bi na cí ceny a kva li ty, ve kte rých spot ře bi tel
zís ká vá vět ší uspo ko je ní než v bodě B a při tom fir my do sa hu jí ta ko vé ho zis ku, kte -
rý jim umož ňu je zů stat v od vět ví i v dlou hém ob do bí. Na ob ráz ku před sta vu je kva -
li ta vý rob ku QL* a cena P* nej vyš ší do sa ži tel nou míru uspo ko je ní spot ře bi te le. Don
Boud re aux říká: „Tvr dit, že cena P1 je op ti mál ní nebo rov no váž nou ce nou pou ze
pro to, že je to nej niž ší cena při dané úrov ni vý rob ku QL0, zna me ná ig no ro vat fakt,
že zlep še ní kva li ty vý rob ku je ne jen mož né, ale i žá dou cí. Pře hlí že ní mož nos ti zlep -
še ní v ne ce no vých di men zích vý rob ků im pli ku je pří liš ome ze nou de fi ni ci kon ku -
renč ní rov no vá hy“ (1994, s. 59). Chápeme-li rov no váž nou cenu kon venč ně jako
cenu, kte rá vy rov ná vá da nou na bíd ku a po ptáv ku, ne mu sí me se pod le kon cep tu
rov no vá hy v šir ším smys lu na chá zet v bodě sku teč né trž ní rov no vá hy, kde není
pře dem dána kva li ta vý rob ku.

Schum pe ter i Kir zner při jí ma jí de fi ni ci rov no vá hy jako si tu a ci, v níž cena vy rov -
ná vá dané na bíd ky a po ptáv ky. Pod le této de fi ni ce je kaž dý bod na křiv ce ?n bo dem 
rov no vá hy. Schum pe ter po va žu je po hy by v ne ce no vé (kva li ta tiv ní) di men zi za při -
nej men ším stej ně roz ší ře né a žá dou cí jako jsou po hy by v ce no vé di men zi. Je li kož
je v jeho kon cep ci trž ní ho pro ce su pod ni ka tel ak tiv ním prv kem, kte rý způ so bu je
změ ny v ne ce no vé di men zi, jsou s čin nos tí pod ni ka te le spo je ny ne rov no váž né
ten den ce. Kir zner kla de na opak dů raz na změ ny v ce no vé di men zi. Pro to že oba
teo re ti ci pra cu jí v kon tex tu kon venč ně chá pa né rov no vá hy, při níž cena vy rov ná -
vá dané na bíd ky a po ptáv ky, je lo gic ky změ na v kva li tě vý rob ků po va žo vá na za
zdroj ne rov no váž né ten den ce, za tím co změ ny v ce nách, kte ré od stra ňu jí nad nor -
mál ní zis ky, jsou po va žo vá ny za zdroj rov no váž ných ten den cí. 



Don Boud re aux ve svém kon cep tu šir ší ho chá pá ní eko no mic ké rov no vá hy
zdů raz ňu je, že oba typy ak ti vit pod ni ka te lů jsou dů le ži tou sou čás tí trž ní ho pro ce -
su. 

“Ozna čo vat ak ti vi ty jed no ho pod ni ka te le jako na vo zu jí cí rov no vá hu a ak ti vi ty dru hé ho pod ni -
ka te le jako na ru šu jí cí rov no vá hu je při nej men ším ar bit rár ní. Kon ku ren ci je lep ší mo de lo vat jako
sílu, kte rá po sou vá trh od méně žá dou cí kom bi na ce ceny a kva li ty (bod B) k více žá dou cí kom bi na -
ci ceny a kva li ty (bod C). Ja ký ko li po hyb k bodu C je po hy bem smě rem k rov no vá ze a jako ta ko vý
by měl být chá pán“ (1994, s. 59).

Uká zal tedy, že zdán li vě ne rov no váž né ten den ce mo hou být ve sku teč nos ti jen
ji nou di men zí ten den ce k rov no vá ze. Hlav ním pří no sem kon cep tu šir ší ho chá pá ní
eko no mic ké rov no vá hy je to, že obo ha cu je dis ku si a vy tvá ří pros tor pro in teg ra ci
růz ných pří stu pů ra kous ké ško ly na šir ším a bo hat ším zá kla dě. 

4. 2 Ně kte ré sou čas né dis ku se o pod ni ka tel ství v ra kous ké ško le

Hlav ní rysy teo rie pod ni ka te le Lud wi ga von Mi se se jsou v sou do bé ra kous ké
ško le vše obec ně ak cep to vá ny. Přes tože je teo rie kon ku renč ní ho trž ní ho pro ce su
pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní Is ra e la Kir zne ra rov něž ši ro ce při jí má na, ob je vu jí se
k ní v sou čas ných dis ku sích ve de ných mezi hlav ní mi před sta vi te li ra kous ké ško ly
ně kte ré kri tic ké vý hra dy. 

V dis ku sích je čas to vy jad řo vá na oba va, že po jem pod ni ka tel ské „ostra ži tos ti“
až pří liš od dě lu je pod ni ka te le od ryze kre a tiv ní čin nos ti. Pod ni ka tel ská „ostra ži -
tost“ vůči zis ko vým pří le ži tos tem by se pod le kri ti ků ne mě la v ta ko vé míře kon -
cen tro vat pou ze na po všim nu tí si již exis tu jí cích plně vy vi nu tých pří le ži tos tí, kte ré
jen če ka jí na své vy uži tí, ale měla by být více zdů raz ně na kre a tiv ní úlo ha pod ni ka -
te le. 

Po jem pod ni ka tel ské „ostra ži tos ti“ jeho kri ti ci na víc čas to ne prá vem vní ma jí
jako po jem, kte rý ab stra hu je od ne jis to ty. Po je tí pod ni ka tel ství jako vší ma vos ti
vůči pří le ži tos tem je, pod le kri ti ků, spo je no pou ze s úspěš ným zis ko vým vy uží vá -
ním pří le ži tos tí a ne be re v úva hu mož nost pod ni ka tel ské ztrá ty. 

Pod le mého ná zo ru obě kri tic ké při po mín ky Kir zner úspěš ně vy vrá til ve své
sta ti Un cer ta in ty, Dis co ve ry and Hu man Ac ti on: A Stu dy of the En trep re ne u ri al
Pro fi le in the Mi se si an Sys tém (1982), kde uká zal, že roz ší ře ní si mul tán ní ar bit rá že
na in ter tem po ral ní ar bit ráž dává jas ně vy nik nout prv ku ne jis to ty v jeho teo rii. Pod -
ni ka tel ská „ostra ži tost“, kte rá se vzta hu je k zis ko vým pří le ži tos tem, jež se na chá -
ze jí v bu douc nos ti, musí lo gic ky za hr no vat ne jis to tu, kte rá je spo je na s ply nu tím
času. Vy uží vá ní bu dou cích pří le ži tos tí ne lze pro vá dět bez před ví da vos ti a úvah o
tom, co vlast ně ješ tě ne exis tu je, ale co může na stat v bu douc nu. Kir zner tím pro -
ká zal, že kva li ty pod ni ka te le jako je kre a ti vi ta, před sta vi vost a úsu dek hra jí v jeho
teo rii vý znam nou a ne po stra da tel nou roli. 

Přes to v rám ci ra kous ké ško ly exis tu jí al ter na tiv ní po hle dy na trž ní pro ces. Jak
již bylo ře če no, pod ni ka tel ské ob je vo vá ní v teo rii I. Kir zne ra za hr nu je prv ky, se kte -
rý mi všich ni před sta vi te lé ne o ra kou ské ško ly sou hla sí. Avšak spe ci fic ký pr vek
jeho teo rie, ten den ce k do sa ho vá ní rov no vá hy, kte rá je v rám ci trž ní ho pro ce su za -
lo že na na vzá jem ném ob je vo vá ní a uče ní se trž ních účast ní ků, mno zí mo der ní teo -
re ti ci ra kous ké ško ly od mít li. Tito teo re ti ci zdů raz ňu jí o něco více než je tomu v pří -
pa dě I. Kir zne ra bu dou cí ne jis to tu, se kte rou se musí trž ní účast ní ci po tý kat.
V rám ci ne o ra kou ské ško ly mů že me roz li šit dva al ter na tiv ní proudy ke Kir zne ro vě
pří stu pu pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní, kte ré jsou za lo že ny na zdů raz ně ní ra di kál ní
ne jis to ty. Prv ní pří stup se ohra zu je pro ti ten den ci k rov no vá ze v trž ním pro ce su,
dru hý pří stup od mí tá dů raz na pod ni ka tel ské ob je vo vá ní za lo že né na sys te ma tic -

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 1, 2004           183



184          POLITICKÁ EKONOMIE, 1, 2004

kém vzá jem ném uče ní se jako na klí čo vý pr vek trž ní ho pro ce su.  Od mí ta jí rov něž
úva hu, že by trž ní sys tém spěl k bodu ja ké si ap ro xi ma tiv ní rov no vá hy. 

Ti, kte ří pro tes tu jí pro ti ten den ci k rov no vá ze v trž ním pro ce su, byli se sku pe ni
ko lem ve dou cí osob nos ti ne o ra kou ské ško ly Lud wi ga Lach man na. Mno ho mla -
dých pří sluš ní ků ra kous ké ško ly na vá za lo na jeho dílo a při spě lo k obo ha ce ní ra -
kous ké teo rie trž ní ho pro ce su. Lach mann, stej ně jako všich ni pro ta go nis té teo rie
pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní, vi děl, že trž ní pro ces je v ne ustá lém po hy bu. V tom -
to ohle du exis tu je na pros tá sho da s teo rií Is ra e la Kir zne ra. Lach man no va od liš -
nost spo čí vá ve zdů raz ně ní toho, že v  ne utu cha jí cím po hy bu trž ní ho pro ce su ne -
exis tu je v žád ném oka mži ku zá ru ka, že ten den ce k do sa ho vá ní rov no vá hy pře vá ží
nad ne ustá le vzni ka jí cí mi ne rov no váž ný mi pro ce sy, kte ré jsou ini ci o vá ny změ na -
mi v ne zá vis lých pro měn ných trž ní ho sys té mu. Lach mann a jeho pří vr žen ci tím
zpo chyb ni li sa mot ný smysl kon cep tu eko no mic ké rov no vá hy. Kir zne rův pří stup
pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní po va žu jí za sna hu za chrá nit ne há ji tel ný (rov no váž -
ný) způ sob chá pá ní trhu v ne ok la sic ké eko no mii. Ne ustá lé změ ny, kte ré před sta -
vu jí i akty pod ni ka tel ské od va hy, musí ma řit sna hy os tat ních pod ni ka te lů, a pro to
trž ní pro ces pod le nich ne mů že být po va žo ván za sys te ma tic ký pro ces vzá jem né -
ho ob je vo vá ní. 

Pro ti sys te ma tic ké mu cha rak te ru uče ní se v trž ním pro ce su vy stu pu jí lidé, kte ří 
byli se sku pe ni ko lem Mur ra ya Rot hbar da a Jo sep ha Sa ler na. Rot hbard a Sa ler no
ne vi dě li trž ní pro ces jako pro ces zís ká vá ní zna los tí, ale jako kon ti nu ál ní pro ces
pod ni ka tel ské ho roz ho do vá ní, kte rý je ve svě tě ne ustá lých změn za lo žen na mo -
ne tár ní kal ku la ci od ha do va ných zis ku a ztrát. Roz sah, ve kte rém je trž ní pro ces ko -
or di no ván, není při pi so ván sys te ma tic ké mu pro ce su vzá jem né ho uče ní se, ale
schop nos ti na da ných pod ni ka te lů uží vat pe něž ní ceny jako ná stroj kal ku la ce pro
uži tí vzác ných zdro jů způ so bem, kte rý spot ře bi te lé po va žu jí za nej pří nos něj ší.
Oba au to ři ve svém díle ne na va zu jí na Ha y e ka a jeho teo rii zna los tí (kte rou však
ne po pí ra jí), ale roz ví je jí dílo Mi se se. 

Je jich pří stup má váž ný dů sle dek: „Z hle di ska Mi se so vy ka tal la xe, pro hlá še ní,
že trh je uvá děn do rov no vá hy ne mů že ni kdy zna me nat, že se trž ní pro ces ve sku -
teč nos ti při bli žu je k dané dlou ho do bé rov no vá ze v his to ric kém čase“ (Sa ler no,
1993, s. 122). Vněj ší změ ny v je jich po je tí ne ustá le na ru šu jí ten den ci k rov no vá ze. 

V této ka pi to le jsem se sna žil uká zat, že dis ku se o trž ním pro ce su jsou v ra kous -
ké ško le ne ustá le živé a jsou před mě tem per ma nent ní ho vý vo je. Bez struč né ho
za chy ce ní al ter na tiv ních mo der ních ne o ra kou ských pří stu pů k trž ní mu pro ce su
by ten to vý klad ne byl úpl ný. Pří stup I. Kir zne ra, kte rý v cha rak te ris ti ce ra kous ké
ško ly pře vlá dá a kte rý usi lo val o shr nu tí a in teg ra ci ná zo rů nej vý znam něj ších
před sta vi te lů ra kous ké ško ly, ne mů že být po va žo ván za je di né mož né vy svět le ní
trž ní ho pro ce su a ja kou si ko neč nou or to do xii již jen pro to, že sám pod po řil vznik
al ter na tiv ních pří stu pů k vy svět le ní to ho to pro ce su. 

5 .  Zá  vě r

Není ná hod né, že se oso ba pod ni ka te le sta la hlav ním bo dem teo rie ra kous ké
ško ly prak tic ky již v  době své ho vzni ku. Sub jek ti vis mus, kte rý leží v me to do lo gic -
kých zá kla dech ra kous ké ško ly, činí úlo hu pod ni ka tel ství zce la po cho pi tel nou. Dů -
raz na zna los ti, před sta vi vost, ne vě do mou ne zna lost a pod ni ka tel ské ob je vo vá ní
je zce la při ro ze nou a or ga nic kou sou čás tí sub jek ti vis tic ké ho pří stu pu k eko no mic -
ké ana lý ze. 

Trž ní pro ces ra kous ké ško ly po uka zu je na spon tán ní vznik trž ní ho řádu, kte rý
fun gu je bez vě do mé ho lid ské ho zá mě ru pou ze na zá kla dě jed ná ní jed not liv ců, jež
mají sice ne do ko na lé zna los ti, zato však ak tiv ní a kre a tiv ní myš le ní. Trž ní pro ces



ra kous ké ško ly před sta vu je sa mos tat nou kom plex ní teo rii, kte rá se sna ží lépe vy -
svět lit fun go vá ní trž ní eko no mi ky a ne ustá le se mě ní cí lid ské spo leč nos ti, což je
pod le pří sluš ní ků ra kous ké ško ly hlav ní úkol eko no mie. 

V his to rii ra kous ké ško ly sa mo zřej mě za zna me na la úlo ha pod ni ka te le a po je tí
trž ní ho pro ce su jis tý vý voj. Mo der ní teo rii pod ni ka tel ství před sta vu je pře de vším
teo rie trhu jako kon ku renč ní ho pod ni ka tel ské ho pro ce su I. Kir zne ra, kte rá in teg ru -
je teo re tic ké pří stu py dvou ve li ká nů ra kous ké ško ly – Mi se se a Ha y e ka. Dis ku se o
trž ním pro ce su a úlo ze pod ni ka te le je v ra kous ké ško le stá le živá a je před mě tem
per ma nent ní ho vý vo je, ve kte rém je ar gu men ta ce před sta vi te lů ra kous ké ško ly
ne ustá le zdo ko na lo vá na a pro hlu bo vá na.

Přes zmí ně né od liš nos ti a ná zo ro vý vý voj hlav ních před sta vi te lů ra kous ké ško -
ly lze na zá věr struč ně shr nout hlav ní roz dí ly mezi ra kous kým po hle dem na trh
jako na dy na mic ký pod ni ka tel ský pro ces a pře váž ně ne ok la sic kým vní má ním trhu
jako sta vu eko no mic ké rov no vá hy. Hlav ní od liš nos ti mezi eko no mic kou rov no vá -
hou a trž ním pro ce sem ra kous ké ško ly struč ně cha rak te ri zu jí ná sle du jí cí body (viz
Ike da, 1994): 

– v teo rii trhu ra kous ké ško ly jsou plá ny, při nej men ším ně kte rých trž ních účast -
ní ků, vzá jem ně kon flikt ní a ne kon zis tent ní, i když trž ní me cha nis mus za jiš �u je jis tý
stu peň ko he ren ce trhu. Na pro ti tomu v trž ní rov no vá ze exis tu je úpl ná ko or di na ce
plá nů (vzá jem ně se po si lu jí cí oče ká vá ní) jed not li vých trž ních účast ní ků. Tyto plá -
ny jsou zce la kon zis tent ní s da ný mi pre fe ren ce mi, tech no lo gií a zdro ji; 

– pod le ra kous ké ško ly trž ní účast ní ci jed na jí cí le vě do mě v tom smys lu, že se
sna ží zlep šit uspo ko je ní svých pot řeb a do sáh nout pod ni ka tel ské ho zis ku, přes -
tože si ne jsou vě do mi všech mož nos tí jak tak uči nit. Tyto mož nos ti jsou před mě -
tem pod ni ka tel ské ho ob je vo vá ní. Na pro ti tomu v ne ok la sic ké eko no mii je cho vá ní 
jed not liv ců ra cio nál ní v tom smys lu, že za ji nak ne změ ně ných okol nos tí a všech
da ných re le vant ních in for ma cí ma xi ma li zu jí uži teč nost tím, že volí nej niž ší ná kla -
dy pro uspo ko je ní svých da ných pre fe ren cí; 

– teo rii ra kous ké ško ly dále cha rak te ri zu jí ne úpl né zna los ti trž ních účast ní ků,
uče ní se z chyb a ne pre di ko va tel nost změn na trhu. U mno ha jed not liv ců se na
trhu set ká vá me s prv kem pře kva pe ní a omy lu. Vnímáme-li však trh pře de vším
jako rov no váž ný, pak musí být kaž dá změ na na trhu před po vě di tel ná. To vy lu ču je
mož nost ja ké ho ko li ry zí ho omy lu a pře kva pe ní; 

– ne ustá le se ob je vu jí cí zis ky a ztrá ty jsou zá kla dem trž ní ho pro ce su ra kous ké
ško ly. Eko no mic ký zisk nebo ztrá ta je ale ne kon sis tent ní s eko no mic kou rov no vá -
hou. V teo rii eko no mic ké rov no vá hy buï eko no mic ký zisk vů bec ne exis tu je nebo
před sta vu je jen ve li ce po mí ji vou ka te go rii;

– v teo rii trž ní ho pro ce su ra kous ké ško ly exis tu jí ne rov no váž né ceny, kte ré jsou
od ra zem trž ní ne rov no vá hy. Tyto ceny pů so bí jako sig nál zis ko vých pří le ži tos tí.
Ob je ve ní zis ko vých pří le ži tos tí a je jich vy uži tí zlep šu je trž ní ko or di na ci. V teo rii
eko no mic ké rov no vá hy pře vlá da jí rov no váž né ceny, kte ré za jiš �u jí pl nou vzá jem -
nou slu či tel nost plá nů jed not liv ců a zá klad ních ve li čin; 

– exis ten ce ne ob je ve ných zis ko vých pří le ži tos tí a pod ni ka tel ských chyb im pli -
ku je ne efek tiv ní alo ka ci zdro jů. Trž ní pro ces má sklon tuto ne efek tiv nost na pra vo -
vat. Na pro ti tomu v teo rii rov no vá hy trh za da ných trans akč ních ná kla dů efek tiv ně
alo ku je zdro je pod le nej vý še oce ně ných uži tí.

Z to ho to struč né ho shr nu jí cí ho srov ná ní a zej mé na z pře de šlé ana lý zy by měl
být dob ře pa tr ný kri tic ký vý znam ra di kál ní ne zna los ti a ko or di nač ní funk ce pod ni -
ka tel ské ho kon ku renč ní ho ob je vo vá ní v teo rii ra kous ké ho trž ní ho pro ce su.

Na zá věr je nut né ješ tě zdů raz nit, že po hled ra kous ké ško ly na trh se bou nese
váž né dů sled ky pro ap li ko va nou eko no mii a hos po dář skou po li ti ku. Mnoh dy to tiž
im pli ku je na pros to od liš né zá vě ry než ke kte rým do chá zí ne ok la sic ká eko no mie.
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Od liš nos ti jsou pa tr né zej mé na v ob las ti pro ti trus to vé po li ti ky, v po hle du na eko -
no mic kou a so ciál ní spra ve dl nost, eko no mii bla ho by tu, vlád ní re gu la ci a prá vo.
Im pli ka ce trž ní ho pro ce su ra kous ké ško ly pře sa hu jí roz sah této sta ti, a pro to jsem
se jim zde ne vě no val. Je jich ana lý za si za slou ží sa mos tat nou na va zu jí cí prá ci. 

L i  t e  r a  t u  r a

Ar row, K. J.: To wards a The o ry of Pri ce Ad jus tment. In: Bra mo vitz M. (ed.): The Al lo ca ti on of
Eco no mic Re sour ces. Atan ford, Stan ford Uni ver si ty Press 1959, s. 41-51.
Ar row, K. J., Deb reu, G.: Exis ten ce of an Equ i lib ri um for a Com pe ti ti ve Eco no my. Eco no met -
ri ca, 1954, č. 3, s. 265-290.  
Ar row, K. J., Hahn, F. H.: Ge ne ral Com pe ti ti ve Ana ly sis. Edin burgh, Oli ver and Boyd 1971.
Ba ird, Ch.: Pro fit and Loss. In: Bo ett ke, P.: The El gar Com pa ni an to Aus tri an Eco no mics. New
York, Ed ward El gar 1994, s. 143-149.
Bour dre aux, D.: Schum pe ter and Kir zner on Com pe ti ti on and Equ i lib ri um. In: Bo ett ke, P.,
Pry chit ko, D.: The Mar ket Pro cess. Essays in Con tem po ra ry Aus tri an Eco no mics. Al der shot,
Ed ward El gar 1994, s. 52-61.
Böhm-Bawerk, E.: Ca pi tal and In te rest: A Cri ti cal His to ry of Eco no mi cal The o ry. New York,
Au gus tus M. Kel ley 1970.
Böhm-Bawerk, E.: Zá kla dy teo rie hos po dář ské hod no ty stat ků. Pra ha, Aca de mia 1991. 
Ča pek, A.: J. A. Schum pe ter a pod ni ka tel ství v eko no mic ké teo rii. Pra ha, Eko no mic ký ústav
ČSAV 1990.
Deb reu, G.: The o ry of Va lue. New York, Wi ley 1959.
Di Lo ren zo, T.: Com pe ti t i  on and Po li  t i  cal En trep re ne ur ship: Aus tri an In sights into
Public-Choice The o ry. The Re vi ew of Aus tri an Eco no mics , 1990, č. 1, s. 59-71.
Dow, S. C.: The Met ho do lo gy of Mac ro e co no mic Thought. A Con cep tu al Ana ly sis of Scho ols
of Thought in Eco no mics. Nor tham pton, Ed ward El gar Pub lis hing Li mi ted 1996.
Fehl, U.: Spon ta ne ous Or der and the Sub jec ti vi ty of Ex pec ta ti ons: A Con tri bu ti on o the
Lachmann-O´Dris coll Prob lem. In: Kir zner, I. (ed.): Sub jec ti vism, In tel li gi bi li ty and Un der -
stan ding. Ba sin gsto ke and Lon don, Mac mil lan 1986, s. 72-86.
Haw ley, F. B.: En ter pri se and the Pro duc ti ve Pro cess. New York, Put man 1907.
Ha y ek, F. A.: Com pe ti ti on as a Dis co ve ry Pro ce du re. In: Ha y ek, F. A.: New Stu di es in Phi lo -
sop hy, Po li tics, Eco no mics and the His to ry of Ide as. Chi ca go, Uni ver si ty of Chi ca go Press
1978, s. 179-190.
Ha y ek, F. A.: Eco no mics and Know led ge. Eco no mi ca, 1937, č. 4, s. 33-54.
Ha y ek, F. A.: In di vi du alism and Eco no mic Or der. Lon don, Rout led ge and Ke gan Paul 1948.
Ha y ek, F. A.: Stu di es in Phi lo sop hy, Po li tics and Eco no mics. Chi ca go, Chi ca go Uni ver si ty
Press 1967.
Ha y ek, F. A.: The Me a ning of Com pe ti ti on. Prin ce ton. Staf ford Lit tle Lec tu re Prin ces ton Uni -
ver si ty, May 1946 (In: Ha y ek, F. A.: In di vi du alism and Eco no mic Or der. Chi ca go, Uni ver si ty of
Chi ca go Press, 1948; repr. Hen ry Reg ne ry 1972, s. 92-106). 
Ha y ek, F. A.: The New Con fu si on about Plan ning. In: Ha y ek, F. A.: New Stu di es in Phi lo sop hy,
Po li tics. Eco no mics.Chi ca go, Uni ver si ty of Chi ca go Press 1978, s. 232-246.
Ha y ek, F. A.: Vy uží vá ní in for ma cí ve spo leč nos ti (The Use of Know led ge in So ci e ty, 1945). In:
Je žek, T.: Li be rál ní eko no mie. Ko ře ny eu ro a me ric ké ci vi li za ce. Pra ha, Pros tor 1993, s.
161-178.
Her be ner, J.: The Role of En trep re ne ur ship in De so ci a li za ti on. The Re vi ew of Aus tri an Eco no -
mics, 1992, č. 1, s. 79-93.
High, J.: The Mar ket Pro cess: an Aus tri an View. In: Bo ett ke, P., Pry chit ko, D.: The Mar ket Pro -
cess. Essays in Con tem po ra ry Aus tri an Eco no mics. Al der shot, Ed ward El gar 1994, s. 19-28.
Hol com be, R.: En trep re ne ur ship and Eco no mic Growth. The Qu ar ter ly Jour nal of Aus tri an
Eco no mics, 1998, č. 2, s. 45-62.
Hol man, R.: Dě ji ny eko no mic ké ho myš le ní. Pra ha, C. H. Beck 1999.
Hol man, R.: Vý voj eko no mic ké ho myš le ní. Pra ha, Li be rál ní in sti tut 1994.



Ike da, S.:  Mar ket Pro cess. In: Bo ett ke, P.: The El gar Com pa ni an to Aus tri an Eco no mics. New
York, Ed ward El gar 1994, s. 23-29.
Kir zner, I.: Com pe ti ti on and En trep re ne ur ship. Chi ca go, Uni ver si ty of Chi ca go Press 1973.
Kir zner, I.: Dis co ve ry and the Ca pi ta list Pro cess. Chi ca go, Chi ca go Uni ver si ty Press 1985.
Kir zner, I.: En trep re ne u ri al Dis co ve ry and the Com pe ti ti ve Mar ket Pro cess: An Aus tri an Ap -
pro ach. Jour nal of Eco no mic Li te ra tu re, 1997, č. 1, s. 60-85.
Kir zner, I.: En trep re ne ur ship. In: Bo ett ke, P.: The El gar Com pa ni an to Aus tri an Eco no mics.
New York, Ed ward El gar 1994, s. 103-110.
Kir zner, I.: Go ver nment Re gu la ti on and the Mar ket Dis co ve ry Pro cess. In: Kir zner, I: Pe rils of
Re gu la ti on: A Mar ket Pro cess Ap pro ach. Uni ver si ty of Mi a mi Scho ol of Law, Law and Eco no -
mics Cen ter Oc ca si o nal Pa per 1978, s. 13-19.
Kir zner, I.: Jak fun gu jí trhy. Pra ha, Li be rál ní in sti tut, Cen trum li be rál ních stu dií, Me gaP rint
Pra ha 1998
Kir zner, I.: Lud wig von Mi ses. The Man and his Eco no mics. Wil min gton, De la wa re, ISI Bo oks
2001.
Kir zner, I.: Mi ses and His Un der stan ding of the Ca pi ta list Sys tem. Cato Jour nal, 1999, č. 2, s.
215 – 228.
Kir zner, I.: Per cep ti on, Op por tu ni ty and Pro fit. Chi ca go, The Uni ver si ty of Chi ca go Press
1979.
Kir zner, I.: Pri ces, the Com mu ni ca ti on of Know led ge, and the Dis co ve ry Pro cess. In: Le u be,
K. R., Zla bin ger, A. H. (ed.): The Po li ti cal Eco no my of Fre e dom: Essays in Ho nour of F. A. Ha y -
ek. Vi en na, Phi lo sop hia Ver lag, s. 193-206.
Kir zner, I.: The Eco no mic Cal cu la ti on De ba te: Les sons for Aus tri ans. The Re vi ew of Aus tri an
Eco no mics, 1988, č. 2, s. 1-18.
Kir zner, I.: The Dri ving For ce of the Mar ket: Essays in Aus tri an Eco no mics (Foun da ti ons of
the Mar ket Eco no my). Lon don, New York, Rout led ge 2000.
Kir zner, I.: The Me a ning of Mar ket Pro cess. Essays in the De ve lop ment of Mo dern Aus tri an
Eco no mics. Lon don, Rout led ge 1992.
Kir zner, I.: Un cer ta in ty, Dis co ve ry, and Hu man Ac ti on: A Stu dy of the En trep re ne u ri al Pro fi le
in the Mi se si an Sys tem. In: Kir zner, I. (ed.): Met hod, Pro cess and Aus tri an Eco no mics. Le xin -
gton, MA. D. C. He ath Le xin gton Bo oks 1982, s. 139-159. 
Kle in, P.: En trep re ne ur ship and Cor po ra te Go ver nan ce. The Qu ar ter ly Jour nal of Aus tri an
Eco no mics, 1999, č. 2, s. 19-42.
Knight, F.: Risk, Un cer ta in ty and Pro fit. Bos ton, Houg hton Mif flin Co. 1921. 
Lach mann, L. M.: From Mi ses to Shac kle: An Essay on Aus tri an Eco no mics and the Ka le i dic
So ci e ty. Jour nal of Eco no mic Li te ra tu re, 1976, č. 1, s. 54-62.
Lach mann, L. M.: On the Cen tral Con cept of Aus tri an Eco no mics: Mar ket Pro cess. In: Do lan,
E. G. (ed.): The Foun da ti ons of Mo dern Aus tri an Eco no mics. Kan sas City, Seed & Ward Inc.
1976, s. 126-132.
Lan glo is, R: The Mar ket Pro cess: An Evo lu ti o na ry View. In: Bo ett ke, P., Pry chit ko, D.: The
Mar ket Pro cess. Essays in Con tem po ra ry Aus tri an Eco no mics. Al der shot, Ed ward El gar
1994, s. 29-37.
Men ger, C.: Prin cip les of Eco no mics. New York, New York Uni ver si ty Press 1981.
Mi ses, L. : Eco no mic Cal cu la ti on in the So cia list Com mon we alth. In: Ha y ek, F. A.: Col lec ti vist 
Eco no mic Plan ning. Lon don, Ge or ge Rout led ge & Sons Ltd. 1935, s. 87-130.
Mi ses, L.: Hu man Ac ti on: A Tre a ti se on Eco no mics (3rd rev. ed.). Chi ca go, Con tem po ra ry Bo -
oks 1966.
Mi ses, L.: Li be ra lis mus. Pra ha, Li be rál ní in sti tut, Cen trum li be rál ních stu dií, Ekop ress 1998.
O´Dris coll, J. P. Jr.: Spon ta ne ous Or der and the Co or di na ti on of Eco no mic Ac ti vi ti es. In: Spa -
da ro, L. M.: New Di rec ti ons in Aus tri an Eco no mics. Kan sas City, She ed An drews and McMe -
el, Inc., 1978, s. 111-142.
O´Dris coll, J. P. Jr., Riz zo, M.: The Eco no mics of Time and Ig no ran ce. Ox ford, Ba sil Blac kwell
1985.
Pa sour, J.: The Efficient-Markets Hy po the sis and En trep re ne ur ship. The Re vi ew of Aus tri an
Eco no mics, 1989, č. 1, s. 95-107.

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 1, 2004           187



188          POLITICKÁ EKONOMIE, 1, 2004

Rot hbard, M.: Bre a king Out of the Wal ra si an Box: The Ca ses of Schum pe ter and Han sen. The
Re vi ew of Aus tri an Eco no mics , 1989, č. 1, s. 97-107.
Rot hbard, M.: Man, Eco no my, and Sta te. Au burn Uni ver si ty, Lud wig von Mi ses In sti tu te
1993.
Ří kov ský, M.: De ba ta o so cia listic ké kal ku la ci a její vliv na vý voj ra kous ké ško ly. Po li tic ká eko -
no mie, 2002, č. 1, s. 61-78.
Ří kov ský, M.: Ra kous ká ško la a její kri ti ka stan dard ní ho ma te ma tic ké ho pří stu pu k eko no mii.
Po li tic ká eko no mie, 2001, č. 5, s. 717-734.
Sa ler no, J.: Mi ses and Ha y ek De ho mo ge ni zed. The Re vi ew of Aus tri an Eco no mics , 1993, č.
2, s. 113-146.
Say, J. B.: A Tre a ti se on Po li ti cal Eco no my or Pro duc ti on, Dis tri bu ti on and Con sum pti on of
We alth. Phi la del phia, Ren sen and Ha fel fin ger 1880.
Shac kle, G. L. S.: Epis te mics and Eco no mics: A Cri ti que of Eco no mic Do ctri nes. Cam brid ge,
Cam brid ge Uni ver si ty Press 1972.
Shac kle, G. L. S.: Ex pec ta ti ons, En ter pri se & Pro fit. Lon don, Al len & Un win 1970.
Shac kle, G. L. S.: Ex pec ta ti on in Eco no mics. Cam brid ge, Cam brid ge Uni ver si ty Press 1949.
Shac kle, G. L. S.: Pro fes sor Kir zner on En trep re ne ur ship. Aus tri an Eco no mics Ne wslet ter,
1983, č. 1, s. 7-8.
Shand, A. H.: The Ca pi ta list Al ter na ti ve: An In tro duc ti on to Neo-Austrian Eco no mics. New
York, New York UP 1984.
Schum pe ter, J.: Ca pi ta lism, So cia lism & De moc ra cy. Lon don, Al len & Un win 1950.
Schum pe ter, J: Die Po si ti ve Met ho de in der Na ti o nal öko no mie. De ut sche Li te rar ze i tung,
1914, č. 35, s. 2099-2120.
Schum pe ter, J.: His to ry of Eco no mic Ana ly sis. New York, Ox ford Uni ver si ty Press 1994.
Schum pe ter, J.: Te ó ria hos po dár ske ho vý vo ja. Ana lý za pod ni ka te¾ ské ho zis ku, ka pi tá lu,
úve ru, úro ku a ka pi ta lis tic ké ho cyk lu. Bra ti sla va, Prav da 1987.
Schum pe ter, J.: The Com mon Sen se of Eco no met rics. Eco no met ri ca, 1933, č. 1, s. 5-12. 
Schum pe ter, J.: The Pro cess of Cre a ti ve Des truc ti on. In: Schum pe ter, J.: Ca pi ta lism, So cia -
lism and De moc ra cy. New York, Har per and Row 1950, s. 81-88.
Schum pe ter, J.: The The o ry of Eco no mic De ve lop ment. Cam brid ge, MA, Har vard Uni ver si ty
Press 1955.
Soj ka, M. a kol.: Dě ji ny eko no mic kých teo rií. Pra ha, VŠE 1991. 
Sou ku po vá, J., Ho řej ší, B., Ma cá ko vá, L.: Mik ro eko no mie. Pra ha, Ma na ge ment Press 1996.
Stig litz, J. E.: Whit her So cia lism? Cam brid ge, MA, Lon don, MIT Press 1994.
Wi e ser, F.: Na tu ral Va lue. New York, Au gus tus M. Kel ley Pub lis hers 1971.
Wi e ser, F.: So ci al Eco no mics. New York, Au gus tus M. Kel ley Pub lis hers 1967.



Ab stract:
The aim of this pa per is to in tro du ce the mar ket pro cess as a cen tral con cept of Aus tri an
eco no mics as op po sed to the general-equilibrium ap pro ach of the ne oc las si cal scho ol.
In the first part the aut hor short ly re vi ews the the me of en trep re ne ur and un der stan ding
of en trep re ne u ri al fun cti on in the his to ry of eco no mic thought. In the se cond chap ter
the for ma ti on of the Aus tri an view of the mar ket as an en trep re ne u ri al ly dri ven pro cess
and si mul ta ne ous emer gen ce of cri ti cism of ma in stre am the o ry is ex pla i ned. The
chap ter three des cri bes the Aus tri an un der stan ding of the mar ket pro cess ba sed upon
twin con cepts of she er ig no ran ce and en trep re ne u ri al dis co ve ry. The last chap ter
in tro du ces the en trep re ne u ri al mar ket pro cess the o ry of Schum pe ter. Schum pe ter´s
the o ry is sub se qu ent ly com pa red with Kir zner´s ap pro ach. The aut hor also sur ve ys and
com pa res mo dern dis cus si ons about mar ket pro cess wit hin the Aus tri an scho ol of
eco no mics. 

Ke y words: Aus tri an scho ol, en trep re ne ur, com pe ti ti on, dis co ve ry, di se qu i lib ri um,
equ i lib ri um, know led ge, in for ma ti on, mar ket pro cess 
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EN TREP RE NE UR SHIP AND THE COM PE TI TI VE MAR KET
PRO CESS IN THE AUS TRI AN SCHO OL OF ECO NO MICS
AND IN THE WORK OF J. A. SCHUM PE TER
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gue 3, Czech Na ti o nal Bank, Na Pří ko pě 28, CZ – 115 03 Pra gue 1 (e-mail: mi -
lan.ri kov sky@se znam.cz).


