
Cí lem člán ku je při spět k poz ná ní pro ce sů, ke kte rým do chá zí při for mo vá ní
mezd v Čes ké a Slo ven ské re pub li ce. Ob do bí kon ce trans for ma ce se pro mí tá do
dal ších změn ve for mách od mě ňo vá ní, mění se ste reo ty py a zvyk los ti za ko ře ně né
v mys lích za měst nan ců i ma na že rů pod ni ků. Pro sa zu jí se zce la nové mzdo vé me -
cha nis my, mzdy jed not liv ců za čí na jí ovliv ňo vat a for mo vat de ter mi nan ty, je jichž
váha ve for mo vá ní mezd se mění v zá vis los ti na mno ha vnitř ních a vněj ších fak to -
rech. 

1 . Te o  r e  t i c  k á  v ý  c h o  d i  s ka  h l e  d á  n í  d e  t e r  m i  n a n t  m e z d

Exis tu je mno ho způ so bů jak vy svět lit, proč lidé mají roz díl né mzdy. Pod le stan -
dard ní ne ok la sic ké teo rie pra cov ní ci na kon ku ru jí cím si trhu prá ce do stá va jí
mzdu, kte rá se rov ná je jich ná kla dům pří le ži tos tí. Fir ma ma xi ma li zu jí cí zisk na jí má
pra cov ní ky až do sta vu, kdy trž ní saz ba mzdy se rov ná příj mu z mez ní ho pro duk tu
prá ce na ja té ho pra cov ní ka. Pro to fir my pla tí pou ze ta ko vou mzdu, kte rá za in te re -
su je pra cov ní ky s po ža do va nou kva li tou pra cov ní síly. V dlou hém ob do bí by se
rov no váž ná mzdo vá saz ba a pro duk ti vi ta prá ce měly vy rov nat mezi od vět ví mi pro 
stej ně pro duk tiv ní pra cov ní ky, a to na zá kla dě před po kla dů kon ku renč ní ho trhu
prá ce. Mzdy by tedy měly být vý hrad ně de ter mi no vá ny kva li tou pra cov ní ků. Cha -
rak te ris ti ky pra cov ních míst by ne mě ly mít žád ný vliv na ur če ní mezd, po kud ne -
ov liv ňu jí uži teč nost pra cov ní ka. 

Roz dí ly ve mzdách pod le od vět ví na stan dard ním kon ku renč ním trhu prá ce
mo hou na stat z dů vo du kom pen zo vá ní roz dí lů ve vlast nos tech pra cov ních míst,
kte ré pří mo ovliv ňu jí pra cov ní ko vu uži teč nost, nebo kvů li roz dí lům v kva li tě pra -
cov ní síly. Také po su ny v na bíd ce a po ptáv ce mezi od vět ví mi nebo krát ko do bá
imo bi li ta pra cov ní ků může způ so bit tyto roz dí ly ve mzdách. Teo rie tak může vy -
svět lit např. i to, že pra cov ní ci do stá va jí ve mzdě kom pen za ci za ztí že né nebo ne -
bez peč né pra cov ní pros tře dí v do lech apod. Me zi od vět vo vé roz dí ly v pra cov ních
pod mín kách jsou tedy lo gic kým vy svět le ním roz dí lů mezd mezi od vět ví mi pro
pra cov ní ky se stej nou kva li fi ka cí (viz Kru ger a Sum mers, 1988). Dal ší dů kaz, jako
pro ti klad k hy po té ze vy rov ná vá ní mezd, vy chá zí z úda jů o míře od cho dů a dél ce tr -
vá ní za měst ná ní. Kru ger a Sum mers (1988) do ka zu jí, že exis tu je po zi tiv ní (ne ga -
tiv ní) ko re la ce mezi dél kou tr vá ní za měst ná ní (mí rou od cho dů) a mzdo vým zvý -
hod ně ním. To pod po ru je myš len ku, že pra cov ní ci v od vět vích s vy so kou mzdou
spí še po bí ra jí „eko no mic kou ren tu“ než že do chá zí k vy rov ná vá ní roz dí lů. Sku teč -
nost, že mzdo vé zvý hod ně ní je sil ně zko re lo vá no na příč po vo lá ní mi také ho vo ří
pro ti před sta vě o vy rov ná vá ní roz dí lů. 

Ně kte ré eko no mic ké teo rie dá va jí před nost osob nost ním cha rak te ris ti kám
jako hlav ním de ter mi nan tám mezd. Ty na chá ze jí od raz ve vše obec ně po uží va ných 
tzv. min ce rov ských mzdo vých funk cích za lo že ných na teo rii lid ské ho ka pi tá lu.
Dal ší zdů raz ňu jí roz dí ly v cha rak te ris ti kách prá ce, jako např. teo rie kon ku ren ce
prá ce. Spo je ní těch to teo rií je pro vá dě no za po mo ci alo kač ní teo rie, kte rá uka zu je, 
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že lidé se vy zna ču jí schop nost mi a pra cov ní mís ta se vy zna ču jí slo ži tos tí. Mo hou
tedy exis to vat kom pa ra tiv ní vý ho dy při za měst ná vá ní ur či tých je din ců v ur či tých
pra cích, což je vy uži to v pří pa dě, kdy exis tu je efek tiv ní trh prá ce. Také seg men tač -
ní a dis kri mi nač ní teo rie trhu prá ce zdů raz ňu jí, že jak po ptáv ka, tak na bíd ka by
měly být vza ty v úva hu pro vy svět le ní roz dí lů ve mzdách. Když se dí vá me na růz né
pří stu py v za hra nič ní li te ra tu ře, je zřej mé a smys lu pl né tvr ze ní, že mzdy jsou spo -
leč ně de ter mi no vá ny osob nost ní mi cha rak te ris ti ka mi, cha rak te ris ti ka mi pra cov -
ních míst, in sti tu ci o nál ní mi a trž ní mi cha rak te ris ti ka mi. 

S tím úzce sou vi sí dal ší otáz ka, jak vel ký je ne sou lad mezi po ža dav ky pra cov -
ních míst, slo ži tos tí prá ce a osob nost ní mi cha rak te ris ti ka mi. Pra cov ní ci jsou kla si -
fi ko vá ni svo jí kva li fi ka cí, kte rá je nej čas tě ji mě ře na úrov ní do sa že né ho vzdě lá ní a
event. dél kou od bor né pra xe (v ana lý zách vět ši nou na hra zo va ná vě kem), jež je na
roz hra ní osob nost ních cha rak te ris tik a cha rak te ris tik pra cov ních míst. Pra cov ní
mís ta jsou kla si fi ko vá na svo jí slo ži tos tí vy jad řo va nou po mo cí po ža dav ků na do -
ved nos ti, zruč nost, vzdě lá ní, zku še nos ti apod. Čas to do chá zí k tomu, že exis tu je
ne sou lad mezi úrov ní vzdě lá ní osob a po ža do va nou kva li fi ka cí na vy ko ná va nou
prá ci. Pro to se stá vá, že prá ci, kte rá vy ža du je vy so kou kva li fi ka ci, vy ko ná vá oso ba
s niž ší úrov ní vzdě lá ní. A opač ně, oso by s vy so kou úrov ní vzdě lá ní vy ko ná va jí prá -
ci vy ža du jí cí níz kou úro veň kva li fi ka ce. Jak vel ký je ten to trž ní ne sou lad? Pře va žu -
je na trhu na bíd ka vyš ší ho vzdě lá ní nad po ptáv kou nebo je to opač ně? Za tím ne -
by lo pro ve de no mno ho po do bných ana lýz, jed nou z pos led ních je stu die
Mu ys ke na a Ru hol la (2001), kte ří po rov ná va li po ža do va nou kva li fi ka ci s úrov ní
vzdě lá ní pra cov ní síly v Ni zo zem sku za rok 1994. Zjis ti li, že vět ši na pra cov ní ků
v ur či té sku pi ně vzdě lá ní (vzdě lá ní roz dě le no do stup ni ce níz ké, roz ší ře né, střed ní
a vy so ké) pra cu je na mís tech s od po ví da jí cí úrov ní kva li fi ka ce (stej ná stup ni ce),
ale ne pla tí to všu de. Např. 20 % pra cov ní ků s vy so kým vzdě lá ním pra cu je na mís -
tech s po ža do va nou níz kou kva li fi ka cí. Cel ko vě pře va žu je ne sou lad ve smě ru ne -
vy uži tí vzdě lá ní, tzv. over scho o ling, způ so be ný trž ní ne do ko na los tí, ale i ji ný mi
fak to ry. Roz bor vý sled ků uká zal, že cha rak te ris ti ky pra cov ních míst a zku še nos ti
jsou pro vy svět le ní roz dí lů ve mzdách dů le ži těj ší než úro veň do sa že né ho vzdě lá -
ní. Vi e i ra, Har tog a Pe re i ra (1997) zkou ma li por tu gal ský trh prá ce v le tech 1982,
1986 a 1992 po mo cí jimi od vo ze né ana lý zy za lo že né na mzdo vém účin ku úrov ně
pra cov ní ho mís ta a de ter mi nan tách alo ka ce úrov ně pra cov ní ho mís ta. Zjis ti li, že
prob lé mem pro vá dě né ho od ha du je, že ne be re v úva hu vnitř ní pří či ny (en do ge ni -
tu) vy me ze ní úrov ně pra cov ní ho mís ta. Em pi ric ká sle do vá ní v Por tu gal sku a Ni zo -
zem sku (viz např. Van Op hem a Har tog, 1996) uka zu jí, že pra cov ní ci ne jsou ná hod -
ně roz dě le ni mezi pra cov ní mís ta. Schop něj ší (a vzdě la něj ší) pra cov ní ci jsou
s vět ší prav dě po dob nos tí alo ko vá ni na „vyš ší“ úrov ně pra cov ních míst. 

Nad by tek vzdě lá ní nad po ža dav ky trhu, tedy za měst na va te lů, by moh lo mít i
jiné opod stat ně ní. Pro fir my je žá dou cí mít ur či tou zá so bu lid ské ho ka pi tá lu nad
úro veň sou čas né tech no lo gie, nad úro veň sou čas ných po ža dav ků a to z dů vo du
efek tiv něj ší ho a ply nu lej ší ho pro ce su za vá dě ní no vých tech no lo gií a vý rob.1) Za -
měst na va tel tak může vy užít lid ský ka pi tál aku mu lo va ný ve fir mě, ušet ří ná kla dy
na na jmu tí draž ší pra cov ní síly na vněj ším trhu prá ce a rov něž ná kla dy na dal ší

1) Vel mi za jí ma vé vy svět le ní roz dí lů růz né úrov ně ná vrat nos ti vzdě lá ní a mzdo vých ne rov nos tí
mezi EU a USA uva dí D. Ace mog lu (2001), kte rý roz vi nul teo rii, že fir my v Ev ro pě vidí jako zis ko věj ší za -
vá dě ní no vých tech no lo gií pro pra cov ní ky s niž ší úrov ní kva li fi ka ce než fir my v USA. To pro to, že se
mzdo vou kom pre sí (ni ve li za cí) jsou fir my nu ce ny in sti tu ce mi trhu prá ce pla tit vyš ší mzdy méně kva li fi -
ko va ným pra cov ní kům než by pla ti ly bez to ho to do nu ce ní. To vy tvá ří do da teč ný zá jem fi rem zvý šit pro -
duk ti vi tu těch to méně kva li fi ko va ných pra cov ní ků, kte rým stej ně musí pla tit vyš ší mzdu a do da teč ně in -
ves to vat do tech no lo gií na zvý še ní je jich pro duk ti vi ty. Vý sled kem jsou tech no lo gie méně ná roč né na
kva li fi ka ci v Ev ro pě ve srov ná ní s USA a ko nec kon ců i cel ko vá hos po dář ská pře va ha USA nad Ev ro pou. 



vzdě lá vá ní pra cov ní ků. V kva li fi ko va něj ší pra cov ní síle je též alo ko ván vět ší ino -
vač ní po ten ciál, kte rý zvy šu je pro duk ti vi tu a efek tiv nost prá ce. Pře by tek zá so by
ka pi tá lu by však ne měl být pří liš vel ký, pro to že ča sem se lid ský po ten ciál vy ko ná -
vá ním méně kva li fi ko va né prá ce ztrá cí a přes tá vá mít výše uve de ný úči nek. Na víc, 
jest li že ne sou lad mezi po ža dav ky je vět ší než o je den stu peň a sou čas ně i ve vel -
kém roz sa hu (viz např. výše uve de ný pří klad v Ni zo zem sku), tak je to mr há ní lid -
ským ka pi tá lem obec ně a znám ka vel ké ho kva li ta tiv ní ho ne sou la du na trhu prá ce
s ome ze ný mi mož nost mi jeho při způ so be ní. 

Jak již bylo uve de no, mzdy jed not liv ců se mo hou li šit také pro to, že pra cov ní ci
jsou roz díl ní. Kaž dý pra cov ník při chá zí na trh prá ce s je di neč ný mi schop nost mi,
vlast nost mi a zna lost mi, obec ně ře če no, s roz díl ným lid ským ka pi tá lem. Kaž dý
člo věk si v prů bě hu do spí vá ní vy bí rá svo ji ces tu k zís ká ní lid ské ho ka pi tá lu, kte rý
po tom na bí zí na trhu prá ce. Ně kte ří pre fe ru jí dlou ho le té vzdě lá ní na roz díl od ji -
ných, kte ří dají před nost vy dě lá vat pe ní ze dří ve. Ti prv ní oče ká va jí, že po skon če ní 
ško ly na stou pí do za měst ná ní a bě hem ně ja ké doby bu dou po bí rat vyš ší mzdu
jako vý nos in ves ti ce do to ho to vzdě lá ní. Jak již bylo zmí ně no, min ce rov ský typ
mzdo vé funk ce vy chá zí ze stan dard ní teo rie lid ské ho ka pi tá lu. Mzda pra cov ní ka je
de ter mi no vá na jeho kva li tou, tzn. že pra cov ník má ně ja ké vzdě lá ní, obec né pra -
cov ní zku še nos ti a spe ci fic ké pra cov ní zku še nos ti zís ka né ve fir mě a ješ tě ně ja ké
dal ší vlast nos ti ne zá vis lé na vzdě lá ní nebo zku še nos tech. Pod le této teo rie je tedy
mzda pra cov ní ka de ter mi no vá na mí rou ná vrat nos ti lid ské ho ka pi tá lu. Stov ky stu -
dií2) uká za ly, že min ce rov ská mzdo vá funk ce po dá vá vy ho vu jí cí po pis pro fi lu příj -
mů jed not liv ce v zá vis los ti na vzdě lá ní a dél ce od bor né pra xe a to do kon ce i v ze -
mích s roz díl nou in sti tu ci o nál ní struk tu rou. Avšak po díl vzdě lá ní a pra xe na
vy svět le ní roz dí lů ve mzdách mezi pra cov ní ky se liší mezi ze mě mi a po hy bu je se
zhru ba mezi 30 až 50 %. 

Blan chard a Os wald (1990) ana ly zo va li de ter mi nan ty mezd tzv. bí lých lí meč ků,
tedy ne ma nu ál ních pra cov ní ků ve Vel ké Bri tá nii. Stu die je za jí ma vá tím, že jsou
zde uve de ny fak to ry ovliv ňu jí cí úro veň mezd, kte ré po va žu jí ma na že ři za dů le ži té.
Os lo ve ní ma na že ři (for mou do taz ní ků) po va žo va li za nej dů le ži těj ší fak to ry zis ko -
vost a pro duk ti vi tu pod ni ku, ži vot ní ná kla dy, jak fir ma fun gu je a jak je za ve de ná v
od vět ví (tzv. go ing rate) a te pr ve poté zá slu hy a vý kon jed not liv ce. Je nut no uvést,
že od po vě di ma na že rů sil ně ovliv ni la pří tom nost od bo rů v pod ni ku. Vlast ní em pi -
ric ká ana lý za však uká za la na stan dard ní de ter mi nan ty mezd, při čemž fak to ry
ovliv ňu jí cí mzdu ne ma nu ál ních pra cov ní ků jsou po do bné těm, kte ré ovliv ňu jí
mzdu ma nu ál ních pra cov ní ků. Z hle di ska me to do lo gie a je jich vý sled ků je pro nás
za jí ma vé je jich zkou má ní vli vu ne za měst na nos ti na úro veň mezd. Au to ři zjis ti li, že
mzdy (jen pro ně kte ré sku pi ny ne ma nu ál ních pra cov ní ků) jsou stla čo vá ny v těch
pod ni cích, kte ré se na chá ze jí v re gi o nech s vy so kou ne za měst na nos tí. Kvan ti ta -
tiv ně je však míra vli vu níz ká, sní ži la by se asi o jed nu de se ti nu při zvý še ní ne za -
měst na nos ti na dvoj ná so bek.  

2 . S t u  d i e  o  d e  t e r  m i  n a  c i  m e z d  v  t r a n  z i  t i v  n í c h  e ko  n o  m i  k á c h  a  
n a  č e s  k é m  a  s l o  v e n  s k é m  t r  h u  p r á  c e

Ve vět ši ně stu dií ana ly zu jí cích mzdy jed not liv ců a je jich de ter mi nan ty se ob je -
vu je min ce rov ský typ mzdo vých rov nic. Fla na gan (1994) srov nal vliv vzdě lá ní na
mzdy pra cov ní ků (po užil ln mě síč ní mzdy) v Čes ké re pub li ce před re vo lu cí (1988)
a po re vo lu ci (1991). Do šel k zá vě ru, že i před re vo lu cí exis to val sil ný po zi tiv ní
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2) Vel mi dob rý pře hled této li te ra tu ry je uve den v Han dbo ok of La bor Eco no mics (1999). Mezi zá -
klad ní a kla sic ké re fe ren ce pat ří Bec ker a Chis wick (1966) a Min cer (1974).
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vztah mezi vzdě lá ním (mě ře ným jako vliv kaž dé ho dal ší ho roku vzdě lá ní na mzdu)
a mzdou pro muže (3,4 %) a ženy (5,4 %) zvláš�. V roce 1991 byl vliv vzdě lá ní vět ší
pro muže (4,9 %) a pro ženy té měř stej ný (5,3 %). Pou ze je di nou sta tis tic ky vý -
znam nou změ nou je růst v ná vrat nos ti vzdě lá ní pro muže, kdy vzdě lá ní roz dě lil do
for mál ních sku pin a tes to val tyto pro měn né. Fla na gan vy sle do val klad nou ná vrat -
nost vzdě lá ní i v ob do bí cen trál ně plá no va né eko no mi ky, ale pod stat ně men ší než
v trž ních eko no mi kách. Vý znam od bor né pra xe však klesl. Stej ný vý sle dek uka zu -
je i Cha se (1998), kte rý kom pa ro val data z let 1984 a 1993. Jeho vý sled ky byly
v me zi roč ních srov ná ních ješ tě pře svěd či věj ší: ná vrat nost vzdě lá ní se v ČR v roce
1993 zvý ši la z 2,4 na 5,2 %. Pro ženy byly míra ná vrat nos ti vzdě lá ní ješ tě vět ší,
v roce 1993 se zvý ši la z 4,2 na 5,8 %, její růst však byl men ší. Vý sled ky pro Slo ven -
sko jsou vel mi po do bné, pro muže v roce 1993 růst z 2,8 na 4,9 % a růst ze 4,4 na
5,4 % pro ženy za stej né ob do bí. Tak jako u před cho zí stu die vý znam od bor né pra -
xe pod stat ně kle sá, řá do vě ze 3 na 1 %. 

Rov něž Rut kow ski (1997) zkou mal ná vrat nost vzdě lá ní před ro kem 1987 a po
re vo lu ci v roce 1992 v Pol sku. Míra ná vrat nos ti vzdě lá ní se v roce 1992 zvý ši la z 5
na 7 %. Když sle do val léta 1992, 1995 a 1996, míra ná vrat nos ti se po hy bo va la mezi 
7 a 8 %, při čemž v sou kro mém sek to ru byla asi o 1 % vyš ší než ve ve řej ném sek to -
ru. Když sle do val vliv od bor né pra xe, zjis til tr va lý po kles míry ná vrat nos ti. 

Ora zem a Vo do pi vec (1997) na da tech z let 1987 a 1991 sle do va li změ nu hod no -
ty lid ské ho ka pi tá lu ve Slo vin sku, konkrétně změ ny ve struk tu ře mezd ve vzta hu
ke vzdě lá ní, od bor né pra xi, po hla ví a ná rod nos ti. Ve sle do va ném ob do bí do šlo
k ra pid ní mu růs tu ná vrat nos ti vzdě lá ní jak pro muže, tak pro ženy, i když u těch
s men ším efek tem.  

Hal pern a Köro si (1997) od ha do va li roz ší ře nou funk ci lid ské ho ka pi tá lu za léta
1986 až 1996 v Ma ïar sku na po měr né roz sáh lém sou bo ru jed not liv ců. Po tvr di li ros -
tou cí míru ná vrat nos ti vzdě lá ní ve mzdách, kdy míra ná vrat nos ti vzrost la u uni ver -
zit ní ho vzdě lá ní vůči zá klad ní mu z 45 % v roce 1986 na 62 % v roce 1989 a v dal ších 
le tech se po hy bo va la v roz me zí 56 až 61 %. Vliv od bor né pra xe na mzdu se ve sle -
do va ném ob do bí ne ustá le sni žo val, jeho vý znam v trž ní eko no mi ce kle sá. 

Za tím nej pod rob něj ší ana lý zu vý zna mu lid ské ho ka pi tá lu v ČR a na Slo ven sku
v le tech 1995 až 1997 pro ved li Fi ler, Ju raj da a Plá nov ský (1999). Vy chá ze li z dat
Tre xi ma Zlín a Bra ti sla va a to ze sou bo ru cca 662 tis. za měs tan ců v ČR a cca 260 tis. 
za měst nan ců na Slo ven sku. Z vý sled ků vy plý vá, že v roce 1997 bylo vzdě lá ní
všech typů od mě ňo vá no ne po měr ně lépe než za so cia lismu a rost lo i v prů bě hu
trans for ma ce. Hod no ta vzdě lá ní nej en že za ča la v ČR růst dří ve než na Slo ven sku,
ale do sáh la i vyš ší úrov ně. Uka za tel míry ná vrat nos ti se po hy bu je od 6,5 do 9,0 %
za rok a do sa hu je tak o dost vyš ších hod not než např. uvá dí Fla na gan (1994) za rok
1991 a Cha se (1998) za rok 1993. Je jich hod no ty se po hy bu jí mezi 3,5 až 5,2 % v zá -
vis los ti na po hla ví.  

V ná sle du jí cím tex tu budu ře šit po do bné prob lé my, jako výše uve de né prá ce,
kla du si však i dal ší otáz ky. Čes ká i Slo ven ská re pub li ka při ja ly v zá sa dě po do bnou
le gis la ti vu v ob las ti trhu prá ce a sys té mu od mě ňo vá ní, což vy ús ti lo v po do bnou
stra te gii a po li ti ku trhu prá ce na po čát ku trans for ma ce, ale i po roz dě le ní re pub lik
v roce 1993. Daly by se tedy oče ká vat po do bné účin ky a efek ty v prv ních le tech
trans for ma ce. Pla tí to i pro dru hou po lo vi nu 90. let, kte rá je na zý va ná jako ob do bí
post-transformační? Ob je vi ly se vý raz né od liš nos ti v de ter mi nan tách mezd mezi
Slo ven skem a Čes kou re pub li kou?

Jaké de ter mi nan ty dnes hra jí klí čo vou roli při for mo vá ní mezd? Jsme schop ni
iden ti fi ko vat změ ny, ke kte rým do šlo v prů bě hu dru hé po lo vi ny 90. let? Je prav da,
že míra ná vrat nos ti vzdě lá ní se zvý ši la stej ně vý raz ně v obou re pub li kách a teo rie
lid ské ho ka pi tá lu se pro sa zu je stá le více a více? 



Víme, že ná vrat nost pra xe se sní ži la již v prv ních le tech trans for ma ce, ale je
ten to po kles stej ný v obou re pub li kách? Hra jí zku še nos ti a pra xe stá le men ší úlo -
hu v de ter mi na ci mezd nebo se jejich vý znam již dále ne sni žu je? Do sáhl ten to fak -
tor již stan dard ní úrov ně ob vyk lé v ze mích EU?

Jak dů le ži té jsou a jak vý znam nou roli hra jí os tat ní osob ní cha rak te ris ti ky při
ur če ní mzdy? Jak vel ká je dis kri mi na ce žen a čím je způ so be na? Je vět ší na Slo -
ven sku nebo v Čes ké re pub li ce? Jsou, v sou vis los ti s tím, mzdy pra cov ní ků ovliv -
ně ny dél kou pra cov ní ho úvaz ku?

Před re vo lu cí měli vyš ší mzdy za měst nan ci ve vět ších fir mách, pro to že vět ší
fir ma měla vět ší po li tic kou sílu do jed nat si lep ší pod mí ky pl ně ní plá nu a měk čí roz -
poč to vé ome ze ní. Exis tu je, ales poň čás teč ně, stej ná zá vis lost i dnes nebo byla
na hra ze na ji ným vy svět le ním? Je ten to fak tor spo jen s eko no mic ký mi vý sled ky fi -
rem nebo s je jich úrov ní pro duk ti vi ty prá ce?

Má smysl sle do vat práv ní for mu pod ni ku nebo or ga ni za ce jako de ter mi nan ty
mezd? Od mě ňu jí stát ní, sou kro mé, druž stev ní nebo za hra nič ní fir my a or ga ni za -
ce své za měst nan ce roz díl ně?

Po kud kla sic ká eko no mic ká teo rie tý ka jí cí se míry ne za měst na nos ti pla tí, zna -
me ná to, že se vzrůs ta jí cí na bíd kou prá ce se bude mzdo vý tlak ve fir mách sni žo -
vat. To bude pla tit jak při sta no ve ní mzdy nově za měst na né mu pra cov ní ko vi pros -
třed nic tvím ko lek tiv ních do hod, tak i při in di vi du ál ním sta no ve ní jeho mzdy
(nej niž ší při ja tel ná mzda, tzv. re ser va ti on wage se sni žu je). Nebo pře vá ží
insider-outsider efekt, kde pla tí, že vy so ká ne za měst na nost nemá oče ká va ný
efekt na vy so kou ne za měst na nost v re gi o nu (se ver ní Mo ra va, se ver ní Če chy,
Orav ský kraj na Slo ven sku), pro to že vy so ká dlou ho do bá ne za měst na nost, štěd ré
so ciál ní dáv ky a jiné fak to ry ne vy tvá ře jí ne zbyt ný vněj ší tlak na pruž něj ší for my
od mě ňo vá ní v pod ni cích. V re gi o nech s níz kou mí rou ne za měst na nos ti a zvláš tě
s vel mi níz kou mí rou ne za měst na nos ti chy bí vol ná vhod ná pra cov ní síla, což vede
k pla ce ní efek tiv ních mezd, pře ta ho vá ní pra cov ní ků do ji ných nebo no vých fi rem,
do za hra nič ních fi rem. Otáz ka tedy zní, zda má ne za měst na nost vliv na úro veň
mezd, zvláš tě když se roz díl ná re gi o nál ní úro veň ne za měst na nos ti dlou ho do bě
ne vy rov ná vá (i z dů vo du níz ké mo bi li ty pra cov ní síly v ČR a SR)?

3 .  M o  d e  l y,  m e  t o  d y  a  d a t a  p o  u ž i  t é  v  a n a  l ý  z e

Z před cho zích hy po téz vy plý vá, že byly ana ly zo vá ny jed not li vé de ter mi nan ty
pod le je jich cha rak te ris ti ky vli vu a poté je jich kom bi na ce. To mu to čle ně ní byly při -
způ so be ny po uži té pro měn né od vo ze né z dat. V ana lý ze byla po uži ta stan dard ní
me to da nej men ších čtver ců v re gres ní ana lý ze (OLS) de ter mi nant mezd ve funk ci
lid ské ho ka pi tá lu. Jako zá vis le pro měn ná vy stu pu je při ro ze ný lo ga rit mus prů měr -
né ho di no vé hru bé mzdy pra cov ní ků v pří sluš ném roce. 

Byl po užit min ce rov ský typ funk ce lid ské ho ka pi tá lu, kte rý vy me zu je de ter mi -
nan ty cha rak te ri zu jí cí lid ský ka pi tál a os tat ní cha rak te ris ti ky s ním spo je né, insti tu -
ci onál ní a struk tu rál ní pro měn né, včet ně vy bra ných kom bi na cí jed not li vých pro -
měn ných

ln wi = W(S, E, F, X, Z), i=1, …. N

kde Z  je vek tor pod ni ko vých struk tu rál ních pro měn ných a exo ge ních pro měn -
ných, kte ré ovliv ňu jí for mo vá ní mzdy v pod ni cích. Jsou to:

– pro duk ti vi ta prá ce mě ře ná jako vý ko ny cel kem na po čet za měst nan ců ve fir -
mě (pro měn ná ve for mě ln),
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– zisk roz dě le ný do sku pin pod le ve li kos ti a vy jád ře ný po mo cí for mál ních
(dum my) pro měn ných,

– po čet za měst nan ců v ab so lut ním vy jád ře ní (pro měn ná ve for mě ln),
– prů měr ná úro veň re gi o nál ní míry ne za měst na nos ti v pos led ním čtvrt le tí da -

né ho roku (pro měn ná ve for mě ln),
– cel ko vá prů měr ná ho di no vá hru bá mzda v re gi o nu (pro měn ná ve for mě ln). 

X  je vek tor in sti tu ci o nál ních pro měn ných, ji miž jsou:
– druh vlast nic tví roz dě le ný do 8 sku pin for mál ních pro měn ných,
– práv ní for ma vlast nic tví roz dě le ná do 10 sku pin for mál ních pro měn ných,
– for mál ní pro měn né pro 14 od vět ví (kla si fi ka ce OKEČ = NACE),
– for mál ní pro měn né pro 14 kra jů,
– for mál ní pro měn né pro 3 sku pi ny kva li fi kač ních cha rak te ris tik pra cov ních

míst.
S je vzdě lá ní vy jád ře né buï jako po čet let vzdě lá ní (Y) nebo jako vek tor 6 for mál -
ních pro měn ných od rá že jí cích jed not li vé úrov ně vzdě lá ní.
E jsou zku še nos ti, pra xe vy svět lo va né po mo cí věku pra cov ní ka v le tech.
F jsou os tat ní pro měn né cha rak te ri zu jí cí 

– po hla ví,
– po čet od pra co va ných ho din (pro měn ná ve for mě ln),
– for mál ní pro měn né pro zkrá ce nou pra cov ní dobu (méně než 36 ho din týd ně)

a pro pl nou  pra cov ní dobu.
Úpl ný a de tail ní po pis a ge ne zi dat je mož no na lézt na we bo vých strán kách Tre -

xi my Zlín (www.tre xi ma.cz). Pro to zde uvá dím jen nej dů le ži těj ší po pis dat re le -
vant ních k ná sle du jí cím ana lý zám a to jak za Čes kou, tak za Slo ven skou re pub li ku. 

Re gi o nál ní struk tu ra ČR byla při způ so be na sou čas ně plat né struk tu ře 14 kra jů.
Od pra co va né ho di ny byly k dis po zi ci až od roku 1998. Eko no mic ká data pod ni ků
byla do pl ně na z vněj ších do stup ných da ta bá zí a to jen za pod ni ky, kte ré mají po -
vin nost pro vá dět au dit a je jichž vý sled ky hos po da ře ní jsou ve řej ně pří stup né. In -
sti tu ce ve řej né ho sek to ru a ne zis ko vé or ga ni za ce jsou tím au to ma tic ky vy lou če ny
z ana lý zy v mo de lu Z.

Ta bul ka 1
Zá klad ní po pis struk tu ry dat pro Čes kou re pub li ku

1996 1997 1998 1999 2000

průměr stand.
odch. průměr stand.

odch. průměr stand.
odch. průměr stand.

odch. průměr stand.
odch.

Počet sledování (počet
osob) 469 005 708 249 1 049 582  1 049 555 1 056 724

Hodinová mzda (Kč) 62,03 35,46 68,29 42,69 74,06 51,96 80,34 54,48 88,29 63,78

Věk 37,1 15,47 37,9 13,89 38,7 12,65 40,9 11,56 40,9 11,54

Podíl žen (%) 36,5 47,7 48,4 46,8 45,2

Odpracované hodiny x x x x 1619,4 531,1 1673,1 493,0 1668,2 490,3

Velikost firmy 
(počet osob) 692,7 x 460,1 x 420,2 x 369,9 x 322,2 x

Po čet let vzdě lá ní  11,47 2,34 11,94 2,44 12,01 2,36 11,92 2,34 12,46 1,78

Pra men: Tre xi ma Zlín, vlast ní vý poč ty.



Po díl žen na za měst na nos ti v ČR se zvý šil v roce 1997 a poté se ustá lil na 45 –
48 %, kte rý od po ví dá struk tu ře za měst na nos ti dle vý bě ro vých šet ře ní pra cov ních
sil. Prů měr ná ve li kost fi rem (or ga ni zač ních jed no tek) se sní ži la z 693 za měst nan ců 
na 322 za měst nan ců a to zlep še ním vý bě ro vé ho sou bo ru, ale také tím, že ne ustá le 
pro bí há pro ces di ver zi fi ka ce vý ro by a eko no mic kých čin nos tí. Po do bné úda je na
Slo ven sku ne jsou k dis po zi ci.

Z poč tu sle do vá ní a změ ny struk tu ry dat pod le kra jů a od vět ví na Slo ven sku vy -
plý vá, že tyto čin nos ti ne jsou vždy op ti mál ní. To se týká zej mé na od vět vo vé struk -
tu ry, kde je uvá děn vý raz ně niž ší po díl ze mě děl ství, ve řej né sprá vy a škol ství a na -
opak vyš ší po díl zpra co va tel ské ho prů mys lu, do pra vy a spo jů a zdra vot nic tví.
Po díl ne uve de ných úda jů pro vzdě lá ní a kla si fi ka ci za měst ná ní je po měr ně vel ký a
bo hu žel se v čase ne sni žu je, spí še na opak. Eko no mic ká data z vněj ších zdro jů (ob -
chod ní věst ník) jsou k dis po zi ci pou ze za rok 1999 a to pro cca 25 % cel ko vé ho
poč tu sle do va ní, a to jako ne ná hod ný vý běr. 

4 .  V ý  s l e d  k y  a n a  l ý  z y  d a t

V ana lý ze dat bylo po uži to me to dy po stup né ho vklá dá ní pro měn ných (step wi -
se) pro jed not li vé mo de ly po psa né v čás ti 3. Ved le toho byly ana ly zo vá ny i jed not -
li vé de ter mi nan ty zvláš�, při čemž se vy tvá ře ly růz né kom bi na ce mo de lů s růz nou
vy po ví da cí schop nos tí. Vlast ní ana lý zou se po tvr dil před po klad, že spo jo vat in sti -
tu ci o nál ní a osob ní cha rak te ris ti ky s pod ni ko vý mi struk tu rál ní mi a eko no mic ký mi
pro měn ný mi není vhod né. Ko efi ci ent de ter mi na ce sice rostl až na 0,65, ale po čet
po zo ro vá ní vý zna mě kle sal v zá vis los ti na tom, pro ko lik pod ni ků byly k dis po zi ci
eko no mic ké úda je o je jich hos po da ře ní. Na dru hé stra ně, po čet sle do vá ní (přes
0,5 mil. osob za ČR) byl nad oče ká vá ní. Vý sled ná struk tu ra dat ale není vý sled kem
ná hod né ho vý bě ru a vý sled ky ana lý zy se na to lik od chý li ly od před po kla dů, že ne -
jsou srov na tel né s vý sled ky ji ných mo de lů a ne jsou in ter pre to va tel né v je jich kon -
tex tu. Pro to jsou vý sled ky za mo del Z uvá dě ny sa mos tat ně a ně kte ré struk tu rál ní
pro měn né, kte ré ne sní ži ly re pre zen ta tiv nost sou bo ru dat, jsou po uži ty spo leč ně
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Ta bul ka 2
Zá klad ní po pis struk tu ry dat pro Slo ven skou re pub li ku

1997 1998 1999 2000

průměr stand.
odch. průměr stand.

odch. průměr stand.
odch. průměr stand.

odch.

Počet sledování
(počet osob) 370 073 295 210 342 255 345 391

Hodinová mzda (Sk) 59,08 60,79 63,87 51,75 66,84 60,62 72,05 60,12

Věk 38,30 10,95 37,73 10,74 38,70 10,78 38,83 10,72

Podíl žen (%) 37,4 39,4 44,5 44,9

Odpracované hodiny 1543,5 529,2 1551,5 512,0 1536,4 521,3 1544,2 515,3

Velikost firmy 
(počet osob) 343,1 x x x

Po čet let vzdě lá ní 11,66 2,10 11,70 2,10 11,82 2,15 11,88 2,14

Pra men: Tre xi ma Bra ti sla va, vlast ní vý poč ty
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s ji ný mi in sti tu ci o nál ní mi pro měn ný mi zvláš�. Uva žo va né vá že ní sou bo ru dat by
v tom to pří pa dě ne moh lo při nést oče ká va ný efekt.3) Na víc, eko no mic ké úda je za
Slo ven sko byly k dis po zi ci pou ze za rok 1999. 

4. 1 Lid ský ka pi tál a mzdy

Na bíd ková stra na je re pre zen to vá na výší do sa že né ho vzdě lá ní a po ptáv ko vá
stra na vy ko ná va ným po vo lá ním, tedy for mál ní (dum my) pro měn né byly za hr nu ty 
do prv ní ho mo de lu (S). Z před po kla dů vy plý vá, že ně kte rá po vo lá ní bu dou do sa -
ho vat vy so ké ko re la ce4) s ně kte rý mi pro měn ný mi pro vzdě lá ní (ale také např. pro
ně kte rá od vět ví, jako škol ství nebo zdra vot nic tví s po vo lá ním vě deč tí a od bor ní
du šev ní pra cov ní ci). Z ta bul ky 1 vy plý vá, že všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky
vý znam né. Úro veň do sa že né ho vzdě lá ní a vy ko ná vá ní ur či té ho po vo lá ní vy svět -
lu je tře ti nu všech roz dí lů ve mzdách. Ko efi ci ent de ter mi na ce se při tom stá le zvy -
šu je. Stan dar di zo va né b-koeficienty (ne jsou v ta bul ce uve de ny) jsou pro vět ši nu
pro měn ných pro po vo lá ní (s vý jim kou pra cov ní ků slu žeb a pra cov ní ků v ze mě děl -
ství) vý raz ně vět ší než pro pro měn né vy jad řu jí cí vzdě lá ní (s je di nou vý jim kou pro
vy so ko škol ské vzdě lá ní). Z toho ply ne vý znam né a jed no znač né zjiš tě ní, že vy ko -
ná va né po vo lá ní má vět ší vý znam pro for mo vá ní mzdy jed not liv ce než výše
jeho vzdě lá ní. Vy ko ná va né po vo lá ní není to též jako tří dě ní pra cov ních míst pod le
po ža dav ků na kva li fi ka ci, schop nos ti apod. I když se tyto cha rak te ris ti ky pra cov -
ních míst od vo zu jí z kla si fi ka ce po vo lá ní (ISCO88), ne mo hou se pro ne do sta tek ji -
ných jed no du chých me tod na vzá jem za mě ňo vat (pro měn né pro cha rak te ris ti ky
pra cov ních míst jsou za hr nu ty do dal ších mo de lů). Tak jako pro cha rak te ris ti ky
pra cov ních míst i pro po vo lá ní pla tí, že pra cov ní ci ne jsou roz dě le ni mezi po vo lá ní
ná hod ným vý bě rem. Lidé s vyš ší úrov ní vzdě lá ní, schop něj ší pra cov ní ci jsou
s vyš ší prav dě po dob nos tí alo ko vá ni do po vo lá ní vy ža du jí cích vět ší zna los ti a
schop nos ti a s vět ší prav dě po dob nos tí po bí ra jí i vyš ší mzdu(viz ta bul ka 3). 

Vy po ví da cí schop nost mo de lu ros te vlo že ním dal ších pro měn ných vzta hu jí -
cích se k osob ním cha rak te ris ti kám pra cov ní ků (mo del SY+E+F). Po hla ví je vý -
znam ný fak tor di fe ren cia ce mezd. Muži mají zhru ba o 20 – 30 % vyš ší mzdy než
ženy v obou re pub li kách. Mzdo vá me ze ra byla nej vět ší v roce 1998 v ČR, poté kle -
sa la a v roce 2000 měli muži mzdu o 26 % vyš ší než ženy. Ten to pro ces vy rov ná vá -
ní mzdo vých roz dí lů může být prv ním vý sled kem boje pro ti všem for mám dis kri -
mi na ce na trhu prá ce za kot ve ným v Ná rod ním plá nu za měst na nos ti, ale spí še jde
o re pre zen ta tiv něj ší struk tu ru dat. Na Slo ven sku byla ve sle do va ném ob do bí
mzda mužů o 24,4 až 25,9 % vyš ší než mzda žen, což je pod stat ně vy rov na něj ší
prů běh než v ČR. Tyto vý sled ky jsou vel mi po do bné vý sled kům, kte ré uvá dí Ju raj -
da (2000), tj. že roz díl mezd či nil v ČR v roce 1998 28 %, Plá nov ský (1998) uvá dí 21
až 23 % v ob do bí 1995 až 1997 na Slo ven sku. Ur či tá část mzdo vé ho roz dí lu je bez -
po chy by způ so be na mzdo vou, pro fes ní i ji nou dis kri mi na cí. 

Věk je mož no po va žo vat za zpros třed ku jí cí uka za tel dél ky od bor né pra xe, zís -
ka ných zku še nos tí. Z růz ných ana lýz vy plý vá, že mzdo vě vě ko vý me cha nis mus
není pří liš vý znam ný při for mo vá ní mezd cel kem a ani v ČR, při čemž v pod ni ka tel -
ském sek to ru té měř ne exis tu je. To ne pla tí pro ve řej ný a ne zis ko vý sek tor eko no -
mi ky, kde mzdo vě vě ko vý me cha nis mus je za kot ven do sou sta vy mzdo vých ta ri fů
a hra je svo ji vý znam nou roli. Stej ná ana lý za pro Slo ven sko uká za la, že mzdo vě vě -

3) Data ně kte rých „sku pin” zce la ze sou bo ru mizí a ne lze je na hradit ani vá že ním. Tedy, data jsou i po 
vá že ní stá le ne rep re zen ta tiv ní.

4) Test mul ti ko li ne a ri ty po tvr dil její dost vy so kou míru, ale stá le v me zích sta tis tic ké ne vý znam nos -
ti. Nic mé ně, pro měn né pro vzdě lá ní a po vo lá ní se v dal ších mo de lech v této po do bě ne použí va ly.



ko vý me cha nis mus je sil ně ji za kot ven v od mě ňo vá ní a to ne jen ve ve řej ném sek -
to ru, ale i v pod ni ka tel ském sek to ru pro pra cov ní ky s vyš ší úrov ní vzdě lá ní. Re -
gres ní ana lý za v mo de lu s os tat ní mi osob ní mi fak to ry uka zu je, že věk je sta tis tic ky
vý znam nou pro měn nou jak na Slo ven sku, tak v ČR. Její vliv na for mo vá ní mzdy v
ČR je vel mi ne sta bil ní a po hy bu je se v roz me zí od 0,35 % v roce 1997 do 3,9 %
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Ta bul ka 3 
Li ne ár ní re gre se mzdo vé funk ce pro vzdě lá ní a po vo lá ní (mo del S)

1996 1997 1998 1999 2000

Proměnné ¡´ČR ČR SR ČR SR ČR SR ČR SR

Konstanta
3,554 3,612 3,553 3,648 3,652 3,734 3,703 3,829 3,759

1730,83 211,64 1329,87 2248,63 1489,47 2430,55 1290,04 2537,58 1210,90

Vzdělání (ISCED97)  (základní  vzdělání je referenční proměnná)

Vyučení
0,060 0,095 0,071 0,093 0,060 0,121 0,059 0,099 0,071

33,51 49,59 25,69 53,13 27,76 80,37 20,25 77,83 22,86

Střed ní vzdě lá ní
s ma tu ri tou

0,130 0,096 0,144 0,080 0,095 0,106 0,126 0,167 0,117

64,10 44,59 48,25 40,52 41,56 61,71 40,37 109,04 35,63

VOŠ +
ba ka lář ské

x 0,081 0,108 0,013 0,137 0,077 0,100 0,176 0,071

x 14,45 9,39 2,71 13,32 19,05 11,18 31,95 8,22

Vy so ko škol ské
0,339 0,354 0,339 0,363 0,285 0,385 0,313 0,464 0,319

126,69 138,74 80,56 15,61 77,26 176,19 73,32 224,22 72,42

Ne uve de no 
0,049 0,033 0,013 0,023

•
0,135 0,049 0,195 0,060

27,74 16,50 3,91 12,29 75,82 14,05 104,91 16,49

Po vo lá ní (ISCO88) (po moc ní a ne kva li fi ko va ní pra cov ní ci je re fe renč ní pro měn ná)

Ve dou cí
pra cov ní ci,
zá ko no dár ci

0,727 0,772 0,883 0,945 0,959 0,926 0,900 0,882 0,976

262,15 303,99 169,09 388,95 178,33 384,71 168,05 371,74 176,15

Vě deč tí a
od bor ní
pra cov ní ci

0,637 0,553 0,503 0,534 0,565 0,526 0,516 0,480 0,524

235,07 246,11 122,14 259,33 136,67 250,42 124,33 219,04 122,21

Tech nič tí
pra cov ní ci

0,476 0,505 0,409 0,574 0,459 0,533 0,359 0,467 0,385

218,82 246,22 132,80 312,39 148,74 293,70 119,00 257,53 122,06

Niž ší ad mi nis tra - 
tiv ní pra cov ní ci

0,226 0,325 0,197 0,359 0,261 0,301 0,243 0,274 0,228

81,02 143,20 49,39 169,93 64,02 145,36 61,86 136,75 55,60

Pro voz ní prac. ve 
služ bách a
ob cho du

0,074 0,059 0,109 0,047 0,162 0,0198 0,086 0,034 0,075

22,64 24,22 28,78 23,04 41,00 9,99 24,56 16,99 20,77

Děl ní ci v
ze mě děl ství

0,048 0,087 0,046 0,144 0,054 0,048
•

0,074 -0,020

7,71 15,01 9,11 35,41 9,15 13,08 22,48 -2,28*

Ře me sl ní ci,
vý rob ci a
zpra co va te lé

0,383 0,419 0,305 0,464 0,281 0,385 0,287 0,387 0,289

188,97 22,77 114,23 281,45 103,92 235,73 104,82 243,13 99,12

Ob slu ha stro jů a
za ří ze ní

0,399 0,411 0,364 0,427 0,370 0,375 0,343 0,370 0,313

199,97 226,90 140,96 262,36 136,92 235,77 130,17 235,15 112,61

Upra ve né R2
0,308 0,319 0,245 0,315 0,277 0,326 0,241 0,336 0,255

Po čet sle do vá ní 469 005 708 249 327 659 255 747 1 041 012 298 434 1 037 459 1 045 183 292 060

     Poz ná mka: Zá vis le pro měn ná: ln prů měr né roč ní ho di no vé mzdy. Všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky
vý znam né na 1% hla di ně vý znam nos ti, po kud není uve de no ji nak. t – sta tis ti ky jsou psá ny kur zí vou. * = vý -
znam né na 5% hla di ně vý znam nos ti.
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v roce 1996, v roce 2000 do sáhl úrov ně 2,5 %, tedy s růs tem věku pra cov ní ka o je -
den rok se zvý ší jeho mzda v prů mě ru o 2,5 %. Když jsme vlo ži li věk jako je di nou
vy svět lu jí cí pro měn nou, tak se její vliv po hy bo val mezi 0,36 a 0,69 %, při čemž se
do roku 1998 zvy šo val a poté se za čal vý raz ně ji sni žo vat. Vliv věku jako je di né pro -
měn né je tedy men ší než v mo de lu a má i men ší vliv. Na Slo ven sku je vliv věku na
for mo vá ní mezd vět ší, když jeho vliv (mo del SY+E+F) rov no měr ně kle sal ze 3,5%
v roce 1997 na 2,9 % v roce 2000. Věk, jako je di ná vy svět lu jí cí pro měn ná, pos ky tu -
je opač né vý sled ky ve srov ná ní s ČR. Vliv věku se zvý šil a do sa ho val 4,1 % s rov -
no měr ným po kle sem na 3,4 % do roku 2000. Tím se po tvr zu jí před po kla dy, že vý -
znam věku pro for mo vá ní mezd se sni žu je v obou re pub li kách, ale na Slo ven sku je
stá le vět ší. V ČR pře tr vá vá vý zna měj ší vliv pou ze ve ve řej ném sek to ru a to zej mé -
na u vzdě la něj ších pra cov ní ků, na Slo ven sku jej mů že me u vzdě la něj ších pra cov -
ní ků na jít i v pod ni ka tel ském sek to ru.

Prá ce na plný úva zek (36 ho din týd ně a více) při ná ší pra cov ní kům v ČR mzdo vý
„bo nus“ ve výši asi 2 až 3 %.5) V mno ha pod ni cích za měst nan ci pra cu jí cí na zkrá ce -
ný úva zek ne do stá va jí (ne ma jí ná rok pod le pré mio vých řádů a před pi sů) ně kte ré
slož ky mzdy jako pra cov ní ci na plný úva zek. Je to tím, že se ne pod í le jí pl no hod -
not ně na vý sled cích, za kte ré jsou vy plá ce ny pré mie, od mě ny nebo osob ní ohod -
no ce ní. Za tím to me cha nis mem se může skrý vat i ur či tý druh dis kri mi na ce, např.

Ta bul ka 4 
Li ne ár ní re gre se mzdo vé funk ce pro cha rak te ris ti ky lid ské ho ka pi tá lu (SY+E+F)

Proměnné 1996 1997 1998 1999 2000

ČR ČR SR ČR SR ČR SR ČR SR

Konstanta
2,086 2,900 2,166 2,095 1,828 1,659 2,107 1,767 1,985

285,06 748,31 193,63 455,00 150,78 263,79 188,05 287,16 163,43

Věk
0,039 0,0035 0,035 0,0089 0,032 0,028 0,030 0,025 0,029

115,84 26,05 88,35 76,46 75,37 139,38 72,91 121,73 64,78

Věk
-0,042 0,0033 -0,037 -0,0070 -0,036 -0,031 -0,032 -0,028 -0,030

-98,61 16,59 -74,08 -42,99 -64,30 -124,16 -59,91 -110,56 -53,38

Po hla ví - muž
0,208 0,238 0,242 0,306 0,244 0,281 0,259 0,260 0,255

161,06 221,21 159,52 393,87 156,22 350,06 180,00 334,81 173,57

Prá ce na plný
úva zek

0,226 0,021 -0,256 0,011 -0,152 0,013 -0,148 0,021 -0,129

125,22 13,41 -112,66 8,47 -61,41 9,38 -58,12 15,11 -47,89

Odpracované
hodiny x x

0,054 0,142 0,118 0,133 0,081 0,145 0,105

47,76 244,40 97,68 189,81 76,98 210,00 90,75

Počet let
vzdělání

0,040 0,051 0,044 0,028 0,039 0,048 0,043 0,045 0,045

131,41 165,71 92,46 147,84 76,81 202,96 92,51 200,67 93,67

Povolání
(dummy) Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Upra ve né R2 0,417 0,433 0,385 0,457 0,420 0,470 0,392 0,462 0,401

Po čet
sle do vá ní 316 934 504 592 284 307 988 667 227 232 877 561 265 461 948 425 259 090

Poz ná mka: Zá vis le pro měn ná: ln prů měr né roč ní ho di no vé mzdy. Všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky vý -
znam né na 1% hla di ně vý znam nos ti, po kud není uve de no ji nak. t – sta tis ti ky jsou psá ny kur zí vou. 

5) Ob tíž ně je vy svět li tel ná vý raz ně od liš ná hod no ta re gres ní ho ko efi ci en tu za rok 1996, mj. i pro to,
že mzda pra cov ní ků na plný úva zek byla jen o 7,4 % vyš ší než mzda pra cov ní ků na zkrá ce ný úva zek. Při
bliž ším zkou má ní prů bě hu tes to vá ní jsme však zjis ti li, že po díl pra cov ní ků se zkrá ce ným úvaz kem či nil
17 % z cel ko vé ho poč tu res pon den tů, poté kle sal a v roce 2000 byl pou ze 7 %.  



žen pra cu jí cích na zkrá ce ný úva zek, dru hé za měst ná ní, sou běž ný pra cov ní po měr. 
Ten to druh dis kri mi na ce, po kud exis tu je, je vel mi ob tíž ně zjis ti tel ný. Tyto zá vě ry
pro ČR jsou po tvr ze ny i za hr nu tím poč tu od pra co va ných ho din (k dis po zi ci až od
roku 1998), když pla tí, že se vzrůs ta jí cím poč tem od pra co va ných ho din se zvy šu je
prů měr ná ho di no vá mzda pra cov ní ků. Je nut no zdů raz nit, že po uži tá pro měn ná
(ln od pra co va ných ho din) není vy po čí tá na ze stej né ho uka za te le. Elas ti ci ta mzdy
je vy rov na ná v me zi roč ním srov ná ní, ale je níz ká. Prů měr ná ho di no vá mzda se
zvý ší pou ze asi o 0,14 %, když se zvý ší po čet od pra co va ných ho din o 1 %. 

Z ta bul ky 4 vy plý vá, že pro Slo ven sko je si tu a ce opač ná, tedy pra cov ní ci na
plný úva zek mají niž ší prů měr ný vý dě lek než pra cov ní ci na zkrá ce ný úva zek. Pra -
cu jí cí na plný úva zek po bí ra li v roce 2000 asi o 13 % niž ší vý dě lek než pra cov ní ci
na zkrá ce ný úva zek, při čemž roz díl v roce 1997 do sáhl ce lých 25,6 %. Po díl pra -
cov ní ků pra cu jí cích na zkrá ce ný úva zek je při mě ře ný a po hy bu je se mezi 6 – 8 %
z cel ko vé ho poč tu pra cov ní ků na še ho sou bo ru. Zdů vod ně ní pro Čes kou re pub li -
ku a jiné země zde ne pla tí. Vy svět le ním je pře kva pi vé zjiš tě ní, že mezi pra cov ní ky
na zkrá ce ný úva zek je vý raz ná pře va ha mužů.

Např. po díl mužů mezi pra cov ní ky na zkrá ce ný úva zek či nil v roce 2000 té měř
75 %. Tedy efekt mzdo vé ho „zvý hod ně ní“ mužů pře vá ží ve vý sled ku efekt pl ných
vs. zkrá ce ných úvaz ků. Tím ale vy vsta la nová otáz ka, proč je vět ší po čet mužů
v ka te go rii zkrá ce ných úvaz ků? Zde může hrát hlav ní roli obec ně vel mi vy so ká ne -
za měst na nost na Slo ven sku, kte rá nutí pra cov ní ky pra co vat na zkrá ce ný úva zek,
aby ne ztra ti li za měst ná ní. Dal ším dů vo dem může být zkra co vá ní pra cov ní ho týd -
ne v pod ni cích pro ne do sta tek za ká zek, což se pro mí tá do pra cov ních úvaz ků.
Toto vy svět le ní pod po ru je fakt, že prů měr ný po čet od pra co va ných ho din na Slo -
ven sku je v prů mě ru o 120 ho din za rok niž ší než v ČR. Na Slo ven sku, v sou la du
s ČR a ji ný mi ze mě mi, pla tí, že s poč tem od pra cov ných ho din ros te prů měr ná ho -
di no vá mzda pra cov ní ků. Na Slo ven sku je elas ti ci ta mzdy níz ká, pů měr ná mzda
ros te o 0,05 až o 0,12 %, když se zvý ší po čet od pra co va ných ho din o 1%, což je řá -
do vě niž ší než v ČR. 

Jed not li vé úrov ně do kon če né ho vzdě lá ní byly na hra ze ny poč tem let vzdě lá -
ní,6) čí sel nou pro měn nou, pot ře bných k do sa že ní dané úrov ně vzdě lá ní, což po ně -
kud eli mi nu je re la tiv ně sil nou mul ti ko li ne a ri tu zmi ňo va nou výše. Tato sub sti tu ce
mír ně zlep ši la vy po ví da cí schop nost mo de lu, i když se po čet sle do vá ní za hr nu -
tých do ana lý zy sní žil (eli mi no vá ni ti pra cov ní ci, u nichž ne by lo uve de no žád né
vzdě lá ní; nej vět ší úby tek sle do vá ní byl v roce 1998 v ČR a v tom to roce to ne ga tiv -
ně ovliv ni lo i vý sled ky). Vý sled ky uka zu jí, že kaž dý dal ší rok ukon če né ho vzdě lá ní
při ná ší své mu no si te li v prů mě ru o 4 až 5 % vyš ší mzdu. Vý sled ky jsou vzác ně vy -
rov na né pro Čes kou i Slo ven skou re pub li ku. Testoval-li se po čet let od dě le ně,
míra ná vrat nos ti vzdě lá ní se zvý ši la v ČR na 9,1 % a v SR na 8,1 % v roce 2000 a
koefi ci ent de ter mi na ce do sáhl úrov ně 0,216, resp. 0,159 pro Slo ven sko. Prá vě
tyto vý sled ky uka zu jí, že míra ná vrat nos ti vzdě lá ní je jen o málo vyš ší v ČR než na
Slo ven sku. Nic mé ně, tyto vý sled ky plně od po ví da jí vý sled kům v prá ci Fi le ra et al.
(1999) a po dá va jí jas ný dů kaz o ros tou cím vli vu vzdě lá ní na mzdo vou struk tu ru a
mzdo vou úro veň v čes ké a slo ven ské eko no mi ce.

4. 2 Mzdy a in sti tu ci o nál ní struk tu ra eko no mi ky

Mo del in sti tu ci o nál ních pro měn ných (X) je za lo žen na pěti sku pi nách for mál -
ních pro měn ných: od vět ví, kra je, druh vlast nic tví, práv ní for ma vlast nic tví a cha -
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6) Prů běž ná čí sel ná pro měn ná, kde jsme do sa di li: zá klad ní vzdě lá ní = 8 let, vy uče ný = 11 let, střed -
ní s ma tu ri tou = 12 let, VOŠ a ba ka lář ské = 15 let a vy so ko škol ské = 17 let vzdě lá ní.
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rak te ris ti ky pra cí. Vý sled ky ana lý zy jsou cit li vé na za řa ze ní nebo ne za řa ze ní ně kte -
rých sku pin pro měn ných nebo in di vi du ál ních pro měn ných. U ně kte rých
pro měn ných je malý po čet sle do vá ní a byly z ana lý zy vy lou če ny (to se týká zej mé -
na pro měn ných pro práv ní a vlast nic ké for my). Vy po ví da cí schop nost mo de lu
v čase ros te, když ko efi ci ent de ter mi na ce se zvý šil z 0,306 v roce 1996 na 0,383
v roce 1998 a 0,370 v roce 2000. Jeho vy so ká vy po ví da cí schop nost je způ so be na
za řa ze ním pro měn né cha rak te ris ti ky pra cov ní ho mís ta. Ne za řa ze ním této cha rak -
te ris ti ky do mo de lu se sní žil ko efi ci ent de ter mi na ce na 0,096 v roce 1996 a 0,167
v roce 2000, kdy do sáhl nej vyš ší hod no ty v rám ci sle do va ných ob do bí. Tím se po -
tvr dil před po klad, že cha rak te ris ti ky pra cov ních míst, od vo ze né z ka te go rií po vo -
lá ní, jsou vel mi vý znam ným před po kla dem pro vy svět le ní roz dí lů mezd jed not liv -
ců. Za řa ze ní prá ce do ka te go rie vy ža du jí cí vy so kou kva li fi ka ci je nej dů le ži těj ší
de ter mi na tou po bí ra né vy so ké mzdy a vice ver sa. 

Ta bul ka 5
Li ne ár ní mo del mzdo vé funk ce (X) za ČR a SR

Pro měn né
1997 1998 1999 2000

ČR SR ČR SR ČR SR ČR SR

Konstanta
3,776 3,674 3,874 3,886 3,986 3,827 4,138 3,896

1444,44 759,54 1218,5 621,03 1424,4 613,88 1939,94 510,04

REGIONY (NUTS 3),  Praha a Bratislava referenční proměnné

Středočeský kraj -0,044 -0,088 -0,102 -0,131 -0,122 -0,086 -0,093 -0,097

Trnavský kraj -19,62 -31,294 -62,05 -42,97 -76,56 -34,49 -60,05 -36,33

Jihočeský kraj -0,069 -0,180 -0,089 -0,211 -0,126 -0,166 -0,112 -0,132

Trenčianský kraj -29,15 -64,08 -45,86 -70,71 -67,31 -64,73 -60,16 -56,14

Plzeňský kraj • -0,180 -0,108 -0,203 -0,138 -0,083 -0,115 -0,105

Nitranský kraj • -70,38 -58,30 -71,35 -73,64 -40,89 -57,95 -46,05

Karlovarský kraj -0,091 -0,131 -0,214 -0,200 -0,211 -0,162 -0,184 -0,175

Žilinský kraj -25,39 -58,60 -66,11 -71,38 -78,20 -69,73 -74,42 -72,63

Ústecký kraj -0,100 -0,139 -0,122 -0,175 -0,162 -0,140 -0,147 -0,184

Banskobystrický kraj -58,75 -54,47 -73,41 -63,42 -100,63 -58,18 -90,76 -70,07

Liberecký kraj -0,098 -0,247 -0,194 -0,251 -0,169 -0,186 -0,199 -0,177

Prešovský kraj -31,30 -84,47 -86,32 -83,07 -75,88 -74,65 -96,16 -69,46

Královehradecký kraj -0,103 0,045 -0,174 -0,149 -0,156 -0,088 -0,138 -0,096

Košický kraj -41,46 18,49 -86,38 -53,41 -82,52 -38,02 -74,28 -40,12

Pardubický kraj -0,139 -0,192 -0,214 -0,179

-55,73 -95,57 -108,67 -87,45

kraj Vysočina -0,148 -0,204 -0,231 -0,207

-68,83 -102,22 -117,07 -103,20

Brněnský kraj -0,056 -0,145 -0,179 -0,155

-32,70 -101,54 -126,18 -107,00

Olomoucký kraj -0,169 -0,146 -0,171 -0,168

-74,13 -76,61 -93,35 -88,66

Zlínský kraj -0,022 -0,133 -0,154 -0,179

-10,03 -73,01 -84,05 -95,37

Moravskoslezský 
kraj -0,025 -0,093 -0,100 -0,094

-19,13 -72,52 -76,70 -70,37



Odvětví  (NACE), zemědělství referenční odvětví

C Dobývání
0,140 0,306 0,185 0,103 0,251 0,328 0,291 0,416

53,49 68,21 58,05 27,36 96,03 63,54 105,96 83,22

D Zpracovatelský
průmysl

• 0,098 0,041 0,054 0,018 0,111 0,092 0,168

• 49,29 17,12 39,37 12,37 41,28 47,55 62,86

E Výroba a rozvod
elektřiny, vody

0,093 0,253 0,174 0,116 0,178 0,281 0,254 0,362

41,09 64,06 59,38 36,86 81,97 61,28 100,41 78,98

F Stavebnictví
0,023 0,027 0,011 0,042 • 0,076 0,047 0,146

9,64 5,88 3,65 26,18 • 24,09 17,99 35,04

G Opravy, obchod
-0,100 -0,032 -0,082 0,066 -0,125 0,089 -0,077 0,121

-34,63 -6,67 -28,33 23,41 -55,38 22,72 -30,62 28,54

H Pohostinství a
ubytování

-0,209 -0,187 -0,144 0,309 -0,085 • -0,096 0,099

-19,98 -18,28 -31,67 13,33 -21,04 • -21,39 8,80

I Doprava a spoje
0,065 0,174 0,145 0,203 0,115 0,271 0,137 0,328

38,69 56,30 56,23 66,20 61,00 59,75 62,78 75,56

J Peněžnictví a
pojiš�ovnictví

0,107 0,333 0,236 0,206 0,313 0,217 0,203 0,198

26,38 32,06 42,78 21,69 107,40 27,11 53,91 34,29

K Nemovitosti, věda
a výzkum

-0,264 0,039 -0,235 -0,051 -0,186 0,183 -0,191 0,183

-82,14 22,40 -70,53 -9,43 -70,28 44,12 -69,19 47,56

L Veřejná správa
-0,033 0,165 -0,041 -0,160 0,124 0,023 0,080 0,315

-13,17 19,23 -9,24 -11,65 34,15 1,84 21,78 25,67

M Školství
-0,131 -0,127 -0,241 -0,225 -0,173 -0,018 -0,294 0,060

-42,79 -8,67 -54,76 -27,75 -45,08 -2,64 -71,71 16,62

N Zdravotnictví
-0,257 -0,087 -0,283 -0,189 -0,182 -0,034 -0,134 -0,020

-10,51 -5,65 -68,34 -30,12 -54,94 -5,11 -38,70 -3,03

O–Q Ostatní služby
 • -0,108 -0,031 -0,018 -0,044 0,115 -0,022 0,136

• -14,31 -7,49 -2,37 -13,74 21,40 -6,54 27,71

Typ vlastnictví

2 soukromé
-0,061 Ref. -0,181 Ref. -0,198 Ref. -0,255 Ref.

-14,07 -12,60 -57,02 -11,60

3 družstevní
0,082 -0,036 0,095 0,097 0,047 0,145 0,099 0,089

56,59 -2,31 59,99 5,86 28,11 7,25 73,50 8,73

4 státní
0,011 0,070 • 0,084 -0,01 0,137 0,022 0,042

3,59 33,52 • 24,54 -3,65 46,76 7,85 10,08

5 komunální
• -0,076 -0,167 0,053 -0,174 0,062 -0,231 •
• -11,92 -13,24 4,79 -26,50 5,16 -16,58 0,162

6 vlastnictví
sdružení, pol. stran 
a církví

0,077 0,031 • -0,167 0,051 -0,100 0,091 -0,151

14,29 4,65 • -14,13 26,05 -7,49 46,38 -6,25

7 zahraniční (cizí)
0,122 0,064 0,142 -0,014 0,242 0,119 0,159 0,082

43,74 7,58 93,29 -2,49 160,74 28,02 109,84 20,01

8 mezinárodní
(domácí +
zahraniční)

-0,032 -0,028 0,064 0,092 0,055 0,157 0,027 0,106

-10,62 7,58 57,73 18,14 50,81 27,34 22,37 17,95

9 smíšené vlastnictví 
(všech typů)

Ref. -0,259 Ref. 0,110 Ref. 0,058 Ref. -0,109

-52,58 23,27 13,74 -35,54
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Právní forma vlastnictví, zdravotnická zařízení referenční proměnná v ČR, státní podnik na Slovensku

Fyzická osoba +
 s r.o.+ VOS +
sdružení ZO

0,134 0,146 0,135 0,038 0,116 -0,033 -0,006 -0,070

47,44 32,91 55,00 8,10  47,85 -9,91 -5,45 -16,48

Akciová společnost
0,019 0,081 -0,083 0,078 -0,016 0,097 -0,108 0,084

6,73 19,50 -19,68 16,97  -3,79 24,26 -26,27 18,34

Nadace, fond, vps.,
sdružení

• -0,115 -0,011 -0,189 -0,022 -0,069 -0,168 -0,243

• -13,01 -3,02 -16,57 -6,51 -2,80 -56,46 -9,15

Družstvo
x 0,049 1,016 -0,168 0,870 -0,177 0,671 -0,114

3,62 37,69 -8,74 42,03 -9,52 45,65 -11,00

Státní podnik
0,159 Ref. 0,126 Ref. 0,111 Ref. • Ref.

74,92 57,59 51,54 •

Rozpočtové,
příspěvkové org.

-0,074 -0,099 0,110 -0,101 0,129 -0,333 0,089 -0,261

-11,86 -27,79 7,47 -19,52 47,14 -68,15 4,04 -50,57

Zahraniční podnik,
osoba

0,242 0,368 0,195 x • x 0,025 x
51,06 5,27 34,11 • 6,62

Banka, spořitelna,
pojiš�ovna

0,045 x -0,060 x -0,015 x -0,018 x
13,39 -13,73 -2,41 4,12

Škola
-0,082 x -0,049 x -0,125 x -0,202 x
-9,76 -2,01 -8,18 -56,04

Charakteristiky práce (nízká úroveň kvalifikace referenční proměnná)

Střední úroveň
kvalifikace

0,235 0,219 0,241 0,187 0,224 0,165 0,204 0,165

215,80 139,83 259,41 108,01 248,07 106,44 222,98 103,64

Vysoká úroveň
kvalifikace

0,575 0,537 0,598 0,549 0,590 0,538 0,600 0,559

473,34 278,25 575,55 232,90 574,60 267,13 571,18 269,99

Upravené R2 0,331 0,307 0,383 0,308 0,380 0,376 0,370 0,362

Počet sledování 708 242 327 091 1 049 582 255 747 1 049 555 298 434 1 056 724 292 059

Poz ná mka: Zá vis le pro měn ná: ln prů měr né roč ní ho di no vé mzdy. Všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky vý -
znam né na 1% hla di ně vý znam nos ti, po kud není uve de no ji nak. * = sta tis tic ky vý znam né na 10% hla di ně vý -
znam nos ti. Ref = re fe renč ní (for mál ní) pro měn ná.

Pro ces pri va ti za ce a trans for ma ce se obec ně pro je vu je ve změ ně dru hů vlast -
nic tví. Při bý vá pes trost dru hů vlast nic tví a do chá zí k vý znam ným pře su nům mezi
nimi, zej mé na od stát ní ho k sou kro mé mu vlast nic tví. Po měr ně vel ký pří liv ka pi tá -
lu nebo vstup za hra nič ní ho ka pi tá lu do čes kých pod ni ků se může pro je vit ve změ -
ně od mě ňo vá ní pra cov ní ků. Ta bul ka 6 za Čes kou re pub li ku uka zu je, že, ce te ris pa -
ri bus, v mo de lu za hr nu jí cím všech ny in sti tu ci o nál ní pro měn né pla ti ly za hra nič ní
pod ni ky nej vyš ší mzdy v roce 1996 (viz poz ná mka pod ta bul kou) a v dal ších le tech
se na po my sl ném žeb říč ku nej lé pe pla tí cích pod ni ků umís ti ly pod ni ky me zi ná rod -
ní. Prav dě po dob ným vy svět le ním mzdo vých roz dí lů je rych lý růst pro duk ti vi ty,
efek tiv nos ti, in ten zi ty prá ce, event. pře ta ho vá ní pra cov ní ků pla ce ním efek tiv ních
mezd. Je jich ná skok s ča sem ros te. Na opak, nej hů ře od mě ňo va ly pod ni ky s vlast -
nic tvím druž stev ním a také or ga ni za ce ve vlast nic tví po li tic kých stran a sdru že ní. 

Na Slo ven sku (viz ta bul ka 7), jsou úda je po ně kud od liš né. V mo de lu za hr nu jí -
cím všech ny in sti tu ci o nál ní pro měn né pla ti ly v roce 1997 stát ní pod ni ky a me zi ná -
rod ní (do má cí + za hra nič ní) v dal ších le tech nej vyš ší mzdy s tím, že vy svět le ní
mzdo vých roz dí lů je to tož né s vy svět le ním v ČR. Na opak nej hů ře od mě ňo va ly
pod ni ky ko mu nál ní spo leč ně se smí še ný mi pod ni ky. Vý sled ky pro druž stev ní
vlast nic tví jsou na Slo ven sku roz díl né ve srov ná ní s ČR. 



Od had roz dí lů mezd však není až tak cit li vý na vy jí má ní jed not li vých sku pin in -
sti tu ci o nál ních pro měn ných. Práv ní for ma vlast nic tví nej mé ně ovliv ňu je změ ny
v roz dí lech mezd v obou re pub li kách. Je to způ so be no tím, že mno hé práv ní for -
my jsou vel mi blíz ké, ne-li to tož né, s ně kte rý mi dru hy vlast nic tví. Ne mě ní se vý -
raz ně ani ko efi ci ent de ter mi na ce, ale ani po řa dí jed not li vých dru hů vlast nic tví
v jed not li vých ze mích (na Slo ven sku se ke ko mu nál ní mu vlast nic tví, jako nej hů ře
pla tí cí mu, při řa zu je druž stev ní vlast nic tví). V ČR nej cit li vě ji rea gu je struk tu ra roz -
dí lů mezd na vy ně tí od vět ví z mo de lu, na Slo ven sku zase na vy ně tí kra jů z mo de lu,
sni žu je se jeho vy po ví da cí schop nost. Bez za řa ze ní od vět ví se zlep šu je pos ta ve ní
stát ních pod ni ků, v ČR v roce 1998 a na Slo ven sku v roce 1999 se do kon ce vy -
houp ly na prv ní mís to jako nej lé pe pla tí cí. Pod ni ky se za hra nič ním vlast nic tvím se
v ČR dos ta ly v roce 1998 vý raz ně za os tat ní dru hy vlast nic tví a to pro to, že ten to
druh vlast nic tví je ty pič těj ší v ně kte rých od vět vích než v ji ných, ale také jako mož -
ná re ak ce na eko no mic kou re ce si v tom to ob do bí. Tuto myš len ku pod po ru je i po -
sta ve ní pod ni ků a or ga ni za cí se stát ním vlast nic tvím, kte ré nej mé ně cit li vě rea gu jí
na změ ny v rám ci eko no mic ké ho cyk lu; od bo ry jsou též nej ak tiv něj ší a ne jsilně ji
za stou pe né ve stát ních a smí še ných pod ni cích. To ne pla tí na Slo ven sku, kde na
vy ně tí od vět ví cit li vě rea gu jí mzdy pod ni ků v druž stev ním vlast nic tví a v me zi ná -
rod ním vlast nic tví, při čemž me zi ná rod ní pod ni ky pla tí stá le lépe ve srov ná ní se
sou kro mým vlast nic tvím ne zá vis le na od vět ví, for mě vlast nic tví či územ ním roz -
dě le ní.
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Ta bul ka 6
Od had roz dí lů mezd pod le dru hů vlast nic tví vůči sou kro mé mu vlast nic tví v ČR

Specifi-
kace
modelu

Uprave-
né R2

Druh vlastnictví (rozdíly v %)

Rok Druž-
stevní Státní Komunál-

ní

Vlastnict-
ví polit.
stran a

sdružení

Zahra-
niční

Domácí
+ 

zahra-
niční

Smíšené 
0 – 4

Model X
celkem

0,096 1996 -14,7 3,70 x x 29,1 8,67 -0,005

0,186 1998 -27,1 11,7 3,08 -10,9 -7,30 13,7 7,71

0,167 2000 -29,9 9,16 0,52 -32,7 5,18 17,4 5,06

Bez
odvětví

0,069 1996 -13,2 4,80 x x 33,1 6,78 4,79

0,155 1998 -21,8 19,0 9,26 3,29 -18,7 13,9 10,4

0,121 2000 -39,0 10,8 1,47 -24,7 -1,33 19,3 10,6

Bez
právní
formy
vlast-
nictví

0,091 1996 -13,8 1,79 x x 29,0 9,08 1,21

0,183 1998 -21,8 6,56 -2,01 -18,7 -7,0 13,6 7,63

0,161 2000 -18,6 10,3 2,58 -22,3 5,72 17,2 5,08

Bez krajů

0,064 1996 -16,0 6,86 x x 26,1 7,11 -4,40

0,162 1998 -28,5 13,7 2,09 -9,01 -3,57 18,2 10,4

0,140 2000 -26,2 11,2 2,14 -25,2 11,2 21,2 8,33

Poz ná mka: Vý sled ky vy jad řu jí pro cent ní roz dí ly vůči sou kro mé mu vlast nic tví. Za lo že no na zá klad ní spe -
ci fi ka ci mo de lu X   – in sti tu ci o nál ní pro měn né uve de ném v ta bul ce 5; do mo de lu ne by ly za řa ze ny cha rak te ris ti -
ky pra cí. Vý sled ky za rok 1996 byly sil ně ovliv ně ny chy bě jí cí mi úda ji pro ko mu nál ní vlast nic tví a vlast nic tví
po li tic kých stran a sdru že ní a také ma lým poč tem pod ni ků se za hra nič ním vlast nic tvím, při čemž pra cov ní ci
v nich do sa ho va li vý ji meč ně vy so kou prů měr nou mzdu.
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Cit li vost mezd na vy ně tí kra jů je vět ší na Slo ven sku než v ČR, ale vý sled ky si
jsou vel mi po do bné. Z vý sled ků vy plý vá, že sou kro mý sek tor pla tí svým za měst -
nan cům v Pra ze více než v ji ných kra jích ve srov ná ní se stát ní mi pod ni ky a také se
za hra nič ní mi a me zi ná rod ní mi. Je to tím, že v Pra ze je ústře dí vel kých fi rem, je zde
sou stře dě ný ří di cí apa rát s výše za řa ze ný mi funk ce mi a také i tím, že sou kro mý
sek tor je více vy sta ven kon ku ren ci za hra nič ních a me zi ná rod ních fi rem. Na Slo -
ven sku pla tí zce la iden tic ké zá vě ry, sa mo zřej mě s Bra ti sla vou, jako hlav ním měs -
tem.

Pří liv za hra nič ní ho ka pi tá lu ve for mě pří mých in ves tic nebo ovlád nu tí do má -
cích pod ni ků za hra nič ní mi v pri va ti za ci mělo a má vliv na for mo vá ní mezd v ČR.
Mzdy v těch to pod ni cích zvy šu jí je jich cel ko vou hla di nu, ale táh nou mzdy i v sou -
kro mém sek to ru, zej mé na v Pra ze, kde je níz ká ne za měst na nost a fir my musí pla tit
efek tiv ní mzdy. Sou čas ně pla tí, že po kud je prá ce vy ko ná vá na v or ga ni za ci za bý -
va jí cí se pe něž nic tvím v Pra ze a je vlast ně na me zi ná rod ní za hra nič ní fir mou má
před po klad být nej lé pe pla ce na. Na opak, pra co vat v ze mě děl ství v druž stvu a na
Vy so či ně je před po kla dem pro nej niž ší mzdu.  

Ta bul ka 7
Od had roz dí lů mezd pod le dru hů vlast nic tví vůči sou kro mé mu vlast nic tví v SR

Specifi-
kace
modelu

Uprave-
né R2

Druh vlastnictví (rozdíly v %)

Rok Druž-
stevní Státní Komunál- 

ní

Vlastnictví
polit. stran 
a sdružení

Zahra-
niční

Domácí
+ 

zahra-
niční

Smíšené
0 – 4

Model X
celkem

0,139 1997 -5,9 7,7 -16,2 5,5 7,1 2,6 -22,3

0,122 1998 5,8 7,1 -7,2 3,6 • 15,1 8,3

0,186 1999 8,8 16,9 • -7,0 7,5 17,3 6,7

0,162 2000 7,7 6,9 -7,6 -5,3 3,4 18,9 -9,4

Bez
odvětví

0,111 1997 -1,14 11,1 -11,1 2,3 5,5 4,2 -21,7

0,104 1998 -4,6 9,1 -7,7 -4,2 -3,5 18,6 8,7

0,167 1999 • 25,3 9,2 • 6,4 17,7 9,3

0,139 2000 2,1 20,1 5,6 -10,2 2,6 21,8 -10,3

Bez
právní
formy
vlast-
nictví

0,135 1997 -10,6 3,8 -23,4 5,3 10,4 2,4 -22,4

0,119 1998 -15,8 5,0 -13,7 -7,4 -3,6 15,1 8,4

0,166 1999 -12,9 9,8 -6,0 • 6,1* 11,4 7,6

0,144 2000 -8,2 -1,2 -14,9 -6,2 -3,6 16,4 -8,6

Bez
krajů

0,095 1997 -12,1 8,6 -17,2 11,9 10,5 • -26,8

0,093 1998 3,7 12,3 -4,1 12,0 7,9 16,6 10,1

0,163 1999 6,7 20,4 • • 10,1 17,8 9,2

0,138 2000 6,8 3,8 -12,1 • 6,7 22,5 -8,5

Poz ná mka: Vý sled ky vy jad řu jí pro cent ní roz dí ly vůči sou kro mé mu vlast nic tví. Za lo že no na zá klad ní
spe ci fi ka ci mo de lu X – in sti tu ci o nál ní pro měn né uve de ném v ta bul ce 5; do mo de lu ne by ly za řa ze ny cha -
rak te ris ti ky pra cov ních míst.  Ne vý znam nost ně kte rých pro měn ných byla způ so be na ma lým poč tem po zo -
ro vá ní pro ně kte ré dru hy vlast nic tví. * = sta tis tic ky vý znam né na 10% hla di ně vý znam nos ti.



4. 3 Vý sled ky ana lý zy struk tu rál ních pro měn ných

Vý sled ky ana lý zy jsou ovliv ně ny ne ná hod ným úbyt kem dat za pod ni ky pod ni -
ka tel ské sfé ry, pro kte ré ne by ly do stup né úda je, a sa mo zřej mě pro všech ny ve řej -
né nebo ne zis ko vé or ga ni za ce. Přes to byla k dis po zi ci eko no mic ká data pro 47 –
57 % všech sle do vá ní za Čes kou re pub li ku v jed not li vých le tech. Na Slo ven sku
byla k dis po zi ci eko no mic ká data pou ze za rok 1999 a to jen pro asi 22 % všech pů -
vod ních sle do vá ní. 

Brit ští ma na že ři v do taz ní ko vém šet ře ní uved li (viz Blan chflo wer, Os wald,
1990), že zis ko vost a pro duk ti vi ta pod ni ku jsou nej dů le ži těj ším fak to rem (30 až
45 % je dalo na 1. mís to), kte rý ovliv ňu je mzdy v pod ni ku. Ná sle du jí cí tes to vá ní
v brit ských pod ni cích uká za lo, že eko no mic ké vý sled ky ne ma jí žád ný vý raz ný vliv
na for mo vá ní mezd. Za řa ze ní pro duk ti vi ty prá ce do mo de lu pro ČR a pro SR (ln
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Ta bul ka 8 
Li ne ár ní re gre se mzdo vé funk ce struk tu rál ních pro měn ných (Z)

Pro měn né
1996 1997 1998 1999 2000

ČR ČR SR ČR SR ČR SR ČR SR

Kon stan ta
0,371 0,621 0,392 1,886 0,0734* 0,288 2,269 1,072 0,672

9,95 14,92 13,34 65,87 14,74 9,94 16,52 37,02 23,12

Pro duk ti vi ta prá ce (ln)
0,081 0,073 x 0,047 x 0,104 0,0077 0,079 x

89,31 93,76 83,56 154,66 14,45 138,97

Po čet za měst nan ců
(ln)

0,041 0,048 0,065 0,031 0,063 0,048 0,063 0,039 0,059

55,24 79,77 143,77 56,41 119,76 97,92 32,83 68,56 108,71

Re gi o nál ní míra
ne za měst na nos ti (ln)1)

0,0076 -0,033 0,0099 -0,010 0,086 0,053 -0,092 0,039 •

6,65 -32,61 5,97 -7,63 3,56 34,46 -14,35 28,54

Re gi o nál ní prů měr ná
ho di no vá mzda (ln)

0,664 0,636 0,754 0,401 0,846 0,641 0,334 0,529 0,721

70,20 63,66 110,37 62,03 78,01 102,09 11,78 84,80 106,91

Do sa že ný zisk  (zá por ný zisk je re fe renč ní pro měn nou)

Zisk od 0 do 10 tis. Kč
0,033 -0,026 x 0,004 x -0,044 0,123 -0,075 x

15,91 -13,01 2,60 -29,65 3,74 -40,01

Zisk od 10 tis. do 100
tis. Kč

0,033 0,012 x 0,101 x • 0,329 -0,066 x

15,84 6,47 62,33 • 9,97 -3,95

Zisk od 100 tis. výše
0,144 0,148 x 0,251 x 0,089 0,494 0,097 x

65,24 69,07 117,98 49,75 14,89 52,17

Upra ve né R2 0,140 0,148 0,111 0,172 0,083 0,212 0,247 0,180 0,063

Po čet sle do vá ní 268 189 336 657 370 073 514 441 295 210 502 744 73 798 494 756 345 391

Poz ná mka: Zá vis le pro měn ná: ln prů měr né roč ní ho di no vé mzdy. Všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky vý -
znam né na 1% hla di ně vý znam nos ti po kud není uve de no ji nak. t – sta tis ti ky jsou psá ny kur zí vou. * = sta tis tic -
ky vý znam né na 15% hla di ně vý znam nos ti.

1)  Za hr nu tím re gi o nál ní míry ne za měst na nos ti za stej né čtvrt le tí, ale z před cho zí ho roku, nebo roč ní míry
ne za měst na nos ti se vý sled ky té měř ne změ ni ly. Do mní vám se, že mzdy jsou spí še cit li vé na změ ny pro por cí v
re gi o nál ní míře ne za měst na nos ti než na re la tiv ní úrov ni ne za měst na nos ti nebo na vý sled cích mzdo vých do -
hod.
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pro duk ti vi ty po čí ta né z vý ko nů pod ni ku cel kem a z poč tu pra cov ní ků) čás teč ně
po tvr di lo výše uve de né vý sled ky brit ské ho tes to vá ní. Elas ti ci ta mezd je níz ká a
zna me ná, že při zvý še ní pro duk ti vi ty o 1 % se zvý ši la mzda v ČR o 0,081 % v roce
1996, ale již o 0,104 % v roce 1999. Vý sled ky mají ten den ci od roku 1996 kle sat až
do roku 1998, pak však elas ti ci ta v roce 1999 vzrost la na dvoj ná so bek a pří liš ne -
kle sa la ani v ná sle du jí cím roce. Ten to trend od rá ží mak ro eko no mic ký vý voj v da -
ném ob do bí, na po čát ku zhor še ní a poz ději zlep še ní eko no mic ké si tu a ce pod ni ků.
Pod ni ky ne zvy šo va ly vý raz ně ji mzdy v ob do bí re ce se, byly zdr žen li vé vzhle dem
k eko no mic ké si tu a ci. Na Slo ven sku byla elas ti ci ta mezd (0,0077 % v roce 1999)
ješ tě vý raz ně niž ší než v ČR. 

Čes ké pod ni ky, kte ré ne jsou zis ko vé nebo mají pou ze malý zisk, pla tí svým za -
měst nan cům nej niž ší mzdy. Roz díl mezd těch to fi rem od dal ší sku pi ny zis ko vých
fi rem však není pří liš vel ký. Te pr ve pod ni ky pat ří cí do nej zis ko věj ší sku pi ny pla tí
svým za měst nan cům o 10 až 25 % více než ve ztrá to vých pod ni cích. Vý sled ky ana -
lý zy jsou však po měr ně vo la til ní mezi jed not li vý mi lety, což zna čí vel kou he te ro ge -
ni tu fi rem (ve li kost fi rem ne by la vza ta v úva hu pro za řa ze ní do sku pin zis ko vos ti).
Tyto vý sled ky ale ne mu sí být v roz po ru s před cho zím kon sta to vá ním pro pro duk ti -
vi tu prá ce. Prá vě fir my nej zis ko věj ší mo hou pla tit vý raz ně ji více svým za měst nan -
cům i v ob do bí vr cho lu re ce se (v roce 1998). To pla tí i pro rok 2000, ale ve fir mách
s ma lým a střed ním zis kem do 100 tis. Kč jsou mzdy niž ší než ve ztrá to vých fir -
mách. Je-li to ná znak ně ja ké ho tren du za po ča té ho v roce 1999, ne lze za tím sou dit.

Na Slo ven sku pla tí, že s ros tou cím zis kem se zvy šu jí mzdy za měst nan ců a
v nej zis ko věj ších pod ni cích byly v roce 1999 o té měř 50 % vyš ší než ve ztrá to vých
pod ni cích. Tedy pruž nost mzdy v zá vis los ti na výši zis ku je vel mi vy so ká. 

Ne za měst na nost je vý raz ným exo gen ním fak to rem, v eko no mic ké teo rii vel mi
ob lí be ným. Zá por ná hod no ta elas ti cit v ČR (viz tabulka 8) uka zu je, že s ros tou cí ne -
za měs na nos tí kle sá mzda pra cov ní ků, ale v le tech 1996, 1999 a 2000 na bý va la
elas ti ci ta mezd klad ných hod not. Vý sled ky jsou však ne pře svěd či vé a roz ko lí sa -
né. Vlo že ním pro měn né re gi o nál ní míry ne za měst na nos ti do cel ko vé ho mo de lu
(S+E+F+X) se vý znam ně zvý šil po čet sle do vá ní a vý sled ky byly vý raz ně cit li vé
na vlo že ní pro měn ných (dum my) pro kra je. 

Z ta bul ky 9 je pa tr né, že v mo de lu s pro měn ný mi pro kra je je uka za tel elas ti ci ty
sta tis tic ky ne vý znam ný, ale bez těch to pro měn ných je uka za tel sta tis tic ky vý -
znam ný, elas ti ci ta je sice vel mi malá, ale me zi roč ně ros te. Zna me ná to tedy, že
v roce 2000 při jed nop ro cent ním růs tu ne za měst na nos ti kles la mzda pra cov ní ků
v prů mě ru o 0,014 %. Vý sle dek za rok 1996 od rá ží sku teč nost, že ne za měst na nost
byla na níz ké úrov ni a ne pro je vil se do sud vliv eko no mic ké re ce se a s tím spo je ná
pruž nost mezd smě rem dolů (nebo ales poň zpo ma le ní růs tu mezd). Chy bě jí cí ko -
re la ce mezi mí rou ne za měst na nos ti a mzda mi pro mo del s kra ji je po tvr ze ním sil -
né ho pů so be ní Pra hy, kde pře tr vá vá níz ká ne za měst na nost a mzdy ros tou nej -
rych le ji. Ten to vliv se stře tá vá s vli vem Mo rav sko slez ské ho kra je, kde je na opak
jed na z nej vyš ších ne za měst na nos tí, i když úro veň prů měr ných mezd je hned dru -
há nej vyš ší za Pra hou (pů so be ní od vět vo vé struk tu ry za měst na nos ti – hutě, doly,
těž ký prů mysl s vy so ký mi mzda mi). 

Na Slo ven sku jsou vý sled ky pro re gi o nál ní míru ne za měst na nos ti čás teč ně
od liš né, i když pod sta ta pro bí ha jí cích pro ce sů je vel mi po do bná. Ve stej ném mo -
de lu jako v ČR (viz ta bul ka 9) je uka za tel re gi o nál ní míry ne za měst na nos ti sta tis tic -
ky ne vý znam ný v pří pa dě za hr nu tí pro měn ných (dum my) pro kra je v le tech 1997 a 
2000. Do mi nant ní pos ta ve ní ve výši prů měr ných vý děl ků hra je Bra ti sla va s nej niž -
ší úrov ní ne za měst na nos ti. Vliv Ko šic ké ho kra je, kra je s nej vyš ší ne za měst na nos tí
a dru hou nej vyš ší úrov ní prů měr ných mezd (v roce 1997 nej vyš ší mzdy), je stej ně
vý znam ný jako vliv Mo rav sko slez ké ho kra je v ČR a se stej ný mi efek ty. Na roz díl od



ČR byl uka za tel re gi o nál ní míry ne za měst na nos ti sta tis tic ky vý znam ný v le tech
1998 a 1999, při čemž v roce 1999, kdy byla elas ti ci ta mezd nej vět ší, prů měr ná
mzda pra cov ní ků kle sa la o 0,11 % při jed nop ro cent ním růs tu ne za měst na nos ti.
Vy svět le ním může být to, že v le tech 1998 a 1999 do šlo k dal ší mu vý znam né mu
růs tu ne za měs ta nos ti a v ná sle du jí cím roce 2000 k její stag na ci, resp. sla bé mu po -
kle su. Ten to vý voj do ká zal pře vá žit výše po psa né vli vy. Bez pro měn ných pro kra je
je uka za tel sta tis tic ky vý znam ný, ale elas ti ci ta je vel mi malá, po do bně jako v ČR.

Obec ně je mezi od bor nou ve řej nos tí při jí mán fakt, že pra cov ní ci ve vel kých fir -
mách mají vyš ší mzdy. Ně kte rá zdů vod ně ní jsou lo gic ká a set ká vá me se s nimi i ve
sku teč nos ti, ně kte rá se však jeví jako kon tro verz ní. Vět ší pod ni ky za měst ná va jí
kva li fi ko va něj ší a kva lit něj ší pra cov ní ky a tato sku teč nost je spo je na s je jich vět ší
schop nos tí pla tit těm to pra cov ní kům vyš ší mzdy. Pod ni ky pla tí efek tiv ní mzdy a
za jiš �u jí si i vyš ší mez ní uži tek, pro duk ti vi tu z je jich prá ce. Vět ší pod ni ky mají vět ší
di fe ren cia ci po vo lá ní, za jiš �u jí vlast ní vý zkum a vý voj apod., a tím mají i vět ší po díl
těch to pro fe sí a di fe ren cia ci mezd. Na dru hé stra ně pla tí vyš ší mzdy, aby se vy -
hnu ly kon flik tu s od bo ry, a malé fir my se brá ní vzni ku od bo rů, ale na bí ze jí vět ši nou 
lep ší pra cov ní pros tře dí, pro to že ver ti kál ní struk tu ra ří ze ní je blí že ná ro kům a po -
ža dav kům běž ných za měst nan ců. Zde jsou vi dět již prv ní ná zna ky pro ti chůd ných
ten den cí. Jed ním z dal ších vy svět le ní je, že vět ší fir my jsou vět ši nou též star ší a
vyš ší mzdy jsou pla ce ny pra cov ní kům, kte ří již dlou ho ve fir mě pra cu jí. Tak že se
zde mo hou spo jo vat vaz by mezi ve li kos tí fir my, stá řím fir my a prin ci pem se ni o ri ty
v od mě ňo vá ní. 

Vý znam ve li kos ti pod ni ku byl sle do ván pros třed nic tvím lo ga rit mu poč tu za -
měst nan ců a vý sled ky po tvr di ly před po klad, že mzdy ros tou s ve li kos tí pod ni ku.
Prů měr ná elas ti ci ta se po hy bu je v roz me zí od 0,031 % v roce 1998 do 0,048 % v le -
tech 1997 a 1999, tu díž při jed nop ro cent ním růs tu poč tu pra cov ní ků v pod ni ku se
mzdy v ČR zvý ší v prů mě ru až o 0,048 %. Když byly za řa ze ny pro měn né poč tu pra -
cov ní ků do mo de lu in sti tu ci o nál ních pro měn ných (X), tak se elas ti ci ta sní ži la
v roce 2000 na 0,024 %. Vý sled ky rov něž uká za ly, že hod no ty elas ti ci ty jsou cit li vé
na za řa ze ní nebo ne za řa ze ní od vět ví do ana lý zy. Bez od vět ví (v mo de lu X, ce te ris
pa ri bus) se elas ti ci ta mezd zvý ši la na 0,034 %. Ten to vý sle dek po tvr zu je zá vě ry
pro Por tu gal sko (viz Vi e ra et. al., 1997), kde jej au to ři vy svět lu jí tím, že je zde vel ký
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Ta bul ka 9
Cit li vost mezd na re gi o nál ní pro měn né v ČR a SR

Pro měn né 1996 1997 1998 1999 2000

Model SY + E + F + X (postupná regrese)

ČR ČR SR ČR SR ČR SR ČR SR

Reg. míra
nezaměstnanosti
(ln) – bez krajů

0,0242 -0,0011 0,015 -0,0079 -0,045 -0,0094 -0,006 -0,014 -0,0036*

Reg. míra
nezaměstnanosti
(ln) - s kraji

0,0393 • • • -0,018 • -0,110 • •

Upravené R2 

(bez krajů) 0,511 0,548 0,497 0,553 0,505 0,569 0,551 0,560 0,524

Po čet sle do vá ní 309 520 504 591 283 817 989 486 227 232 877 561 265 461 948 425 259 089

Poz ná mka: Zá vis le pro měn ná: ln prů měr né roč ní ho di no vé mzdy. Všech ny pro měn né jsou sta tis tic ky vý -
znam né na 1% hla di ně vý znam nos ti, po kud není uve de no ji nak.  * = sta tis tic ky vý znam né na 15% hla di ně vý -

znam nosti.
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po čet ma lých fi rem a men ší po čet vel kých fi rem, je jichž exis ten ce může mít roz ho -
du jí cí úči nek na výši mezd a já na víc do dá vám, že též ne rov no měr ně roz lo že ných
mezi od vět ví. Ve vy spě lých ze mích se hod no ta elas ti ci ty po hy bu je do výše
0,03 %, v Ni zo zem sku byla vý raz ně niž ší, pou ze 0,006 %. Na opak v Por tu gal sku
ne kles la pod 0,04 % a byla v me zi ná rod ním srov ná ní po měr ně vy so ká. 

Za řa ze ním pro měn né poč tu pra cov ní ků do mo de lu in sti tu ci o nál ních pro měn -
ných (X) na Slo ven sku se elas ti ci ta sní ži la v roce 2000 na 0,021 % a bez od vět ví (v
mo de lu X, ce te ris pa ri bus) se elas ti ci ta mezd zvý ši la pou ze na 0,025 % a o cit li vos -
ti na vy ně tí od vět ví z uka za te lů není mož no ho vo řit. Ješ tě vyš ší nebo stej ně vy so -
ké hod no ty jako v Por tu gal sku do sáh ly uka za te le elas ti ci ty mezd v zá vis los ti na
poč tu pra cov ní ků ve slo ven ských pod ni cích v mo de lu s eko no mic ký mi a struk tu -
rál ní mi pro měn ný mi (Z), hod no ty elas ti ci ty se po hy bo va ly vzác ně vy rov na ně od
0,065 % v roce 1997 do 0,059 % v roce 2000, tedy s ten den cí mír né ho po kle su.
Přes to jsou v prů mě ru té měř dvoj ná sob né ve srov ná ní s ČR. 

5 .  Zá  vě r

Mzdy v Čes ké re pub li ce i ve Slo ven ské re pub li ce jsou utvá ře ny na zá kla dě prin -
ci pů trž ní eko no mi ky. V sou čas nos ti stá le exis tu je vel ká po do bnost mezi obě ma
ze mě mi v ob las ti mzdo vé le gis la ti vy, což lze vy svět lit dlou ho do bou exis ten cí spo -
leč né ho stá tu. S ohle dem na 7 let sa mos tat né ho vý vo je by se ale daly před po klá -
dat po ně kud vět ší roz dí ly ve všech ob las tech for mo vá ní mezd.

Obě země ve vzta hu k trhu prá ce a mzdám vstu po va ly do sa mos tat né exis ten -
ce s ně kte rý mi roz díl ný mi před po kla dy. Úro veň ne za měst na nos ti byla vel mi roz -
díl ná. Na Slo ven sku se v za čát cích sa mos tat né ho stá tu vy houp la nad 10 % a stá le
rost la, za tím co v Čes ké re pub li ce byla na úrov ni 4 % a měla ten den ci se mír ně sni -
žo vat. Pro je vi la se tak ne jen roz díl ná struk tu ra eko no mik v obou re pub li kách, ale
také roz díl ná in ten zi ta a pro duk ti vi ta prá ce a rov něž dů sled ky roz díl né pa siv ní po -
li ti ky za měst na nos ti v obou re pub li kách již před roz dě le ním v ne pro spěch Slo ven -
ska.

Úro veň mezd byla no mi nál ně v pod sta tě stej ná. Mzdy byly utvá ře ny pod le stej -
ných prin ci pů a pla ti ly stej né mzdo vé ta ri fy v obou re pub li kách. No mi nál ní mzdy
se zvy šo va ly re la tiv ně rych le, ale re ál né mzdy z po čát ku kle sa ly, a to ješ tě rych le ji.
Při tom od roku 1992 re ál né mzdy rost ly sou stav ně rych le ji než pro duk ti vi ta prá ce.
Uplat ňo va ná mzdo vá re gu la ce byla prin ci pi ál ně ploš ně to tož ná a re ál ně vznik lé
roz dí ly v úrov ni mezd byly spí še způ so be ny in sti tu ci o nál ní mi a struk tu rál ní mi fak -
to ry. Malá pri va ti za ce a její rych lej ší po stup v ČR měla za tím jen malý do pad na
mzdy za měst nan ců.

Po roz dě le ní Čes ko slo ven ska se roz díl ná dy na mi ka pri va ti za ce eko no mi ky, pří -
li vu za hra nič ní ho ka pi tá lu a ji ných fak to rů za ča la pro mí tat i na trhu prá ce. Na mik -
ro eko no mic ké úrov ni to pů so bi lo také na mzdy v pod ni ka tel ském a zpros třed ko -
va ně i ve ve řej ném sek to ru. Nej mar kant něj ší je roz díl ná úro veň no mi nál ních mezd 
vy jád ře ná čes kou nebo slo ven skou ko ru nou. Jak bylo ře če no výše, no mi nál ní
mzdy byly stej né a po roz pa du mě no vé unie, vzá pě tí po od dě le ní stá tů, se po hy -
bo va ly rov něž stej ným tem pem. Toto tem po se však vli vem jme no va ných fak to rů
za ča lo mě nit. Slo ven ská ko ru na mír ně de val vo va la i vůči čes ké ko ru ně, ale poté se 
dlou ho po hy bo va la oko lo nově vznik lé ho kur zu. Te pr ve sil né po si lo vá ní čes ké ko -
ru ny i vůči slo ven ské ko ru ně v pos led ních dvou le tech a již vy tvo ře né roz díl né hla -
di ny cen a mezd vy svět lu jí vý raz něj ší ob ra zy o roz dí lech mezi Čes kou a Slo ven -
skou re pub li kou. Tato sku teč nost se však ne sta či la do výše uve de ných vý sled ků
plně pro mít nout. 



Pod le ná zo rů mno ha od bor ní ků je nej vý znam něj ším dů ka zem pro bí ha jí cí
transfor ma ce růst míry ná vrat nos ti vzdě lá ní ve mzdě pra cov ní ků. Tu je mož né sle -
do vat jak pod le jed not li vých stup ňů vzdě lá ní, tak pod le poč tu let úspěš ně do kon -
če né ho vzdě lá ní. V obou ze mích je pa tr ný vý znam ný ná růst vli vu vzdě lá ní na
mzdu. V Čes ké re pub li ce je po ně kud vět ší a na růs tal v čase pro jed not li vé stup ně
vzdě lá ní. Když byl ana ly zo ván po čet let vzdě lá ní sa mos tat ně, tak se míra ná vrat -
nos ti vzdě lá ní zvý ši la na 9 % v ČR a 8 % na Slo ven sku za kaž dý do kon če ný rok
vzdě lá ní. 

Vzdě lá ní však není hlav ní de ter mi nan tou mezd. Tím je vy ko ná va né po vo lá ní.
Ve dou cí pra cov ní ci (hlav ní tří da 1 pod le kla si fi ka ce ISCO-88) po bí ra jí mzdu v prů -
mě ru 3,6 – 3,7krát vyš ší než pra cov ní ci bez kva li fi ka ce nebo s vel mi níz kou kva li fi -
ka cí (hlav ní tří da 9 pod le kla si fi ka ce ISCO-88). Vy ko ná va né po vo lá ní je sil ně zko re -
lo vá no s do sa že ným stup něm vzdě lá ní, pra cov ní ci tedy ne jsou za měst ná vá ni a
za řa zo vá ni do po vo lá ní ná hod ně, ale pod le vzdě lá ní a dal ších cha rak te ris tik. Lidé
s vyš ším vzdě lá ním jsou s vět ší prav dě po dob nos tí za řa zo vá ni do po vo lá ní vy ža -
du jí cích vyš ší vzdě lá ní, zna los ti, do ved nos ti a tomu od po ví dá vět ší prav dě po dob -
nost vyš ší mzdy. Z toho ply ne jed no znač ný zá věr, že vy ko ná va né po vo lá ní spo -
leč ně s do sa že ným stup něm vzdě lá ní jsou roz ho du jí cí mi vý cho zí mi de ter -
mi nan ta mi mezd pra cov ní ků v ČR i na Slo ven sku. 

Vel mi vý znam nou de te mi nan tou mezd je po hla ví. Roz dí ly ve mzdách jsou vý -
znam né, prak tic ky stej ně vel ké v obou ze mích, ale jsou vyš ší než ve vět ši ně zemí
EU. Tyto roz dí ly mají sice ten den ci se od roku 1998 sni žo vat, ale vel mi po ma lu. Vliv 
opat ře ní za kom po no va ných do pi lí ře IV Ná rod ní ho plá nu za měst na nos ti je za tím
pří liš brzy hod no tit ve vzta hu k těm to vý sled kům. 

Eko no mic ká teo rie a ma na žer ské pří stu py v od mě ňo vá ní zdů raz ňu jí vý znam
fak to rů ren ta bi li ty a pro duk ti vi ty na od mě ňo vá ní za měst nan ců. Elas ti ci ta mezd
v Čes ké re pub li ce ve vzta hu k pro duk ti vi tě je níz ká, i když její hod no ty v mo de lu
me zi roč ně ros tou. Je mož no kon sta to vat, že fir my do sa hu jí cí zisk mo hou pla tit
vyš ší mzdy a vice ver sa. Na Slo ven sku jsou vý sled ky prů kaz něj ší, ale vý sled ky
jsou sil ně ovliv ně ny ne rep re zen ta tiv nos tí po uži tých dat.

Pod ni ky a or ga ni za ce si za čí na jí stá le více uvě do mo vat, že vzdě lá ná pra cov ní
síla při ná ší vět ší zisk, lep ší vý sled ky hos po da ře ní pod ni ků obec ně. Pro to je mož no 
kon sta to vat, že vyš ší vzdě lá ní bude je jich no si te lům při ná šet stá le vyš ší vý děl ky.
Vzdě lá ní je úzce spo je no s vy ko ná va ným po vo lá ním a do hro ma dy tvo ří hlav ní de -
ter mi nan ty mezd jed not liv ců. 

Vzdě lá ní samo o sobě ne mu sí být po ukáz kou na vy so kou mzdu. Re la tiv ně vel -
ký vliv obo ru (od vět ví) a typu vlast nic tví na mzdu za měst nan ce svěd čí o tom, že
trans for ma ce eko no mi ky ješ tě není plně ukon če na. Tyto okol nos ti dlou ho do bě
hra jí vý znam nou roli v pro ce su alo ka ce prá ce, ovliv ňu jí ne efek tiv ní struk tu ru za -
měst na nos ti a níz kou mo bi li tu pra cov ní síly.
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Ab stract:
The pa per in ves ti ga tes in di vi du al wage de ter mi nants in con text of clas sic hu man ca pi -
tal met ho do lo gy. Pa per tri es to con front eco no mic as sum pti ons with em pi ri cal fin dings
for the Czech Re pub lic and pre sents that in view of la bour mar ket du ring late-transition
pe riod. Czech la bour for ce is re la ti ve ly well edu ca ted and tra i ned, pri ce of la bour is low
to be com pe ti ti ve to de ve lo ped eco no mi es. Edu ca ti on of em plo y ee pla ys very im por -
tant role in wage de ter mi na ti on and the re are sig ni fi cant in cre a se in re turns to hu man
ca pi tal du ring all tran si ti on pro cess. But wor king in some oc cu pa ti on has ma jor in di vi -
du al in ten si ty of in flu en ce on wage le vel than le vel of edu ca ti on. Edu ca ti on and oc cu pa -
ti on are strong ly cor re la ted each ot her but ne ver the less oc cu pa ti on pla ys ma jor role in
wage de ter mi na ti on pro cess. Com pa ring ot her re sults with hy po the sis, pa per con clu -
des that main as sum pti ons are con fir med by de ri ved fin dings. Pa per sup ports that
wage-age pro fi le, re gi o nal dif fe ren ces or gen der wage gap are be co ming si mi lar to ot -
her de ve lo ped coun tri es. 

Ke y words: wage de ter mi nants, wage fun cti on, re turns to hu man ca pi tal, tran si ti on 

JEL Clas si fi ca ti on: J24, J31, P21
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