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Na nasem kniznim trhu odborné ekonomické
literatury se objevila nova zajimava publika-
ce, tykajici se nadnarodnich spolecnosti; jak
sami autofi uvadeji, motivaci k vytvoreni
této knihy byly vysledky vyzkumu v oblas-
ti nadnarodnich spolecnosti, realizovaného
jednim z fesitelskych tymt Centra vyzkumu
konkuren¢ni schopnosti ceské ekonomiky,
pusobiciho na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity v Brné.

Struktura knihy je vyvazena, je rozdélena
do Sesti kapitol a ¢tenarftm priblizuje nadna-
rodni spolecnosti z riznych hledisek: zaby-
va se jak jejich ekonomickymi aspekty, tak
i jejich organizaci a uspotadanim. Posledni
dvé kapitoly se v obdobnych publikacich vy-
skytuji jen sporadicky, a o to vice jsou Ctenar-
sky pfinosné; jsou totiz zaméfeny na kulturu
a odpovédnost nadnarodnich spolecnosti.

Prva kapitola nese nazev ,,Vznik a rozvoj
nadnérodnich spolecnosti* a je jakymsi prvot-
nim vstupem do dané problematiky; podrob-
n¢ mapuje ekonomickou globalizaci a jeji
vyvojové trendy v posledni dobé a zabyva se
vlivem nadnarodnich spole¢nosti i organizaci
na narodni stat. V této souvislosti autofi kon-
statuji, ze narodni stat jako takovy se dosta-
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va do defenzivy, protoze tlak téchto instituci
na liberalizaci podnikani a mezinarodniho
obchodu je obrovsky. V§imaji si také poradi
jednotlivych ekonomik v riznych mezinarod-
nich zebficcich, které sestavuji Svétova ban-
ka, Centrum svétové konkurenceschopnosti,
Heritage Foundation a dal$i a shledavaji, ze
zemg, které patii mezi ekonomicky vyspélé
a konkurenceschopné ekonomiky, dosahly
vysoky index snadnosti podnikéni (Doing
Business) a maji vyspélé demokratické insti-
tuce véetné znacné svobody podnikéni. Velmi
podnétné se jevi také zamysleni autori nad
,virtualizaci“ mezinarodniho podnikéni, je-
hoz nejvyznamnéj$im pravodnim jevem jsou
danové raje; to znamend, ze nadnarodni spo-
le¢nosti v daném narodnim staté maji umis-
tény pouze své realné vyrobni a fidici akti-
vity a vSechny ostatni ¢innosti se odehravaji
mimo jejich uzemi zejména tam, kde jsou
dané velmi nizké. V dalsi ¢asti této kapitoly
se jeji tvurci vénuji problematice piimych
zahrani¢nich investic a jejich pozitivniho
i negativniho vlivu na ekonomiku hostitelské
zemé. V zavéru kapitoly je uveden piehled
nejvétsich nadnarodnich spolecnosti svéta
v obdobi let 2003-2012.



Druha kapitola ,,Vstup nadnarodnich spo-
le¢nosti do ¢eského ekonomického prostiedi®
shrnuje pozitiva i negativa ,,éeské cesty trans-
formace™ a strucné piiblizuje ekonomicky
vyvoj CR do roku 1998. Tento rok je, podle
autorti, ukoncenim ,,ceské* transformace, pro-
toze ,.budovat kapitalismus bez kapitalu ne-
lze* (str. 46); a proto jsou od tohoto data
v nasi zemi vytvareny podminky pro vstup
zahrani¢nich investord. V zavéru této Casti
prace autofi upozornuji na pravodni jev pii-
livu pfimych zahrani¢nich investic (PZI) do
zemé& — na vznik dudlni ekonomiky.

Protoze efektivnost nadnarodnich spolec-
nosti je, kromé jiného, podminéna i formou
jejich vnitiniho uspotadani a ovladani, zame-
fili se autofi ve 3. kapitole na zjisténi toho,
jaka je jejich konkrétni podoba a podrobné
se vénuji deskripci nejrozsifenéjsi formy
uspotfadani nadnéarodnich spolecnosti — pod-
nikatelskému seskupeni. V zavéru této casti
monografie je diskutovan vztah vlastnikQ
a manazerd, ktery vhodné ilustruji ¢etné kon-
krétni ptiklady.

Ve Ctvrté casti prace s nazvem ,,Orga-
nizace a fizeni nadnarodnich spolecnosti® je
zdokumentovan proces, ktery za¢ina vstupem
podniku na zahrani¢ni trh a jeho rozristanim,
vznikem jeho pobocek, pfeménou pivodniho
matetského podniku na centralu a nasledné
vztahy, které probihaji mezi touto fidici cen-
tralou a jejimi pobockami. Nemala cast této
kapitoly je vénovana organizacni struktufe
nadnarodnich spolecnosti, ktera je doplnéna
Cetnymi konkrétnimi piiklady a schématy.

Zajimava je kapitola pata, ktera je zame-
fena na kulturu nadnarodnich spolec¢nosti, jez
je poplatna narodni kultute lidi, ktefi ve spo-
le¢nosti pracuji a ktera velkou mérou ovliviluje
fungovani a rozvoj té€chto spolecnosti. Protoze
nadnarodni spolecnosti se vétSinou nachazeji
v jiné nezZ matefské zemi, stietavaji se s mistni
kulturou a s mistnimi kulturnimi zvyklost-
mi, a tak pfispivaji ke vzniku multikulturni-
ho prostiedi, které na jedné strané mize byt
zdrojem konfliktt, na stran¢ druhé v§ak muze

vést ke vzajemnému kulturnimu obohacova-
ni. Kazda organizacni kultura ma totiz sva
narodni specifika, ktera jsou pro danou zemi
typicka; proto je dilezité tato specifika poznat
a respektovat je; pritom autofi zddraznuji nut-
nost koexistence rozdilnych kultur v ramci
velkych nadnarodnich spolec¢nosti. V zavéru
této Casti jsou uvedeny konkrétni specifické
rysy némecké, japonské a americké kultury
predevsim z hlediska jejich souziti s kultu-
rou ¢eskou a struéné zminény i nékteré dalsi
faktory organizacni kultury a moznosti jejiho
ovliviiovani.

V Sesté, zavérecné Casti monografie je
zduraznéna spolecenska odpovédnost nad-
narodnich spolecnosti, predevsim z hlediska
nové dimenze podnikatelské etiky. Podstatnou
roli zde sehrava existence a prijeti etického
kodexu, ktery mnohé nadnarodni spole¢nosti
vytvorily a jehoZz principy v praxi uplatiiuji.

Z tohoto stru¢ného textu vyplyva, ze
autofi monografie vytvorili kompaktni dilo,
které se problematikou nadnarodnich spolec-
nosti zabyva komplexné€, ze vSech moznych
hledisek. Navic je cela kniha proloZena cet-
nymi konkrétnimi ptiklady a pro vétsi nazor-
nost dopInéna mnozstvim tabulek a grafii. Je
napsana velmi ¢tivou formou, bez zbyte¢ného
teoretizovani, jasné a srozumitelng.

Predkladana fakta, uvahy a vysledky zmi-
novan¢ho empirického vyzkumu (prizkumu)
jsou, jak jiz bylo uvedeno vyse, zakladnimi
stavebnimi kameny hodnocené publikace
a jsou vysoce zajimava a neoddiskutovatelna.
Ctenafi by vak neméla uniknout témata nasti-
néna v tivodu textu, témata, kterd naopak dis-
kuzi vyvolavaji, anebo alespon vedou k zamy-
Sleni a v kone¢nych dusledcich k pokladani
zajimavych otazek o stavu svéta, ve kterém
zijeme. Obecné se tyto otazky daji formulovat
jako ,,souboj* subjektii o ovliviilovani nezbyt-
ného a nezvratného procesu globalizace. Jde
o stiet zajml narodnich statt a nadnarodnich
spolecnosti o mocenské postaveni ve svéte,
o miru jejich vlivu na svétovou ekonomiku,
o politiku vyvolavani tlaku na rozhodova-
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ni nadnarodnich organizaci typu MMF, SB,
WTO apod. V tomto souboji, zda se, narodni
staty prohravaji. Uloha hospodatskych politik
ma v tomto procesu ¢im dal tim omezenéjsi
roli, danou silnymi globaliza¢nimi hraci nad-
narodnich koncernt na finan¢nich trzich, aniz
bychom fesili otazku, zda je to dobie nebo
Spatné. Velmi zjednoduSené lze konstatovat
pozitivni vliv tohoto procesu na fiskalni odpo-
védnost vlad a negativni vliv na koncentraci
bohatstvi do rukou pomérné uzké skupiny
lidi. Tento vyvoj je chapan jako pfirozeny,
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ale pred vnimavého Ctenare klade celou fadu
otazek o budoucnosti. Je mozno tomuto vyvo-
ji celit? Chceme tomu celit? Mame vibec
moznost ovliviiovat budouci vyvoj? Jakou
proménou by musely projit narodni staty,
aby ziskaly znovu svij vliv na svétovou eko-
nomiku? A je vibec zadouci, aby tento vliv
ziskaly? Je budoucnost spojena s vétsi eko-
nomickou a posléze politickou integraci? ...
a takto bychom mohli pokracovat. Je dobfe,
ze autofi kladou tyto otazky, pochvalme je za
to a pfemyslejme.



