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Téma insolvence podniki je v soucasné dobé
doznivajici ekonomické krize velmi aktudl-
ni a nutné¢ vede k zamysleni nad tim, jaké
jsou pric¢iny a duasledky upadkd podnika
a jaké z nich vyplyvaji naklady pro spolec-
nost jako celek.

Koncem roku 2013 vydana publikace
prof. Ing. Evy Kislingerové, CSc. ,,Sedm
smrtelnych hiicht podniké. Upadek a etika
managementu® je dilem, které propojuje tii
oblasti: aktualné provadény vyzkum v oblasti
insolvence, ekonomickou teorii a manazer-
skou praxi. Publikace neni urcena primarné
pro akademiky, ale pfedev§im pro lidi z eko-
nomické praxe, z cehoz vychazi i poné¢kud od-
lehceny styl textu. Autorce se vsak daii pouta-
vym zpusobem vést ¢tenaie k zamysleni nad
fundamentalnimi ekonomickymi otazkami
a bez pouziti matematickych vzorca vysvétlo-
vat zakladni principy ekonomického mysleni.

Kniha propojuje téma insolvence pod-
nikl s jednotlivymi oblastmi podnikové eko-
nomiky a podnikovych financi. Casto je v pu-
blikaci zminovan fakt, Ze nelze ztotoznit eko-
nomickou teorii a realny svét, nebot’ jejich
prinik je pouze omezeny, coz souvisi s vSu-
dypfitomnou existenci asymetrii informaci
a dalsich trznich nedokonalosti. Publikace je
rozdélena do péti logickych celki.

Prvni z nich, kapitola ,,Krach podniku:
exces Ci nutnost? je nejobsahlejsi a zabyva
se obecnymi ekonomickymi i mimoekono-
mickymi jevy stojicimi za tématem krachu
podniku. Zakladni otazkou, kterou se kapitola
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zabyva, je, zda je moZzné obecné odpoveédét
na otazku, pro¢ krachuji podniky. V dalSich
Castech kapitoly autorka ukazuje, Ze jedno-
duché odpoveéd neexistuje a divody spocivaji
nejen v pfirozeném ekonomickém vyvoji
(samoregulacni trzni mechanismy), ale také
v rozhodovani managementu coby informacné
omezenych lidskych bytosti, v nespravné na-
stavené kapitalové struktufe spolecnosti a také
v intervenci statu do hospodarstvi. Dalsi Casti
kapitoly se zabyvaji problematikou kapita-
lové struktury, procesem Upadku spolecnosti
a pohledem véfitell, kde je naznacena i jejich
typologie a nerovné postaveni v insolven¢nim
fizeni. V prubchu celé kapitoly se setkame
se zdlvodiovanim uvedenych jevli pomoci
zakladnich principti ekonomie a financnich
trhtt — tedy vztahem vynosu a rizika. Zave-
rem prvni kapitoly je zjisténi, Zze upadek
spolecnosti je zcela logickou soucasti ekono-
mického Zivota, avSak obecné odpovéd na
otazku, pro¢ zkrachoval zrovna ten ktery
podnik, neexistuje a existovat nemutize.

Druha kapitola ,,Sedm smrtelnych hiichi
podniki“ zac¢ind diskuzi sedmi smrtelnych
htichti lidstva: pychy, lakomstvi, zavisti,
hnévu, smilstva, lenosti a obzerstvi. Dalsi
Casti kapitoly se potom vénuji reflexi téchto
ptirozenych lidskych vlastnosti v fizeni pod-
niku a ve vztazich mezi manazery a zamést-
nanci. Dominantni ¢ast tvofi odraz pychy
v fizeni podniku, ktera se projevuje v roze-
virani nizek mezi fidicimi a vykonnymi pra-
covniky podniki, v nedosazeni firemnich cild



z divodu sledovani partikularnich cild ma-
nazerti na ukol cilt spoleCnosti, v aroganci
nekterych fidicich pracovnikii a v prehlizeni
ostatnich zaméstnanct. Jako ilustrace jsou po-
drobnéji rozebrany ptipady Nicolase Leesona
a Jeroma Kerviela, tedy znamé ptipady ma-
nazeru, ktefi pfivedli svou vlastni pychou své
zaméstnavatele do slozité ekonomické situ-
ace. Dale se pycha projevuje i v poklesu ob-
libenosti manazerské profese ve spolecnosti,
a to zejména v piipadé firem, ktefi pisobi
ve finan¢nim sektoru. Nasleduje diskuze pro-
jevi ostatnich smrtelnych htichtt v podniku
— obzerstvi coby ztraty soudnosti a zaslepujici
touhy dosahnout dalSich tspéchi; lakomstvi
jako upfednostnéni kratkodobych osobnich
zajmi manazeri nad strategickymi zdjmy
spolecnosti; zavisti jako snahy dosahnout
rychle a bezpracné uspécht jinych; lenosti
jako vyhybani se skute¢né praci a snahy vy-
tvaret dojem usilovné prace a piivlastiovat
si pfitom praci nékoho jiného; hnévu jako
falesného projevu viidcovskych schopnosti
a vytvareni negativniho klimatu uvnitf firmy;
a smilstva coby bezzasadovosti a nerespekto-
vani moréalnich a legalnich zasad.

Tteti kapitola, ,,Smrtelné hiichy a dluh®,
se zam&fuje na atribut predluzeni, ktery je
vlastni nejen mnohym domacnostem a fir-
mam, ale i celym statim. Ackoliv neexistuje
nic jako univerzalné pfijatelnd vyse dluhu,
zjiStujeme, ze dluh je casto vysledkem ne-
odpovédného chovani (napt. vytvareni dluhu
v obdobi konjunktury), a tato nezodpovédnost
souvisi s vlastnostmi (hfichy) nazvanymi ob-
zerstvi a smilstvo. Dale je fenomén nezodpo-
védného vytvareni dluhu ilustrovan na pii-
padu krachu americké energetické spolecnosti
Enron v roce 2002.

Ctvrta kapitola s nazvem ,,Kauza Sazka“
se vénuje ziejmé nejsledovanéjsimu piipadu
upadku podniku v ¢eském prostiedi poslednich
let. V kapitole je rozebrano postaveni spo-
le¢nosti na trhu a zdkladnimi principy jejiho

podnikani, které jsou zalozeny na uvedenych
lidskych vlastnostech — touze po snadném
vydélku, lakomstvi, obzerstvi, a podobné.
Dalsi ¢ast se vénuje stavbé vysocanské arény,
ktera je Casto uvadéna jako jeden z hlavnich
divodi insolvence spolecnosti. V souvislosti
s tim je provedena i analyza ,,pamétni desky*
umisténé AleSem HuSakem, ve které se pro-
jevuji uvedené hiichy, ve kterych hraje domi-
nantni roli pycha. Ukazuje se, ze piipad Sazky
dobfe ilustruje projevy a zhoubné pusobeni
vSech uvedenych sedmi smrtelnych hiicht
v podnikani.

Pata kapitola, ,,N¢€kolik poznamek k hti-
chim® obsahuje kratké zamysleni nad tim, zda
jsou vyse uvedené lidské vlastnosti v oblasti
ekonomie Spatné, nebo ne. Zamysleni zacina
ptikladem Adama Smithe, ktery postuloval,
ze sledovani osobniho prospéchu jedincil
vede v konec¢ném disledku ke zvySeni bla-
hobytu spolecnosti jako celku. Tato teze je
dnes vétsinou ekonomi vnimana jako nezpo-
chybnitelna. Je vsak zdiraznén rozdil mezi
zdravym sobectvim ve smyslu Adama Smithe
a ,lakomstvim* v negativnim slova smyslu
coby smrtelného htichu. Dale je provedeno
zamysSleni nad tim, do jaké miry se v ekono-
mické realité vyskytuji lidé typu ,,homo oeco-
nomicus“ a do jaké miry jsou lidé ovladani
nejen sledovanim svého prospéchu, ale také
socidlnim chovéanim, kooperaci a sentimen-
tem. Hlavnim poslanim kapitoly je poznatek,
ze kazdy ze sedmi smrtelnych hiichti mtze byt
do jisté miry nutny k ekonomickému tuspéchu
jednotlivce, ale zadny z nich by nemél prekro-
¢it urCitou, avsak slozité definovatelnou mez.

Sesta kapitola ,,Shrnuti aneb fascinujici
hiisny svét™ je shrnujici.

Souhrnné je tuto recenzovanou publikaci
mozné zhodnotit jako ¢tivou, profesionalné
vyargumentovanou a piinosnou. Nejedna se
0 uCebnici ani o exaktni védeckou studii, ale
o odborné ladény text, ktery srozumitelné
a lidsky podéva soucasné poznatky vyplyvajici
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z probihajiciho vyzkumu v oblasti insolvence
podnikd. Publikaci je mozné doporucit nejen
akademiktim, kteti se vénuji primarné jinym
oblastem, nez téma insolvence nebo podniko-
vych financi, ale zejména manazerim a dal-
§im pracovniklim z praxe, ktefi si v dobé do-
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znivajici ekonomické krize preji nenasilnou
formou rozsifit obzory ve velmi aktualnim
tématu insolvence podnikll a zaroven ziskat
podnéty k zamysleni nad nékterymi etickymi
otazkami managementu a lidského chovani
obecné.



