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Bestseller N. N. Taleba Cerna labut’ je
v posledni dobé jednou z nejcitovanéjsich
publikaci v textech teoretickych ekonomd,
zejména pak u téch z nich, ktefi se snazi
uchopit hektické ekonomické stavy svéta
poslednich let. Urcity paradox v souvislosti
s vysokou mirou citaci ekonomu je mozno
spatfovat v tom, Ze autor publikace, ac
svym povolanim burzovni maklét (finanéni
matematik — obchodnikem s derivaty se dle
svych slov stal proto, aby se mohl pozdéji
finan¢n¢ zabezpeCen vénovat akademické
a filozofické draze), se svymi dosavadnimi
publikacemi (Fooled by Randnomness, 2007;
Antifragility, 2012) stylizuje vcelku jedno-
znacné do role filosofa a metodologa, nikoliv
ekonoma. V knize Cerna labut’ ma prevazna
cast textu povahu filosofickych ¢i metodolo-
gickych eseji, pojednavajicich o zakladnich
epistémickych, gnoseologickych a ontolo-
gickych otazkach, nicméné jejich aplikova-
telnost pii hledani novych ekonomickych
paradigmat je naprosto evidentni. Ostatné
zaujeti autora pro kritické mysleni a nasled-
né¢ uchopeni filosofické a metodologické

fundace toho, co nevime a co je podle jeho
z mimofadn¢ obsahlé pouzité literatury. Jeji
seznam zabira v publikaci 34 tiskovych stran.

Autor s mimofadnou argumentacni
silou obhajuje pravdivost a platnost zaklad-
nich metodologickych paradigmat o nepted-
vidatelnosti externiho svéta a tudiz velmi
lidskych moznosti predikce,
vychéazejicich ze zakladniho metodologic-

omezenych

kého rozporu, majiciho charakter axiomu:
jak ucinit pfedmétem védeckého zkoumani
budoucnost, kdyz jako predmét jesté neexis-
tuje. Autor na str. 11 fika: ,,Dusledkem nasi
neschopnosti pfedpovidat vyvoj slozitych
systémi ovliviilovanych fenoménem ,,Cerné
labuté* a toho, Ze si ji zaroven nejsme védomi,
je skutecnost, ze jisti profesionalové, ktefi
nepochybuji o své fundovanosti, fakticky
zadnymi odborniky nejsou. Podivame-li se
na jejich realné vysledky, zjistime, ze svému
oboru nerozuméji o nic vic nez laici. Uméji
vSak 1épe a presved¢iveé formulovat a vysveét-
lovat, nebo vas dokonce zahrnou kompliko-
vanymi matematickymi modely. Nosi také
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Castéji kravatu.“ O tom, jak se ekonomim
hluboce nedati ovliviiovat a pfedvidat ekono-
mické stavy svéta, jsme se znovu v posledni
dekade, bolestné presveédcili.

,Cerna labut“ je autor@iv termin pro
oznaceni vysoce nepravdépodobnych, neoce-
kévatelnych udalosti vSeho druhu. Funda-
mentdlné¢ neptedvidatelné jsou podle ngj
spolecenské védy, trhy, politika a s nimi cela
spole¢nost, to vSe navzdory podle autora velmi
spornym, le¢ upornym snahdm ekonomd,
prognostikli, matematikd, statistikti a dalSich
akademickych odbornikt a teoretikt.

Pro soucasny ekonomicky svét je
charakteristické selhani obou historicky si
konkurujicich proudd ekonomické teorie,
tedy liberalniho (s jeho rovnovahu obnovujici
neviditelnou Smithovou rukou) a keynesian-
ského (s jeho statnimi zasahy navracejicimi
vychyleny ekonomicky svét zpét na rovno-
vaznou trajektorii). SoucCasny ekonomicky
svét je z tohoto hlediska tristni: trhy se necho-
vaji efektivné, homo oeconomicus neoptima-
lizuje a statni regulace nefunguje. Taleb to
povazuje za disledky projevu lidské episte-
mické arogance. Pro trzni zastance to glosuje
slovy: ,sila volnotrznich systéml spociva
v tom, Ze vedouci pracovnici nepotfebuji
veédét, co se d&je”. Pro stoupence jasno-
ziivé matematicky ladéné regulace, ktera jiz
napfisté vylouci krizové déje, ma upozornéni,
Ze ,,mizete za pomoci védy ,Cernou labut*
také stvofit tim, Ze date lidem kolem sebe
fale$né zaruky jeji nemozZnosti — pravé tady
véda vodiva lidi za nos.” (str. 37 a 63).

,Cerné labuté“ jsou autorem chapany
jako jevy nebo udalosti, které maji Siroky
dopad, jsou ,nespoutané
tudiz jen velmi tézko predikovatelné a zcela

nahodilé, jsou

popiraji veskera obecna ocekavani: ,,...jejich
zéakladni vlastnosti je, ze nas vzdy nachy-
taji na Svestkach a kazdy pokus o jejich

platonizaci  (platonstvim Taleb rozumi
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soustfedéni se na Cisté a jasné¢ definované
formy — pozn. recenzenta) vede jen k jejich
143). Taleb
ve své skepsi, pokud jde o schopnost ¢loveka
uspésn¢ predvidat budouci
navazuje na nazory celé fady modernich
filosofii a hayekovského ducha nezaujatého
zkoumani. Metafora ,.Cerna labut* byla jiz
v minulosti pouzivana Popperem, Millem,
Sam sebe povazuje
za skeptického empirika (je tudiz logické, ze
Talebem ¢asto citovanymi autory jsou kogni-
empirici Kahneman,
Tversky, Slovic a dalsi), odmitd metody

hlubsimu nepochopeni® (str.

stavy svéta,

Humem a dal$imi.

tivni psychologové,

statistické prolongace a statistického modelo-
vani budoucnosti pomoci Gaussovy kiivky,
zalozené na konzervaci minulych podminek
(15. kapitola se jmenuje Velky intelektualni
podvod jménem Gaussova kiivka) a upozor-
fiuje na moznost nastupovani stavli svéta,
které lezi zcela mimo ramec ptedvidatelnosti.
Taleb za jedinou mu znadmou lidskou speku-
laci povazuje kasino, kde je pravdépodobnost
znama, gaussovska a témer spocitatelna, tedy
gambling je neurcitost ,,ochoend™ a ,,sterili-
zovana“ na rozdil od realnych ekonomickych
stavl svéta, tudiz Knightovo rozliSovani mezi
rizikem, které spocitat Ize a nejistotou, kterou
spocitat nelze, nepovazuje pro ekonomické
stavy svéta za smysluplné.

Soucasny globaliza¢ni trend v nékte-
rych ohledech snizuje ekonomickou volatilitu
a vyvolava pocit vyssi stability, vytvaii vsak
ktehkost a tedy i vy$si zranitelnost finan¢nich
instituci, to ma za nasledek moznost rychlého
Sifeni nakazy a dominového efektu. Z téchto
vychodisek pak plynou Talebovy skeptické
a anti-matematické piistupy k fizeni rizika.
Jde o projev postoje k jednomu z nejzaklad-
néjsich, dosud systematicky nevyteSenych
problémt obecné metodologie véd: vztahu
dialektiky jako kvalitativni interpretace stavi
svéta a matematiky jako jejich kvantitativni



interpretace. Kritice podrobuje i metodu
Value-at-risk, vychazejici z kvantitativniho
hodnoceni rizik, jeho pfistupy jsou aktualné
i v ptikrém rozporu s konceptem ,,risk based
approach®, ktery byl v minulych Iétech
hlavni obecné pfijimanou ideou zdokona-
lovani regulatornich projekti pro finan¢ni
trhy — Basel, Solvency, MiFID, IFRS, atd.
Ostatné nedokonalost téchto projektti byla
jednoznacné empiricky prokézana nastupem
vétstho mnozstvi Cernych labuti v druhé
poloving prvni dekady nového milénia. Jejich
ptichod nebyl a ani nemohl byt z matematic-
kych pozic téchto projektt nikterak indiko-
van a modely ani pozdé€ji neidentifikovaly
stale nardstajici projevy obecné ekonomické
Nasledujici prichod krizi,
Talebovym jazykem masivnéjsi zjeveni se
Cernych labuti bez jakéhokoli predchoziho
odhalilo
soucasné¢ho svétového finanéniho systému,

nerovnovahy.

varovani, subtilnost  konstrukce
ktery se na pocatku roku 2007 nachazel
ve stavu tésné pred celkovym globalnim
kolapsem. Takovému nebezpeci
ve své historii dosud necelilo.

Jak pozname, ktery stav svéta je ,,Cerna

lidstvo

labut*? Podle Taleba musi spliiovat nasledu-
jici kritéria: a) je zcela piekvapivy, nepiedvi-
datelny, b) ma signifikantni dopad na spolec-
nost, ¢) je zpétn¢ vysvétlitelny, po jeho
probéhnuti jej vSichni zacnou racionalizovat
ve smyslu ,,to se prece dalo ¢ekat“. Kardinalni
otazkou pak je, jak se takovémuto jevu branit.
V Talebové stylu neni cilem ptedpovidat tyto
jevy jako takové, ale budovat systémy odolné
proti negativnim ,,Cernym labutim“ a které
budou soucasn¢ schopné vyuzit piilezitosti
prezentovanych témi pozitivnimi — bilymi.

V aktualnich souvislostech podle Talebo-
vych tvah bylo bankovnictvi pfed spusténim
krize extrémné nachylné na negativni cerné
labuté zejména proto, ze systémy Tfizeni
rizika ze strany bank podcenovaly problémy

spojené se systemickym rizikem inovativ-
nich sekuritizovanych instrumentt ,,Hlavni
tragedie ..
usekem, na jehoZz zdkladé jsou lidé (bankéfi
— pozn. recenzenta) odménovani a casem,
ktery ¢lovek potiebuje k tomu, aby se ujistil,
Ze nesazi proti mimotfadné udalosti“ (str.
62). Globalni, koncentrované bankovnictvi

. spoc¢iva v rozdilu mezi ¢asovym

snizuje pravdépodobnost krize, ale v piipadé,
ze krize nastane, mé o to tvrdsi a globalnéjsi
dopad. Regulatoti financ¢nich trhit podle
Taleba trpi problémem expertli a maji sklon
ptehlizet bezhlavé, ale skryté riskovani (str.
225). Obecné lidé, tedy nejen regulatofi, maji
vrozeny sklon naslouchat expertim, dokonce
i v oblastech, kde nemuseji zadni existovat
(str. 206). Financ¢ni analytici pak Casto podlé-
haji mentalnim epidemiim. Talebtv zavér,
ktery se urcité nelibi tvlircim nové regulatorni
architektury v EU: ,krize budou vzacnéjsi,
je, tim méné toho zname o jeji pravdépodob-
nosti. To znamena, Ze o pravdépodobnosti
krizi toho vime stale méné a méné* (str. 241).

Stavy svéta symbolizované cernymi
labutémi vyvraceji metodu induktivniho po-
znéni. Taleb klade otazky: je logicky mozné
odvodit ze specifickych piipadi obecné
zaveéry? Jak vime, co vlastné vime? (Str. 56)
Nebo: z minulosti nemtzeme ziskat vice
informaci, nez kolik jich dokdze poskytnout
(str. 61). Talebtuv zavér: je mnohem dulezi-
t&j$i identifikovat oblasti, kde by jedinec nebo
systém mohl byt postizen neptedvidatelnou
nepravdépodobnou udalosti a misto marné
snahy o kvantifikovani pravdépodobnosti
obratit pozornost na mozné nasledky takové
udalosti, aktivné se na né pfipravit a obratit
tak ,,éerné labute” v ty ,,bilé“, anebo alespon
si uvédomit jejich mozné nasledky a ucinit
z nich ,,Jabuté Sedé*.

V ortodoxni ekonomii plati teze o vzdy
ekonomicky uzitek optimalizujicim homo
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oeconomicus. Na této mentdlni bazi byly
zalozeny prace ekonomického guru posled-
nich dekad prof. P. Samuelsona. Z pohledu
premisy o nepredikovatelnosti ekonomic-
kych stavt svéta se tato teze stala pro ekono-
mickou védu zasadnim limitem poznani.
Ekonomické prostfedi komplikovanych rigo-
empirické myslitele. Taleb upozorfiuje, ze
Cloveék jako multikriteridlni rozhodovatel,
berouci v potaz subjektivni hlediska a mimo
jiné 1 etiku ekonomickych interakci, nebo
dokonce emoce, se v realité rozhoduje jinak,
nez podle kriteria maximalizovat sviij uzitek.
Tuto skutenost platonsti ekonomové zcela
ignorovali a ignoruji. Jeho zavér je jasny:
,Vetite-li ...
soucasn¢ véfit socidlnim védam a ekonomic-
kym prognézam® (str. 200).

Jednim z finan¢nich sektorti, pracujicich

ve svobodnou vuli, nemizete

podstatou svého byznysu s nahodilosti a tedy
obcas i s ,,Cernymi labutémi* je pojiStovnic-
tvi. Navic se musi vyrovnavat s rozhodova-
cimi problémy, pracujicimi se subjektivnimi
lidskymi preferencemi a averzemi. Taleb
v souvislosti s problémem pojistit se nebo
ignorovat mozné negativni nasledky nastou-
peni nahodilosti upozoriiuje na skutecnost,
ze ,,... lidé se obavaji nespravnych ,neprav-
dépodobnych’ udalosti* (str. 94) a odvolava
se na heuristiky, ktefi prozkoumali strukturu
uzaviranych pojisténi a zjistili, ze pravé pii
nakupu pojisténi lidé silné nepravdépodobné
udalosti pomijeji. Badatelé tento jev, ktery
je v rozporu se zakladni ulohou pojisténi
zachovat finan¢ni kontinuitu pti udalostech,
jejichz dtsledky naru$i financni stabilitu
subjektu, nazvali ,,preference proti malym,
ale pravdépodobnym ztratdm“ — na tUkor
téch méné pravdépodobnych, ale citelngj-
Sich (viz Kahneman, D., Tversky A., Slovic,
P. eds. (1982) Judgement under Uncertainty:
Heuristics & Biases). Obecnou vlastnosti lidi
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je pfi prognoézach pomijet extrémni hodnoty
a jejich negativni disledky. Tedy ve stylu
Kahnemana: Ze k riziku nés obvykle nevede
kuréz, nybrz neznalost a slepota vici redlné
pravdépodobnosti moznych katastrofalnich
realizaci.

Ostatné pojiStovnictvi, jako financni
odvétvi pracujici s nahodilosti, o cernych
labutich vi svoje, pojistitelé se nejvice obavaji
tzv. neznamosti
unknowns), které se v minulosti zatim ne-
vyskytly a tedy nemaji ani zadné minulé
pravdépodobnosti, které by bylo mozno
dosadit do matematickych modeld, jejich

neznamych (unknown

disledky se ale mnohdy shoduji s dusledky
obvykle pojistovanych rizik. Ptiklad cerné
labuté 11. zafi: tento typ teroristického ttoku
byl zcela novy jev, jeho disledky nikoliv:
pozar, vybuch, ziiceni budov. Problém tedy
je, ze pokud pojistitel doptedu nedeklaroval,
7e neplati za pozar, vybuch, atd., pokud tento
mél plvod v teroristické akci, musi nastalé
Skody hradit. Taleb zde zminuje neznamé
neznamo jako pojem rozSifeny ve vojen-
skych kruzich (str. 143). V§ima si rovnéz
i chovani zajistiteli v poslednich dekadach,
charakteristickych  enormnimi  finanénimi
disledky
v dusledku nespravné stanovenych zajist-
nych tarifti v tomto obdobi prodélavali, podle
Taleba ale na rozdil od bankéitt méli dosta-

tek sebereflexe, aby chapali, ze vysledek

zivelnich  katastrof. Zajistitelé

mohl byt jesté daleko horsi, nebot’ nenastala
zadna katastrofa, ktera dokaze zpiisobit krach
celého odvétvi pojistovnictvi. Tento aspekt
evidentné nebyl do zajistnych tarifni modelt
jejich tvtirci v rameci lidské vlastnosti pomijet
extrémni hodnoty a jejich negativni disledky
zahrnut.

V Talebové knize se ¢tenafi doctou o tom,
co patii do ,,Primérova“ (tam plati Gaussova
kiivka) a co do ,,Extrémova‘ (stale Castéjsi pro-
stfedi soucasného globalniho /ekonomického/



svéta, kde Gaussova kiivka nema Sanci), které
jevy jsou Skalovatelné a které nikoliv, o cem
vypovidaji némi svédkové, co to je fraktalita
a fraktalni nahodilost a jaky to vSe ma vliv
na moznosti predikce a moznosti vyskytu
a nasledného dopadu cCernych labuti jako
budoucich stavii svéta. Piecte si pfesvédcivé
argumenty, o které se opira autorova zdrcujici
kritika teorie portfolia.

KaZzdopadné by si ekonomové méli tuto
knihu nekonven¢niho moderniho mysleni
precist a ptijmout ji s pokorou, ktera zatim
ekonomiim (zejména tém matematizujicim)
neni prili§ vlastni. Pfi tvorbé predikci by méli
mit na paméti vyrok na str. 179: ,,Obcas se
tfika, ze moudry je ten, kdo je obdafen jasno-
ziivosti. Mozna je moudrym naopak ten, kdo
vi, ze véci a udalosti, které lezi jesté daleko
pfed ndmi, vidét nemize“. Posledni vyvoj
ekonomickych stavii svéta je pfic¢itan mimo
jiné ineuspokojivému stavu ekonomické védy
a tudiz se ozyvaji hlasy, volajici po zkonstru-
ovani novych paradigmat. Nedavny vznik
nekterych krizovych jevu, tedy celého hejna

¢ernych labuti, na virtualnich a autonomnich
finan¢nich trzich, se na prvni pohled jevil
jako v rozporu se zdravym rozumem. Taleb
ale upozorniuje, Ze lidsky rozum nemusi byt
na nekteré ,extrémovské® proménné idealné
stavén. Talebova kniha nds ovSem nuti
zamyslet se, zda je v moznostech lidského
mozku s jeho limity poznani nova efektivni
paradigmata ekonomické védy vytvofit.
Zakladni myslenkou Talebovy knihy
je obratit postup poznavani: nikoli od ekono-
mické reality k modelu, ale od obrazu
k realité. Tedy studovat nespoutanou, nezma-
povanou a pokoru budici neurCitost na
trzich jako prostfedek k pochopeni nahodi-
losti a to pak aplikovat do oblasti matema-
tiky, poctu pravdépodobnosti, teorie rozho-
dovani, psychologie a dokonce i statistické
fyziky. Zkusme se tedy oprostit poznani
od svéraci kazajky dosavadniho vétsino-
vého stylu poznavani a uposlechnéme vyzvu
N. N. Taleba opustit epistemickou aroganci,
platonskou predstavu kategorii a nastroje,
které nepocitaji s ,,Cernou labuti®. n

POLITICKA EKONOMIE, 4,2012 ® 555



