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1. Uvod

Béhem uplynulé dekady doslo k vyraznym zménam v pozici narodnich ekonomik viéi
globalnim hodnotovym fetézctim. Vlivem silné dynamiky ptimych zahrani¢nich inves-
tic prakticky do vSech zemi doslo k silnému propojeni jejich ekonomik. Ve spojeni
s odstranovanim celnich bariér a vytvarenim zon volného obchodu se mezinarodni
obchod svou povahou blizi obchodovani uvnitt statu a ¢asto dokonce vnitrofiremnim
operacim. Zatimco klasicka ekonomicka teorie se zamétovala na obchodovani s final-
nimi produkty a vysvétlovala obchod na zakladé efektivity vyrobnich faktort, jsou
v soucasnosti hledany teoretické ptistupy, které by dokazaly interpretovat nové jevy
v ekonomice. Roste dynamicky obchodovani s meziprodukty, které tvofi jiz vétSinu
obchodovaného zbozi. To je také pti¢inou obrovského nartistu obratu zahrani¢niho
obchodu v poméru k vytvotené piidané hodnoté. S tim souvisi také vyrazny rust verti-
kalni specializace a outsourcingu jako privodnich jevii ekonomické globalizace. Méni
se organizacni schémata obchodnich vztahi, kdy vyrobni firmy zapojené do nadnarod-
nich fetézci Casto nerozhoduji o tom, kdo jsou jejich dodavatelé ¢i odbératelé a za jaké
ceny od nich nakupuji nebo jim prodavaji. Cilem tohoto ¢lanku je ukazat vztah ekono-
mické teorie a praktického fungovani mezinarodniho obchodu v kontextu prostiedi
globalnich hodnotovych fetézct. Soucasné jsou naznaceny disledky zmény global-
niho prostiedi na konsistenci a vypovidaci schopnosti makroekonomickych ukazatelt,
které popisuji vztah zahrani¢né-obchodnich transakei, ekonomického rustu a financni
pozice jednotlivych zemi.

2. Teoreticko-metodologicka vychodiska mezinarodniho obchodu

Mezinarodni ekonomie definuje zahrani¢ni obchod jako ekonomické transakce mezi
zahrani¢nimi a domacimi subjekty spojené s nakupem a prodejem zbozi a sluzeb (viz
Cihelkova a kol., 2008). Zakladnim tvrzenim pro konstituovani klasickych teorii zahra-
ni¢niho obchodu je existence vyhod pii realizaci vnéjSich vztaht na zdkladé svobod-
ného rozhodovani ekonomickych subjektt. Pfi¢inu existence zahrani¢niho obchodu
1ze hledat ve tfech zakladnich momentech:
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— nedostatek zbozi, které neni v domaci ekonomice produkovano nebo neni k dis-
pozici v pozadované kvalitg;

—  cenové diference u mezinarodné obchodovatelného zbozi;

— osobni, vécné nebo prostorové preference kupujicich k zahrani¢nim produktim.

Nedostatek zbozi v ekonomice miize byt diisledkem fady piicin, jako je napt. vybaveni
zem& surovinami, piirodni klimatické podminky, nezvladnuti urcitych produkcnich
technologii, kvalifikace pracovni sily apod. Cenové diference jsou disledkem bud’ rozdilné
produktivity faktorti ve srovnatelnych vyrobnich sektorech, nebo rozdilného vybaveni
zemi vyrobnimi faktory, ptipadné externich vlivli na zbozovych trzich, které znemoziuji
volnou tvorbu cen (dumping, kartely, tarifni a netarifni politicka opatfeni apod.).

Argumenty vyplyvajici z nedostatku zbozi a cenové rozdilnosti vysvétluji, pro¢
zbozi vstupuje bud’ pouze do exportu, nebo pouze do importu. V tom ptipadé se jedna
o meziodvétvovy obchod. Pokud zemé soucasné vyvazi a dovazi urcité komodity,
hovotime o vnitroodvétvovém obchodu. Jeho pricinou je existence osobnich, vécnych
¢i prostorovych preferenci. Kromé toho je vnitroodvétvovy obchod chapéan jako
ukazatel stupné specializace nebo také technického pokroku odvétvi v urcité zemi.
Zemg, které soustiedily svou rozvojovou strategii na vyvoz (napf. jihovychodni Asie),
vykazuji rychly a vyrazny rast Grovné vnitroodvétvového obchodu. To vysvétluje,
pro¢ je intraodvétvovy obchod pouzivan jako ukazatel kapacity dané zemé obstat
v konkurenci v ménicim se prosttedi (viz Havrylyshyn, Kunzel, 1997).

Mezi prvni novodobé teorie zahrani¢niho obchodu patiila modifikace klasické ricar-
dianské teorie Eli Heckscherem a Bertilem Ohlinem (viz Leamer, 1995), ktera postavila
jeho fungovani na rozdilném vybaveni zemi produkénimi faktory. To umoznilo integrovat
teorii zahrani¢niho obchodu do systému neoklasické ekonomické teorie. Vztah zahranic-
niho obchodu a ekonomického ristu je v tomto piistupu chapan jako zména ve vybaveni
produkénimi faktory. Jestlize dojde k néristu kapitalu a pocet pracovnich sil se nezméni,
vzroste hranice produkénich moznosti. AvSak diky zvySeni nabidky kapitalu cena tohoto
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nic¢i a diky tomu vede ekonomicky rust k riistu vzajemného obchodu. Mezinarodni obchod
byl v tomto konceptu chapan jako substitut faktorové mobility mezi zemémi.

Po druhé svétové valce se postupné zacaly rysovat zmény v konceptu pojeti
zahrani¢niho obchodu. Zacala se ukazovat potfeba zptesnit a modifikovat teoretické
predpoklady, na nichz stoji cela klasickd myslenkova koncepce. Zejména se projevila
nutnost kvalitativné nové pojmout dominujici faktory v zahrani¢nim obchod¢, prede-
v§im roli technologii a technického pokroku. Doslo postupné ke kritice Heckscher-
Ohlinova modelu, kdy sice bylo do znacné miry uznano jeho potvrzeni fakty, ale
soucasn¢ nedokdzal vysvétlit obchod mezi zemémi s podobnym vybavenim produkc-
nimi faktory. Bylo argumentovano, Ze specializace zemi na urcity typ komodit vede
hlavné v rozvojovych zemich ke stagnaci a ristové Sance vznikaji spiSe pii specializaci
na vyrobky a sluzby naro¢né na kvalifikovanou pracovni silu. Dale mu byla vytykana
neudrzitelnost predpokladi, jako je mezinarodni imobilita vyrobnich faktorti nebo
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neexistence dopravnich nakladi. Klasicka teorie se ukdzala jako staticka, zaméfena
na dosahovani stabilni rovnovahy bez vyrazné zmény produkénich systému. Nékteti
ekonomové hledali cestu z omezeni klasické teorie jeji dynamizaci, kterd by umozio-
vala objasnit zmény ve struktufe obchodu a jeho tokl v pribéhu casu.

Pocatek nové koncepce je spjat s prevzetim schumpeterovského piistupu a zahrnu-
tim faktoru technologického pokroku. V pojeti Possnera (1961) vede technicky pokrok
v urcité zemi k vyrobé novych nebo zdokonalenych vyrobki. To vytvari ¢asové
omezeny monopol na vyvoj a tedy technologicky naskok pred ostatnimi zemémi,
kde vznikajici poptavka v téchto zemich mtize byt uspokojena pouze dovozem. Proto
zahrani¢ni obchod funguje 1 pfi stejném vybaveni produkénimi €initeli.

Zasadn€ novy pohled na teorii zahrani¢niho obchodu podal §védsky ekonom
Linder (1961). Jeho pojeti vychazi z centralni role poptavky a je zaméfeno na obcho-
dovani s koneénymi produkty. Vychazi z tvrzeni, ze potencidlnim exportem je takové
zbozi, pro které existuje domaci trh. Oblast zbozi, které je obchodovano, je ptitom
urceno vysi dichodu na osobu, jenz v pfevazné mire determinuje spotiebitelské prefe-
rence. Tato teorie vysvétluje, pro¢ se rozhodujici objemy obchodu odehravaji mezi
vyspélymi staty, zatim vSak chybi jeji detailni empirické testovani.

Vnitroodvétvovy obchod

Postupné nartstal v teoretické literatuie zajem o tzv. vnitroodvétvovy obchod, tedy
o vysvétleni tokii mezi stejnymi obory. V této souvislosti se poukazovalo na vyznam
kvalitativnich rozdilt a stupné kvalifikovanosti pracovni sily. Model komparativnich
vyhod, stejnych technologii a preferenci s riznym vybavenim produktivnich faktort
zacal byt postupnym vyvojem ekonomického mysleni prekonavan. ,,Nova“ teorie
zahrani¢niho obchodu je zalozena na predpokladu rostoucich vynost z rozsahu, ktery
je disledkem $ir§i zmény v ekonomickém mysleni v 80. letech v souvislosti s ,,novou*
teorii ristu (viz Fagerberg, 2000).

Tradiéni Heckscher-Ohlinova teorie uvadi, ze struktura zahrani¢niho obchodu
odpovida relativni vzacnosti vyrobnich faktord jednotlivych zemi a intenzit¢ jejich
vyuziti v produkénim procesu. Z toho implicitné vyplyva, Ze obchodni vyména se tak
odehrava ve vzajemné komplementarnich produktech. Grubel a Lloyd (1975) poprvé
pozorovali a popsali anomalii, ktera neodpovidala této teorii. Slo o to, Ze vysoky podil
primyslového obchodu tvotily obousmérnd vymeéna produkt uvnitt stejné skupiny
zbozi a tedy pravdépodobné se stejnou strukturou vyrobnich faktort.

Tento obchod, ktery nazvali vnitroodvétvovym obchodem, se odehrava s obdob-
nymi, pouze mirné¢ odlisnymi produkty v prostiedi nedokonalé¢ konkurence, resp.
s blizkymi substituty, které pozaduji zadkaznici s odlisSnymi preferencemi v riiznych
zemich. Kritika nejprve odmitala tuto teorii s argumentem, Ze jde o statistické zkres-
leni Heckscher-Ohlinovy teorie. To znamena, Ze pokud bychom se divali na podrob-
néjsi uroven komoditni klasifikace, zjistili bychom, Ze obchodovany jsou komodity
s odlisnou strukturou produkénich faktorl. Teoreticky i empiricky vSak byla proka-
zana platnost Grubel-Lloydova pozorovani (Havrylyshyn, Kunzel, 1997).
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Vysvétleni nové teorie spocivd v existenci uspor z rozsahu na Urovni firmy
a existence nedokonalé konkurence, coz je v rozporu z piedpoklady Heckscher-
Ohlinovy teorie. Empirické studie ukazaly, ze rozsah vnitroodvétvového obchodu je
tim veétsi, ¢im vyspélejsi a rozvinutéjsi je dana ekonomika. Vyrazny rast vnitrood-
vétvového obchodu byl zaznamendan v exportné orientovanych zemich jihovychodni
Asie. Lze z toho vyvodit, ze vyssi mira intraodvétvového obchodu odrazi vyssi schop-
nost obstat v konkurenci v ménicim se prostiedi a ptizplsobit se mu. Vnitroodvétvovy
obchod je vysledkem zvysené specializace, nikoliv jeji pfi¢inou.

Predpoklady pfipravenosti zem¢ obstat v mezinarodni konkurenci a pfizptsobit
se ménicimu se prostiedi jsou ovlivnény rtiznymi faktory, jako jsou ménova a fiskalni
politika, trhy vyrobnich faktorti, mira investic nebo tarifni a netarifni prekazky v zahra-
ni¢nim obchodé. Liberalizace obchodu ptitom nabizi vyraznou ptilezitost pro speciali-
zaci. Zejména v ramci jednotlivych odvétvi muze jit o méné nakladné fesSeni, nez jsou
nové investice. Soucasné toto feseni diky niz§im pozadavkim na mobilitu vyrobnich
faktort pfinasi nizsi socialni naklady.

Modely obchodnich vztaht

Ekonomicka teorie implicitné predpoklada, ze obchodni vyména funguje na zakladé
tradi¢nich trznich vztaht, kdy prodavajici (vyvozce) dodava zbozi kupujicimu (dovozce)
za trzni cenu a soucasné s vyménou zbozi dochéazi ke zméné jeho vlastnictvi. Z tohoto
modelu také vychazeji makroekonomické statistiky, kdy zakladnim principem pro sesta-
vovani narodnich ucth a platebni bilance jsou pfeshranicni transakce zalozeny na zméné
ekonomického vlastnictvi aproximovaného zpravidla piechodem celnich hranic.

Obrazek 1
Schéma tradiéniho modelu obchodovani

N " Zemé B
Z A n
eme " Zbozi

A

Spolecnost X " Spolecnost Y

Finanéni tok

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tomto jednoduchém piipadé jde zbozi od subjektu B k subjektu A a soucasné
dochazi k toku penéz obracenym smérem (viz obrazek 1). Kdy presné dojde ke zméné
vlastnictvi mezi A a B bude zaleZet na obchodni smlouvé a platebnich podminkach.
Ekonomické statistiky pouziji pfekroceni hranice jako bod, kdy dojde ke zmén¢ vlast-
nictvi zbozi. Z tohoto modelu v zasadé vychazi klasicka teorie zahrani¢niho obchodu.
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Obrazek 2
Schéma obchodovani bez zmény vlastnictvi

Zemé A Zbozi u Zemé B
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Spolec¢nost X c-——-==-=---- ppp——— »{ Spole¢nost Y
Opracované "
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e S

Finan¢ni tok = Hodnota sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ve skutec¢ném svété to ovsem nikdy neni tak jednoduché, vétsina transakei probiha
pies zprostifedkovatele, coz miize mit vliv na na¢asovani transakce a v neposledni fadé
na zaznam této transakce. Nacasovani platby mize velmi kolisat a tak mtize docha-
zet mezi kupujicim a prodavajicim k vytvofeni zavazku, ktery pomine s okamzikem
zaplaceni zbozi, nebo je naopak zaplaceno jesté pred jeho dodanim. Zbozi také Casto
prekracuje hranice, ale neméni svého vlastnika. Klasickym piikladem je tzv. zuslech-
tovaci styk, kde zbozi (komponenty) je vyvezeno z jedné zem¢ do druhé, aby tam
bylo zkompletovano a nasledné vyvezeno zpét (viz obrazek 2). Fakticky je pouze
vyvazena sluzba, avSak statistika zahraniéniho obchodu tuto transakci zahrne jako
dovoz a vyvoz zbozi podle principu piekroceni hranice. V cetnictvi procesora (tj.
firmy, ktera provadi zuslechténi) se vSak objevi pouze trzby za poskytnutou sluzbu.

Z hlediska spravného zachyceni pro ucely platebni bilance a narodnich uéti,
kde je klicovym okamzikem zména ekonomického vlastnictvi, je pak potieba vycislit
hodnotu dovazenych komponent. Nasledné je tieba tuto hodnotu (podle souc¢asného
ptistupu) imputovat do objemu produkce a mezispotieby v tuzemské ekonomice nebo
(podle chystané revize standardu narodnich uctl a platebni bilance) z hodnoty dovozu
a vyvozu vyloucit. Tim je zajisténa konzistence mezi zdroji a uzitim v ekonomice.

Obchodovani v ramci nadnarodnich spolec¢nosti

Situace, kdy pohyb zbozi nekoresponduje se zménou vlastnictvi zbozi, se stava ¢im
dal vice uplatiiovanym modelem pti obchodovani s tim, jak stale vetsi ¢ast transakei
je realizovana uvniti nadnarodnich skupin (vnitrofiremni obchod). V tomto piipadé
navic dochazi ke zkreslovani ucetnich dat v zavislosti na smluvnich cenach a pouzi-
vani servisnich poplatkd k alokaci zisku s ohledem na danové zatizeni. Jednotlivi
,hraci“ v celém procesu vyroby a obchodovani byvaji umisténi v riznych zemich
a tyto pripady tak ovliviiuji statistiku zahrani¢niho obchodu (viz obrazek ¢. 3).
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Obrazek 3
Schéma intrafiremniho obchodovani
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Obchodovani se sluzbami

Zatimco klasicka teorie mezinarodniho obchodu uvazovala zejména transakce se
zbozim, v poslednich nékolika desetiletich vyrazné vzrostly transakce nehmotného
charakteru, predevs§im se sluzbami. ZlepSovani technologii, standardizace, infra-
struktury a snizovani ndkladi na pfenos dat umoznily, Ze mnoho ¢innosti sluzbo-
vého charakteru je ve zvySujici se mife produkovano a spotfebovavano na odlisnych
mistech. Pokrok ICT zvysil obchodovatelnost mnoha druhti sluzeb a vytvofil jejich
nové druhy. Jedna se zvlasté o tzv. znalostni sluzby, jako je pofizovani a zpracovani
dat, vyzkumné a konzulta¢ni sluzby, které mohou byt provadény prostifednictvim
internetu. Do levnéjsich destinaci formou off-shoringu jsou pfesunovany také sluzby
typu call center (viz OECD, 2008).

Sluzby tvoii v soucasné dob¢ vice nez 60 % svétového HDP a neni to pouze jev
ve vyspélych zemich. Sluzby tvoii nadpoloviéni podil v fadé zemi s velmi nizkou
urovni ekonomické vykonnosti (viz World Bank, 2010). V soucasnosti jiz neplati, Ze
jsou sluzby svou povahou neobchodovatelné. Stejné tak neplati, Ze vétSina sluzeb je
poskytovana prostiednictvim obchodnich zastoupeni a ze je tedy nelze porovnavat
se zboZovym obchodem. Na rozdil od obchodu se zboZim existuji stdle vyznamné
bariéry dovozu a vyvozu sluzeb. Jedna se primarné o regulatorni opattent, které se lisi
od tradicnich bariér ve formé cel a kvot. Efekt odstranéni téchto bariér by ptitom mohl
byt velmi vyznamny, podle nékterych odhadi by se vyrovnal zruseni vSech existuji-
cich bariér obchodovani se zeméde€lskymi a primyslovymi komoditami a pomohl by
zejména rozvijejicim se zemich (viz Dee, 2001).
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Dalsim diivodem, pro¢ je potieba vénovat pozornost obchodovani se sluzbami,
jsou stirajici se rozdily mezi ,,zbozovym* a ,,sluzbovym* obchodem. Pfestoze hranice
mezi zbozim a sluzbami je zdanlivé zfejma, ve skute¢nosti tomu tak neni. Tyka se to
zejména operaci, pfi nichZ nedochazi pti fyzickém pohybu zbozi ke zméné vlastnictvi.
Napt. u operaci, kdy je zbozi (komponenty) dovezeno do urcité zemé k zuSlechténi
(montazi) a findlni vyrobky jsou vyvezeny zpét, aniz by doslo ke zméné¢ vlastnictvi, je
otazkou, zda se uskutecnil dovoz a vyvoz zbozi (komponent a finalnich vyrobkit) nebo
se uskutecnil pouze vyvoz sluzby (zuslechtovatelska operace). V tom se lisi tradi¢ni
pfistup statistiky zahrani¢niho obchodu zalozeného na prekroceni hranic (celni dekla-
raci) a pfistupy platebni bilance, kde je klicova zména vlastnictvi (viz IMF, 1993).
Analogicky lze uvést ptiklad merchatingu, kdy zbozi fyzicky nepiekracuje hranice
(je obchodovano v zahranici), ale dochazi ke zménam vlastnictvi. Pojeti zuslechto-
vatelskych operaci je Siroce diskutované téma v souvislosti s pfipravovanou revizi
standardt narodnich uctd a platebni bilance, ktera vyznamné zméni strukturu obchodu
nékterych zemi ve prospéch sluzeb. Tyka se to napt. Ciny, kde podil zuslecht'ovaciho
styku tvoti téméf polovinu zbozového obchodu (viz WTO, 2010).

3. Globaliza¢ni jevy v mezinarodnim obchodé

Struktura a dynamika mezinarodniho obchodu je v souc¢asné dobé¢ siln¢ ovliviiovana
globalizaci produkénich fetézeti a s tim spojeného obchodovani v ramci nadnarod-
nich korporaci (viz napt. Arndt, 2001). Zatimco ekonomické teorie se pfevazné
zabyvé obchodovanim s finadlnimi produkty, vznik globalnich hodnotovych fetézcti ma
za nasledek kromé zvySeni objeml mezindrodniho obchodu zejména zménu jeho struk-
tury ve prospéch meziproduktt (tj. surovin, komponent a nedokoncenych vyrobkit).
V soucasné dobé¢ tvoii meziprodukty zhruba 60% svétovych nepalivovych dovozli
(viz OECD, 2008). Na zaklad¢ udajt z input-output tabulek zemi OECD Ize pozoro-
vat zvySovani podilu dovazenych meziprodukti ve vétSin€ z nich. Stale mensi ¢ést
vyroby je provadéna uvniti hranic narodnich stati, snizuje se podil pfidané hodnoty
na objemu produkce. Globalizace hodnotovych fetézcti ma za nasledek zvysSujici se
intraodvétvovy obchod. Evidentni je to zejména v malych ekonomikach s vysokym
prilivem ptimych zahrani¢nich investic.

Koncept globalniho hodnotového retézce

Tradi¢ni otdzka ekonomt, s kym (teritoridlni struktura) a s ¢im (komoditni struk-
tura) obchodujeme, se stava s konceptem globalniho hodnotového fetézce minulosti.
Souvisi to s relativizaci pojmu ,,zemé puvodu™ u zbozi v situaci, kdy produkty
v procesu vyroby a distribuce ptechazeji hranice nékolikrat. Netyka se to ve vétsi mife
komodit, jako jsou nerostné suroviny nebo potraviny, ale v fadé odvétvi zpracova-
telského primyslu je globalizace hodnotového fetézce vyznamnym jevem. Nejvice
fragmentovany je vyrobni fetézec u vyrobki elektrotechnického primyslu, zejména
pocitacli a mobilnich telefoni. Vyznamnym faktorem je pfitom relativné vysoka cena
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téchto vyrobkii v poméru k jejich hmotnosti, kterd minimalizuje jednotkové transakéni
naklady spojené s fragmentaci vyroby. Pfinos spojeny s alokaci jednotlivych ¢lanki
hodnotového fetézce do riznych zemi podle jejich konkurenéni vyhody tak prevySuje
prepravni naklady s tim spojené.

Hodnotovy fetézec zahrnuje celé spektrum aktivit, které firmy uskuteciiuji
pocinaje navrzenim urc¢itého produktu az po jeho konecné uziti. Zahrnuje design,
vyrobu, marketing, distribuci a podporu. Tyto aktivity mohou byt zajistovany v rdmci
jedné firmy, nebo rozdéleny mezi rizné dodavatele. Hodnotovy fetézec mize vytvaret
zbozi nebo sluzby a fungovat v ramei urcitého tizemi nebo byt geograficky Siroce
rozprostien. Koncept globalniho hodnotového fetézce (GVC — Global Value Chain) se
specificky zabyva ptipady, kdy je cely proces rozprostfen mezi riizné firmy a odehrava
se v globalnim prostiedi (www.globalvaluechains.org).

Box 1 — Typologie globalnich hodnotovych fetézcu

Zatimco prevazujici literatura se zminuje pouze o dvou formach koordinace
preshrani¢nich ekonomickych aktivit (trzni a hierarchickd), nékteré studie zminuji
prevazujici formu ,,sitové™ koordinace, kde se jednotlivé typy vzajemné lisi svou
strukturovanosti (napt. Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005):

Trhy — nejjednodussi forma fizeni globalniho hodnotového fetézce. Tento GVC
zahrnuje firmy a jednotlivee, kteti vzdjemné nakupuji a proddvaji zbozi s minimalni
interakci nad rdmec vymeény zboZzi a penéz.

Modularni hodnotové Fetézce — nejvice se blizi trhim. Typicky firmy vyrab&ji
a prodavaji zboZzi nebo poskytuji sluzby na zékladé¢ specifikace zdkaznika. Dodavatelé
v tomto typu fetézce obvykle prebiraji plnou odpovédnost za celou vyrobni technolo-
gii a pouzivaji strojové vybaveni pro hromadnou vyrobu, které rozprostiou investi¢ni
naklady mezi Sirokou skupinu zakazniki. Vazby jsou silngjsi nez u jednoduchych trhii
kvuli vysokému objemu toku informaci, na druhé stran¢ internalizace oblasti znalosti
uvnitt firmy znamena, Ze mezifiremni vazby nelze oznacit za pfilis tésné.

Rela¢ni hodnotové Fetézce — v tomto sitovém modelu hodnotového fetézce jsou
vzajemné vazby zalozeny na piibuzenskych nebo socidlnich vztazich, prostorové
blizkosti, etnickych vazbach apod.

Nedobrovolné hodnotové fetézce — v tomto typu GVC jsou mensi dodavatelé
zavisli na dominantnich kupujicich. Tyto sité jsou €asto charakteristické vysokym
stupném dohledu a fizeni vedouci firmou. Asymetrie vztaht nuti dodavatele
k vazbam, které jsou specifické pro konkrétni zdkazniky a vedou k silné zavislosti
a vysokym nakladiim na zménu obchodnich partnert.

Hierarchie — tento model fizeni je charakteristicky vertikalni integraci (tj. trans-
akce se odehravaji uvniti jedné firmy). Dominantni formou fizeni je manazerské.
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Koncept GVC predstavuje jeden z moznych pristupit ke zkoumani struktury
a dynamiky globalnich odvétvi na mikrourovni (viz Gereffi, 1994). Historicky diivéjsi
byl koncept ,,Globalnich komoditnich fetézct“, kde dominantni subjekty vystupuji
v roli kupujicich. Tento koncept se soustfedil zejména na roli velkych maloobchod-
nich fetézcl, napt. Wal-Mart nebo obchodnikli se znackovym zbozim, jako je Nike.
Prestoze typicti ,,globalni nakupujici® jsou vlastniky (pokud vibec) pouze nékolika
tovaren, objemem nakupt ziskdvaji vyznamny vliv na své dodavatele. Rozhoduji
totiz o tom, jaké, jak, kdy a kdo bude vyrabét zbozi, které prodavaji. Extrémni trzni
sila umoznuje globalnim nakupujicim vytvaret silny cenovy tlak na své dodavatele,
na ktery reaguji premistovanim vyroby do zemi s nizkymi vyrobnimi naklady a piena-
Senim tlaku na sniZzovani ndkladt dale v dodavatelském fetézci.

V fetézcich tazenych vyrobci naproti tomu dominuji velké primyslové podniky,
jako je General Motors nebo IBM. Zjednodusené feceno, fetézce tazené producenty
maji vice vazeb mezi pobockami nadnarodnich firem, zatimco fetézce tazené kupuji-
cimi maji vice vazeb mezi pravné nezavislymi subjekty. Vysvétlenim tohoto rozdilu je
fakt, Ze fetézce tazené kupujicimi produkuji relativné jednoduché vyrobky, jako jsou
odévy, zafizeni do domdacnosti nebo hracky. Inovace téchto produktl totiz spociva
spise v produktovém designu a marketingu, nez v pramyslovém know-how a pro
dominantni firmy v tomto fetézci je pomérné snadné nechat vyrobu outsourcovat.
V technologicky a kapitalové narocnych odvétvich, které dominuji fetézciim tazenym
vyrobci, museji byt znalosti vyvijeny a rozmistovany uvniti vlastnickych struktur, aby
nedoslo k jejich tiniku ke konkurenci. Typickymi ptiklady té€chto odvétvi je automobi-
lovy a elektrotechnicky primysl.

Postupem casu vSak dochdzi k integraci obou piistupt, kdy se na jedné strané
producenti dostavaji do role kupujicich prostiednictvim outsourcingu a zaroven
vyrazné vzrostly naroky kladené na schopnosti dodavateld. V soucasné dobé se jiz
globalni sité vyrobeli nevénuji pouze produkei jednoduchych vyrobki, ale dodavaji
technologicky a kapitalové naro¢né produkty a sofistikované sluzby.

Vliv vertikalni specializace na mezinarodni obchod

Existuje silnd vazba mezi internacionalizaci produkce, tj. umistovanim produkce
do jinych zemi prostfednictvim PZI, a ristem zahrani¢niho obchodu, neni tomu
vSak vzdy. Pokud naptiklad urcitd firma za¢ne zasobovat trhy v jednotlivych zemich
urcitymi vyrobky prostfednictvim vyrobnich kapacit v danych zemich, misto aby tam
je tam vyvazela, dojde naopak s riistem internacionalizace k poklesu zahrani¢niho
obchodu (Hummels, 1998). Vazba internacionalizace produkce a rustu obchodu bude
pouze v piipadé€, Ze zeme jsou vzajemné propojeny vertikalnimi vazbami, tj. zemée se
specializuji na uréitou fazi produkcniho fetézce. V tomto piipadé dochazi k sekvenc-
nimu typu produkce, kdy jedna zemé dovazi zboZzi z jiné zemé, to slouzi jako mezis-
potteba pro vyrobu dals§iho meziproduktu, a tento proces fragmentace produkéniho
tetézce konci v okamziku, kdy je dany vyrobek uréen pro kone¢né uziti. Hovotime pak
o ,,vertikalni specializaci® .
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Vertikalni specializace souvisi Uizce s pojmem ,,outsourcing®, ale nejde o totozné
jevy. Outsourcing mizeme definovat jako ,,umisténi jedné nebo vice fazi produkce
zbozi mimo domaci ekonomiku® (Hummels, 1998, s. 82). Vezméme si piiklad, kdy
japonskd firma umisti vyrobu pocitacovych komponent z Japonska na Tchaj-wan,
odkud pak vyrobené dily dovazi a montuje z nich pocitace, které jsou urceny pouze
pro domaci trh. V tomto piipadé doslo k outsourcingu, ale nedoslo k vertikalni speci-
alizaci. Pokud vsak Japonsko bude vyrobené pocitac¢e vyvazet, dochazi jak k outsour-
cingu, tak 1 k vertikalni specializaci.

Globalizace hodnotovych fetézcl je podnécovana fadou faktord. Patfi sem i snaha
o zvyseni efektivnosti pod tlakem rostouci konkurence na domacich a svétovych
trzich. Jednou z moznosti jak tomu celit je vyuZzivat zdroje vstupti od produktivnéjsich
vyrobcd, at’ uz domacich nebo zahrani¢nich. Dal§im diillezitym impulsem globalizace
je vstup na nové trhy a ziskani strategickych aktiv. Fragmentace produkéniho procesu
napfi¢ riznymi zemémi urychlila restrukturalizaci firem vcetné vyuzivani outsour-
cingu a offshoringu pro urcité ¢innosti. Offshoringem rozumime transakce s mezipro-
dukty provadéné pres hranice, tj. vyuzivani zahrani¢nich dodavatell pro nakup materi-
alovych vstupt a sluzeb, pficemz se mize jednat i o majetkové provazané subjekty
(zahrani¢ni pobocky).

Rostouci vyuzivani zahrani¢nich zdrojt vedlo také k premisténi aktivit do jinych
zemi, coz znamenalo v nékterych ptipadech celkové nebo ¢astecné uzavieni vyroby
v domaci ekonomice a soub&zné rozsifeni vyroby v zahrani¢nich poboc¢kach. Casto jde
pouze o presunuti ur¢itého vyrobniho procesu, kdy vyrobené produkty jsou vyvazeny
zpét do domdci zemé. Realokace vSak nemusi byt vzdy chapana takto striktné,
mnohdy zahrnuje rizné formy internacionalizace, jako je otevieni novych zahranic-
nich pobocek za ucelem podpory ucasti na mistnim trhu. Zatimco definice riznych
konceptl je snadna, jejich méfeni je mnohem slozitéjsi, protoze firmy obvykle nesdé-
luji podrobnosti o svych rozhodnutich v oblasti outsourcingu nebo offshoringu. To ma
za nasledek velkou riznorodost nazorti na velikost a dopady internacionalizace.

Z ur¢itého pohledu je globalizace hodnotovych fetézcli inovaci samou o sob¢
(zména organizace obchodni praxe). Nadnarodni spole¢nosti zavadéji tuto inovaci
ve snaze zvysit svou efektivnost, vstoupit na nové trhy a ziskat strategicka aktiva.
Dochazi k posunu od vertikalné k horizontalné integrovanym strukturam. Zatimco
ve vertikalné strukturovanych firmach se v ramci stejné spolecnosti integruji vSechny
faze produk¢niho fetézce, horizontalni struktura znamena, ze se na kazdé fazi produkc-
niho fetézce podili jind firma. Lze to nazorné¢ ilustrovat na piikladu odvétvi vyroby
pocitaci, které proslo uvedenym vyvojem.

Zhruba do roku 1980 byla vyroba pocitact siln¢ vertikaln¢ integrovana. Pocitace
byly pfedstavovany dominantné salovymi pocitaci, jejichz hardware a software
byl vyvijen v ramci jedné spolecnosti. Tato spole¢nost rovnéz provozovala prodej
a marketing a nebylo tedy mozné koupit pocita¢ nebo programové vybaveni v bézném
obchodé. S vynalezem osobnich pocitacii sestavovanych ze standardizovanych
soucastek pro masovy spotiebitelsky trh se pocitacové odvétvi posunulo smérem
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k horizontalni struktufe. Jedna spolecnost tedy vyrabi napt. pevné disky, dalsi grafické
karty, teti nabizi software apod. Posun smérem k horizontalni struktute produkéniho
tetézce posilil smluvni vyrobu v elektrotechnickém primyslu. Mezi smluvni vyrobce
(Contract Manufacturers) patii firmy, které vyrab&ji produkty proddvané pod jinymi
znackami (OEM — Original Equipment Manufacturer).

Smluvni vyrobci se soustfed’uji na zdokonalovani produkce vyrobku, zatimco
firma, pod jejiz znackou je produkt prodavan, se mize vénovat navrhovani vyrobkl
a jejich prodeji. Fragmentace produkénich procest a zmény ve struktufe globalnich
produkénich siti znamenaji, ze firmy jiz nemuseji vynikat v Sirokém spektru ¢innosti,
aby vytvorily pfidanou hodnotu. Mohou se soustfedit na ty ¢innosti, které¢ umgji
produkovat s nejvyssi efektivitou, a nakupovat komponenty a sluzby od specializo-
vanych vyrobcl. Globalni hodnotové fetézce poskytuji malym a stfednim podnikiim
(SME — Small and Medium Enterprises) Sanci podilet se na vytvareni pfidané hodnoty
zpracovatelskych vyrobku specializaci na dil¢i ¢ast hodnotového tetézce. Tyto diléi
segmenty se vytvareji nepfetrzité a umoziuji SME tézit ze své flexibility a schop-
nosti rychle reagovat. Klicova pro uspésné zapojeni do globalnich fetézci je schopnost
inovace, proto také firmy obchodujici s nadnarodnimi spolecnostmi vykazuji vyssi
miru inovaéni vykonnosti nez ostatni podniky (viz Love, Lattimore, 2009).

Mira vertikalni specializace v jednotlivych zemich muze byt zkoumana pfimymi
metodami, jako je analyza obchodovani s meziprodukty nebo piipadové studie.
V posledni dob¢ se dostavaji doptedu metody zalozené na modelovani s vyuzitim
mezindrodnich input-output tabulek (napt. WTO, 2010). Tyto metody jsou vice posta-
veny na odhadech a vyZaduji uréité predpoklady,! umoziuji vSak analyzu dopadt
mezindrodniho obchodu na makroekonomické agregaty, jako je hruby doméci produkt
nebo zaméstnanost. S vyuzitim input-output tabulek lze kvantifikovat podil dovozu
obsazeny ve vyvozu a tedy odhadnout skuteény piinos zahrani¢niho obchodu pro
jednotlivé zem¢& bez ohledu na to, kolikrat zbozi projde ptes hranice. S vyuzitim
Leontiefovy inverzni matice lze vzit v tivahu vSechny zpétné vazby mezi zemémi
iodvétvimi a zachytit hodnotu vstupl z dovozu pouzitych pfimo nebo neptimo ve vSech
fazich produkce zbozi uréeného na vyvoz v jednotlivych zemich (viz Leontief, 1951).

Na zakladé modelu zkonstruovaného pro 9 asijskych zemi a USA se podil dovozu
urceného pro export pohyboval v roce 2008 od 14 % (Indonésie) do 58 % (Singapur),
v USA ¢inil 15 %. Z toho vyplyva, ze zatimco ve Spojenych statech tvofil ptispévek
domaci ekonomiky k vyvozu 85%, v Singapuru to bylo jen 42 %. Mezi méné vyspe-
lymi zemémi je Indonésie vyjimkou z diivodu struktury svého vyvozu zaméteného
zejména na zemedélské vyrobky. Ve vétsin€ zemi dovozni narocnost vyvozu mezi
roky 2000 a 2008 rostla, v nékterych vsak klesala (viz WTO, 2010). Rust byl patrny
zejména v nejvyspelejsich ekonomikach (USA, Japonsko) vlivem rozsifovani offsho-

1 Napi. homogenita produkce ur¢ené pro doméci a zahrani¢ni trh, linearita meziodvétvovych vztah,
atd. Sestavovani mezinarodnich input-output tabulek je rovnéz naro¢né na zdrojova data a vyzaduje
teSeni fady uskali, jako je sladénost produktovych a odvétvovych klasifikaci, ocenéni dovozu a
vyvozu ve vztahu k cenam producentil, asymetrie udaji o zahranicnim obchodu mezi partnerskymi
zemémi, reexport a fada dalsich.
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ringovych a intrafiremnich ¢innosti nadnarodnich spolecnosti se sidlem v uvedenych
zemich. Pokles v nékterych zemich naopak muiize souviset s rozsifovanim zakladny
domacich subdodavatelii. V Ciné se dovozni naro¢nost odhaduje na vice nez tietinu,
pfi¢emz vyznamnou roli hraji tzv. zvlastni exportni zény, odkud pochazi témét polovina
vyvozu. Koncept obchodovani s pfidanou hodnotou mé vliv na méfeni bilateralnich
obchodnich bilanci mezi zemémi. Zatimco celkova obchodni bilance je dana rozdilem
mezi vyvozem a dovozem, piispévky jednotlivych obchodnich partnert se 1isi v zavis-
losti na tom, zda jsou méfeny hrubym (standardnim) nebo ¢istym zptisobem. Deficit
Spojenych statii s Cinou by tak podle konceptu obchodovani s ptidanou hodnotou byl
niz$i o vice nez 40 %.

Obchodovani prostrednictvim nerezidenti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuje v zasadé dvoji pojeti zachycovani zbozovych
transakci v mezinarodnim obchodé. Jedno vychazi z principu pohybu zbozi a zachy-
cuje operace, pii kterych zbozi prekracuje hranice. Neni pfitom zasadni, zda doslo
ke zméné vlastnictvi mezi rezidenty obchodujicich zemi. Piipady, kdy zbozi prekracuje
hranice bez zmény vlastnika, maji rostouci trend. Problém nastava tehdy, pokud se tyto
operace spravné nezachyti v jednotlivych statistikdch. Rozdil salda vyvozu a dovozu
se mize znacné lisit v zavislosti na rozdilu v cenach dovazeného a vyvazeného zbozi
deklarovaného ,,na hranici“ a hodnoté transakci mezi rezidentem a nerezidentem.
Nespravné zachyceni téchto transakci v makroekonomickych statistikich mtze mit
i redlné dopady na ekonomiku, protoze jednotlivi hraci ziskavaji zkreslené informace
pro své rozhodovani, at’ uz se jedna o vlady a centralni banky, nebo trzni subjekty.

Kli¢ovou roli v oslabeni schopnosti pohybu zbozi aproximovat zmény vlast-
nictvi predstavuje pfiliv zahrani¢nich investic a z né&j vyplyvajici rust vlivu nadna-
rodnich spole¢nosti. S rostoucim podilem nadnédrodnich spole¢nosti v ekonomice se
totiZz zvysuje podil obchodovani realizovaného mezi vlastnicky spiiznénymi podniky,
coz ma fadu implikaci pro statistiku. Jednim z nich je pouZzivani transferovych cen,
které si nadnarodni spolecnosti nastavuji tak, aby optimalizovaly naklady a danové
zatizeni v ramci celé skupiny podniki. Cena, za kterou se zbozi prevadi mezi rezidenty
a nerezidenty, se tak mize vyznamné odliSovat od ceny ,,na hranicich®, coz snizuje
schopnost statistiky zahrani¢niho obchodu vypovidat o vysledku smény zbozi mezi
zemeémi.

Dal$im podstatnym faktorem, ktery pfispiva ke ztizeni ekonomické interpretace
pohybu zboZi, je vyhodna geograficka poloha — coz je ptipad Ceské republiky. Ta se
projevila v uplynulych letech v obrovském rozmachu skladovych prostor a tranzitni
kamionové dopravy v poslednich letech. Zbozi je do CR dovezeno, ve skladu pak
probéhnou drobné operace (napi. baleni) a nasledné putuje dale pies ceské hranice
s novym obalem a také vyssi cenou. Pokud je obchodovani realizovano prostiednic-
tvim rezidentli dané zemé, jedna se o klasicky re-export a hodnota obchodni marze
se objevi v ptidané hodnot¢ tuzemského zprostiedkovatele. Pokud je vSak zahrani¢ni
obchod realizovan prostiednictvim zahraniéni firmy, ktera neni v CR usazena a neplati
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zde ani dan z pfijmi (tedy operuje sice na tzemi CR, ale je nerezidentem), hodnota
zprostiedkovani se objevi v i€etnictvi jiné zemé a dochazi k nekonzistenci hodnoty
zahrani¢niho obchodu CR (na principu piekroéeni hranic) a piidané hodnoty realizo-
vané v CR.

Dopad tohoto jevu na obchodni bilanci lze ilustrovat na zjednoduseném piikladu
(viz obrazek 4). Reknéme, Ze ¢eské firmy prodaji zahraniénim firmam zbozi v hodnoté
100, které tyto firmy nasledné fyzicky vyvezou z Ceské republiky a prodaji je némec-
kym firmam za 120. Obdobna situace je v opacném sméru, kdy zahrani¢ni firmy
dovezou zbozi do CR z Némecka v hodnoté 80, ale prodaji je ¢eskym firmam za 90.
Obchodni bilance ocenéna na principu piekroceni hranic je 40, ale skute¢na narodni
bilance Ceskych firem vii¢i zahrani¢i je dand ocenénim v okamziku zmény vlastnictvi
a je podstatné nizsi (v naSem piipade pouze 10).

V uvedeném piikladu vykazuje zprostiedkovatelskd zemé& (CR) znaéné objemy
dovozu a vyvozu a dopad na obchodni bilanci je zavisly na jejim podilu na danych
transakcich. Pokud by obchodovani bylo realizovano prostiednictvim rezidenti dané
zeme, jedna se o klasicky re-export a hodnota zprostiedkovatelské sluzby se objevi
v ptidané hodnoté tuzemského zprostredkovatele. V tomto piipadé nedochazi k problé-
mum konzistence mezi stranou zdrojii a uziti v ekonomice.

Obrazek 4
llustrace obchodovani prostiednictvim nerezidenta

Vyvoz "

CR (zména y i " .
vlastnictvi) Preshrani¢ni vyvoz =120 " Némecko
=100 et T Lo "

Spolecnost X i Spole¢nost Z (némecky | " Spolecnost Y
1 rezident) registrovany  ——m—
1 v CR k dani z pridané 54_::—
Dovor  [hodwoty 1o
(zména 5 Y, "
vlastnictvi) Pteshrani¢ni dovoz = 80
=90

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pokud je vSak zahrani¢ni obchod realizovan prostfednictvim firmy, kterd nema
povahu rezidenta CR, hodnota zprostiedkovani se objevi v Gietnictvi zemé, kde ma
dana firma sidlo (napi. Némecko) a dochazi k nekonzistenci hodnoty zahrani¢niho
obchodu CR (na principu pohybu zbozi) a pfidané hodnoty realizované v zemi CR. Pro
tyto operace se také pouziva pojem ,.kvazi-tranzitni obchod* (viz box 2).
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Box 2 — Definice nékterych transakci v zahraniéné-obchodnich vztazich

V ramci mezinarodniho obchodu dochéazi kromé klasického dodani zbozi ze zemé
A do zemé B spojené¢ho se zménou vlastnictvi k nékterym operacim, které maji
rozdilny dopad do zachyceni v makroekonomickych statistikach (viz UNECE,
2010).

Jednoduchy tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim, které pouze prekra-
¢uji hranice na cesté do mista kone¢ného urceni. Tyto transakce jsou obecné vylou-
Ceny jak ze statistiky zahrani¢niho obchodu (SZO), tak i z platebni bilance (PB)
a narodnich a&ta (NU).

Re-export — popisuje transakce se zbozim, které jsou dovezeny do zemé reziden-
tem a nasledné jsou vyvezeny (re-exportovany). Pii téchto transakcich dochazi
ke zméné vlastnictvi, a proto jsou obecné zahrnuty jak v SZO, tak i v PB a NU.

Merchanting — popisuje ndkupy zbozi rezidentem ptislusné ekonomiky od nerezi-
denta kombinované s naslednym prodejem stejného zboZzi jinému rezidentovi bez
toho, aby zbozi bylo fyzicky piitomno v pfislusné ekonomice. Tyto operace nejsou
zahrnuty v SZO a podle sou¢asného standardu PB a NU jsou povazovany za vyvoz
sluzby. V revidovanych manualech PB a NU vsak bude tato operace povazovéna
Za vyvoz zboZzi.

Kvazi-tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim, které je dovazeno do zemé
subjektem, jenz je v této zemi povazovan za nerezidenta, a nasledné vyvezeno
do tfeti zeme v ramci stejné ekonomické nebo celni unie.

Hranice mezi re-exportem a kvazi-tranzitem neni vzdy zietelnd. V souvislosti
s globalizaci produkce a fragmentaci produkéniho fetézce nadnarodni spolecnosti
Casto zbozi presunuji z jedné zemé do druhé, pti¢emz je obtizné rozlisit, zda doslo
ke zméng vlastnictvi. Vlastnictvi zbozi mize byt prevadéno z jedné zemé do druhé
zcela nezavisle na fyzickém pohybu zbozi.

Typickym ptipadem je jednak tzv. ,,Rotterdamsky efekt“, ale stale vice se objevuji
kvazi-tranzitni operace také v obchodu uvnitt Evropské unie (véetnd Ceské repub-
liky).> Zatimco v ptipadé klasického ,,Rotterdamského efektu® zbozi tranzitni zemi
pouze protéka, v pripade ,,vnitrounijniho kvazi-tranzitu™ nabyvaji transakce velmi
riznorodych podob. O¢istovani zahrani¢né-obchodnich transakei od kvazi-tranzitniho

2 ,Rotterdamsky efekt* znamena, ze se zahrani¢ni obchodni transakce ohlasi pro statistiky EU
nejprve jako dovoz ze zemé mimo EU do ¢lenského statu EU, ve kterém zbozi piekrocilo hranice
EU a bylo propusténo do volného ob&hu. Tento statisticky zaznam tvofi soucast systému Extrastat.
Dalsi pohyb zbozi z tohoto ¢lenského statu EU do ¢lenského statu EU, ktery je konec¢nou skute¢nou
dovazejici zemi, je nasledné zaznamenan jako odeslani (vyvoz) a piichod (dovoz) mezi témito
dvéma Clenskymi staty EU v ramci Intrastatu. ,,Rotterdamsky efekt* existuje i v pripadé vyvozl ze
Spolecenstvi, ovsem v mensi mife. Vede k nadhodnoceni objemu vyvozu a dovozu u ¢lenskych statl
EU, které jsou tomuto jevu vystaveny (viz EC, 2007).

3 Jako prvni ptipad tzv.,,vnitrounijného kvazi-tranzitu“ popsalo Mad’arsko (viz UNECE, 2010).
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obchodu se doposud tykalo spiSe hrani¢nich zemi EU, zejména téch s vyznamnymi
pristavy (Nizozemsko, Belgie). Zasadnim problémem je kvantifikace tohoto druhu
obchodovani v situaci, kdy celni statistika existuje pouze na vnéjsi hranici EU a jeho
dalsi pohyb mezi ¢lenskymi staty je zachycovan pouze statisticky.

Prevazujici ¢ast téchto operaci probihd mezi vlastnicky sptfiznénymi subjekty,
pficemz motivace je rtizna (viz tabulka 1). Mize se jednat o logistické divody, kdy
uréita zemé& ma z geografického hlediska strategickou polohu a slouzi jako exportni
brana do dalsich zemi (tyka se zejména zemi stiedni Evropy véetné Ceské republiky).
Muze také jit o vySe popsané piipady zusSlechtovacich operaci nebo strategii nadna-
rodnich firem o rozdé&leni trhu. Skala motivil je riiznorodé, zakladem je vsak redukce
nakladi a danova optimalizace.

Tabulka 1
Typy aktivit a motivace obchodovani nerezidentskych firem

Cinnosti Motivace

Distribué€ni ¢innosti — pronajem skladu, Logistika
nékup logistickych ¢innosti import/export,
prodeje v tuzemsku

Prodejni kanaly — ,exportni brany” (napf. ze Organizacni/
zapadu na vychod Evropy) redukce nakladu
Dariové vyhody
Aktivni zuslechténi — dovoz/vyvoz, nakup Redukce nakladl
zpracovatelskych sluzeb v tuzemsku
Zprostredkovani mezi rezidenty — nakup Ovladnuti trhu/
od rezidentl po zu$lechténi, prodej dohody mezi
rezidentim (Zadny dovoz) zahrani¢nimi
podniky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé prezentace statistického ufadu Madarska.

Mozné feSeni téchto nekonzistenci je v zasadé dvoji. Bud’ se imputuje do dovozu
sluzeb polozka nazvana ,,branding* nebo jsou udaje o zbozovém obchodu mezi hrani-
cemi upraveny na pojeti zmény vlastnictvi. Zatimco oficidlné je v ramci EU prefero-
van prvni zpusob, ktery zajistuje konsistenci zbozového obchodu s celni statistikou
a uprava je provedena v bilanci sluzeb, metodicky spravné&jsi a pro analytické ucely
vhodnéjsi je tprava zbozového obchodu. Na strané nerezidenta (rezidenta jiné zemg)
se pak jedna o tzv. merchanting, tedy obchodni sluzby v zahranici, které vstupuji
do vyvozu sluzeb.

Z hlediska dopadii vyse uvedenych jevii na makroekonomické agregaty je zavazna
zejména disproporce mezi nabidkou a poptavkou v ekonomice. Z definice plati, ze
uhrnna nabidka (pfidand hodnota a dovoz) se rovna thrnné poptavce (spotieba, inves-
tice, zasoby a vyvoz). Bilan¢ni nerovnovaha, ktera je uméle vytvorena rigiditou statis-
tiky zahrani¢niho obchodu, pak ptedevs§im zkresluje stranu poptavky.

4 Polozka zohlednuje cenové rozdily v obratu zahrani¢niho obchodu vyplyvajici z vnitropodnikovych
preshraniénich operaci nadnarodnich firem registrovanych na tizemi CR k platbé DPH (viz CNB, 2010).
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Dalsi problém nastava z hlediska konzistence bézného a finan¢niho uctu platebni
bilance. Zjednodusen¢ feceno, toku hmoty (pohybu zbozi) neodpovidaji toky penéz.
Uvazujme nasledujici velmi Casty piipad, kdy ¢eska firma (rezident) proda své matet-
ské spole¢nosti zbozi za stanovenou cenu jesté na tzemi CR. Matei'skd spole¢nost
zastoupena zde subjektem registrovanym pouze k DPH pak zbozi pteveze pies hranice
a nahlési statistikim zcela jinou hodnotu (obvykle vyssi), za kterou zbozi na zapad-
nim trhu prodd. Na prvni pohled dosahuje tuzemska firma vysoké exportni vykon-
nosti, ve skutecnosti vSak ma vynosy vyrazné nizsi. Pii agregaci téchto dat tak dojde
k disproporci mezi béznym a finanénim uc¢tem platebni bilance, pohyby zboZi pievy-
Suji pohyby penéz.

5. Dopady globalizace na zahraniéni obchod CR

Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie v roce 2004 byl systém hraniéni statis-
tiky zalozeny na celnich deklaracich nahrazen pro transakce uvniti EU statistickym
sbérem dat nazvanym ,,Intrastat”. Z divodu zmény systému zjistovani byl rovnéz nové
definovan okruh respondentl statistiky zahrani¢niho obchodu. Respondenty se staly
viechny subjekty, které byly v Ceské republice platci dané z ptidané hodnoty (DPH)
a piekrocily stanovenou hodnotu vyvozu ¢i dovozu zbozi. Vedle toho doslo rovnéz
k vyznamnym zménam zakona o DPH. Nové byla stanovena povinnost registrovat se
k DPH v Ceské republice i zahrani¢nim subjektiim, které v CR obchoduji (a to piesto,
7e zde nejsou usazené, tj. nemaji zde ani sidlo, ani zadné jiné fyzické zastoupeni
a neplati zde dan z pfijmu). Z té&chto zmén vyplynulo, ze pfestoZe zahrani¢ni subjekty
registrované k DPH nejsou ¢eskymi rezidenty, vypliuji podle pfislusnych natizeni EU
v Ceské republice hlaseni Intrastat a Extrastat, a jimi deklarovany vyvoz a dovoz je
zachycen ve statistice zahraniéniho obchodu CR.

Struktura dat a pravidla pro jejich vykazovani v systému Intrastat jsou konsis-
tentni s mezindrodnimi standardy zbozové statistiky (IMTS) a jsou striktné regulo-
vana predpisy EU. Je nicméné mozné upravit data pro narodni potieby na zaklade
narodnich specifik. Jednou z nich je vySe zminény ,,Rotterdamsky efekt®, ktery se
v ur¢ité podob¢ vyskytuje také v obchodovani uvnitt EU. Kromé Mad’arska byl tento
problém nezavisle identifikovan v Ceské republice, kde se prvni signaly nekonzistence
makroekonomickych agregati objevily v roce 2009 pfi sestavovani komoditnich toki
zarok 2007. Vyvoz neékterych komodit nékolikanasobné prekracoval jejich tuzemskou
produkci.
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Obrazek 5
Rozdily v toku zbozi podle preshranicni statistiky a platebni bilance
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Zdroj: CSU, &asové fady zahraniéniho obchodu.

Ve stejném roce zacal byt tento problém zietelny pii sestavovani Ctvrtletniho
hrubého domaciho produktu a platebni bilance, protoze prudky meziro¢ni nardst salda
obchodni bilance nebyl doprovdzen odpovidajicim vyvojem pfidané hodnoty tuzem-
skych podniki a pohledavek vici zahranic¢ni. O existenci tohoto jevu a pfipravovaném
feseni informoval Cesky statisticky ufad v bieznu 2010. B&hem nasledujicich dvanacti
mésict byl piipraven ve spolupraci s Ceskou narodni bankou novy postup v zachycovani
zahrani¢né-obchodnich transakei, ktery Iépe odrazi princip zmény vlastnictvi a znamena
realisti¢t&jsi pohled na strukturu &eské ekonomiky. V bieznu 2011 publikoval CSU
poprvé celkové udaje o dovozu a vyvozu v ndrodnim pojeti za roky 2009 a 2010 a v zari
téhoz roku zvetejnil asovou fadu revidovanych tdaji od roku 2005 (viz obrazek 5).

Vyvoz nerezidentti v roce 2009 tvoril 20 % hodnoty celkového vyvozu, na dovozu
to bylo 14%. Zcela zasadni je jejich vliv na ptebytek obchodni bilance, jehoz prevaz-
nou &ast tato skupina subjektdl vytvaii. Z udaji publikovanych CSU vyplyva, ze
po ocisténi o ptidanou hodnotu nerezidentl vykazuje eska ekonomika podstatné
nizsi prebytky zahrani¢niho obchodu, nez se zda podle udaji pfeshrani¢ni statistiky,
pfi¢emz tento rozdil v poslednich letech pfesahuje 100 mld. K¢. ZboZova bilance tak
vychazi od roku 2007 s vyjimkou roku 2009 po o¢isténi o uvedené vlivy zaporna.

Rozdil na vyvozu mezi pteshranicni statistikou a platebni bilanci je zhruba 14 %,
na dovozu je to okolo 8 %. Vysvétlenim je jednak zminéné pfeceniovani zbozi vyrobe-
ného v CR a prodavaného zahraniénimi subjekty (tzv. branding), ale také pieshra-
ni¢ni toky zbozi, které ve skutecnosti maji jen velmi slabou vazbu k ¢eské ekono-
mice (reexport). Soucasti preshrani¢ni statistiky je dovoz zbozi v fadu desitek miliard
korun, jehoZ finalni destinaci neni Ceska republika. Toto zboZi prochazi centralnimi
a distribu¢nimi sklady, kde projde logistickymi operacemi (napf. zabaleni, oznaceni
obchodni znackou, apod.) a nasledn€ putuje na trhy v jinych zemich.
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Obrazek 6
Rozdily v toku zbozi podle preshranicni statistiky a platebni bilance podle komoditnich skupin
CPA (rok 2010, mil. K¢)
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Poznamka: SZO = preshraniéni statistika zahrani¢niho obchodu, PB = statistika platebni bilance. Zdroj: CSU, éasové
fady zahrani¢niho obchodu.

Z hlediska komodit jsou nejvétsi rozdily u vyrobki elektrotechnického priamyslu,
strojii a zafizeni, na které se nejvice soustiedi obchodni Cinnost nerezidentskych
subjektd. Tyto dvé komoditni skupiny predstavuji 60 % rozdilu mezi saldem obchodni
bilance v pojeti pfeshranicni statistiky a platebni bilance. Klicovy vyznam ma ptitom
rostouci pocet centralnich skladli a logistickych center pro (stfedo)evropské trhy
umisténé na izemi Ceské republiky’. S témito sklady jsou spojeny zna¢né toky zbozi
pres hranice CR, pfi¢emz velka &ast téchto operaci je provadéna prostfednictvim
nerezidentskych subjektl. V1iv tohoto jevu nelze ¢asove striktn€ spojovat se vstupem
CR do EU, ale zaélenéni CR do jednotného ekonomického prostoru tyto aktivity v CR
vyrazné posililo.

Z obrazku 6 vyplyva, ze nejvétsi rozdil v saldu je v oblasti elektrotechnickych
vyrobki (zejména kancelafska a spotfebni elektronika), a to 75 mld. K¢&. Z udaju

5 Prikladem je firma Tech Data Distribution, coz je firma s mezindrodni piisobnosti a centralou
ve Spojenych statech. K obsluze zakaznika Tech Data provozuje po celém svéte dalsi desitky
u Tachova. Tento sklad obsluhuje Ceskou republiku, Slovensko, Mad’arsko, Némecko a Rakousko
a distributor ho vyuziva také k vnitini logistice. Centrum v Boru denné skladuje vyrobky v hodnoté
nékolika miliard korun. Spolecnost jej vyuziva jako evropsky centralni skald pro klicové produkty,
mezi které patii naptiklad spotfebni material HP, produkty Intelu, Xeroxu nebo WD. Azlan, divize
Tech Daty zaméfena na piidanou hodnotu, zde ma viibec nejvétsi esky sklad Cisco produktt
a planuje ho rozsifit i o dalsi znacky.
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vyplyva, ze rozdily jsou na stran€ dovozu i vyvozu. Zatimco vyvoz elektrotechniky pies
hranice byl zaznamenan ve vysi 425 mld., vlastnictvi zménilo pouze zbozi v hodnoté
254 mld. K&. Podstatné mensi rozdil je v nejvétsi exportni polozce obchodu CR, a to
jsou dopravni prostfedky. Hodnota jejich vyvozu se v obou statistikach prakticky nelisi
(492 mld. K¢). Urcity rozdil (cca 8 mld. K<) je pouze na dovozu. Je to dano tim, ze
ob& nejvétsi automobilky v CR (Skoda Auto a Hyundai) vyvazeji bez zahrani¢niho
prostiednika, tudiz hodnota brandingu je pomérné zanedbatelna.

5. Zavér

Privodnim jevem globalizace ekonomického svéta je stirdni hranic mezi jednotli-
vymi narodnimi staty. Vyznamnou roli v tom hraje mezinarodni obchod, jehoz forma
a motivy zaroven nabyvaji stale riznorodéjsich podob. V poslednich nékolika malo
desetiletich doslo k obrovskym zménam v jeho struktute, objemu a dynamice. Zatimco
klasicka teorie zahrani¢niho obchodu uvazovala v zasadé¢ pouze zbozovy obchod
s findlnimi produkty, v soucasné dob¢ je vlivem fragmentace produkénich fetézci
ptevazujici formou obchod s meziprodukty a stale vétsi dynamiky nabyva obchod
se sluzbami. Ve stale vyssi mife probihd vzajemny obchod mezi zemémi, aniz by se
zmeénilo vlastnictvi obchodovaného zbozi a obracen¢ — tedy zbozi méni vlastnictvi,
aniz by piekrocilo hranice dané zemé. Klicova v tomto procesu je role nadnarodnich
spolecnosti. S dynamickym vyvojem tokii piimych zahrani¢nich investic dochazi
k riistu vlivu nadnarodnich spole¢nosti na ekonomickou aktivitu jednotlivych zemi.

Nejviditelnéj$im projevem globalizace v zahrani¢nim obchod¢ je rozmach tzv.
vertikalni specializace, ktera hraje dominantni roli u sofistikovanéjsich produkti,
zejména elektroniky. S tim souvisi relativizace konceptu zemé ptiivodu a rostouci zajem
o méfeni dovozni naro¢nosti a podilu doméci pfidané hodnoty na vyvozu. Prestoze
teoretické koncepty, které reflektuji pottebu novych pristupti k méfeni mezinarodniho
obchodu, existuji, narazeji v praktické realizaci na fadu bariér. Jde zejména o dostup-
nost datovych zdroju, jejich Casovy odstup a konzistence mezi zemémi. Vyuziti modelo-
vych pfistupt a tlak na snizeni administrativni zatéze zaroven neumoziuji podrobnost
udaju, na které byli uzivatelé z tradi¢nich datovych zdroji zvykli. Problémem je také
rozliSeni obchodnich tok, které nemaji vazbu na domaci ekonomiku, a které zptso-
buji diskrepance v makroekonomickych agregatech.

Literatura

ARNDT, S. W.; KIERZKOWSKI, H. (eds.) 2001. Fragmentation: New Production Patterns in the World
Economy. Oxford: Oxford University Press 2001.

CIHELKOVA, E. a kol. 2008. Mezinarodni ekonomie Il. Praha: C.H. Beck, 2008. ISBN
978-80-7400-054-6.

CNB. 2010. Viyvoj platebni bilance v 2. &tvrtleti 2010. Praha: CNB, 2010.

POLITICKA EKONOMIE, 2,2012 ® 205



DEE, P. 2001. Trade in Services. Working Paper, conference ,Impacts of Trade Liberalisation
Agreements on Latin America and the Caribbean®. Dostupny na http://www.international-econo-
mics.eu/anglaisgraph/communications/ pdf/2001/washington/dee.pdf.

EC. 2007. Communication from the Commission to the European Parliament pursuant to the second
subparagraph of Article 251 (2) of the EC Treaty concerning the Common Position of the Council
on the adoption of a Regulation of the European Parliament and of the Council concerning
statistics relating to external trade with nonmember countries and repealing Council Regulation
(EC) No 1172/95. Brussels: European Commission, 2007.

FAGERBERG, J. 2000. Technological Progress, Structural Change and Productivity Growth:
A Comparative Study. Oslo: University of Oslo, 2000.

GEREFFI, G. 1994. The Organization of Buyer-Driven Global Commaodity Chains: How U.S. Retailers
Shape Overseas Production Networks. In GEREFFI, G.; KORZENIEWICZ, M. (eds). Commodity
Chains and Global Capitalism. Westport: Praeger, pp. 95-122.

GEREFFI, J.; HUMPHREY, J.; STURGEON, T. 2005. The governance of global value chaos. Review
of International Political Economy, Volume 12, Issue 1.

GLOBALVALUECHAINS: http://www.globalvaluechains.org
GRUBEL, H. G.; LLOYD, P. J. 1975. Intra-Industry Trade. New York: John Wiley, 1975.

HAVRYLYSHYN, O.; KUNZEL, P. 1997. Intra-industy Trade of Arab Countries: an Indicator of
Potential Competitiveness. [Working Paper No. 47]. Washington: International Monetary Fund,
1997.

HUMMELS, D. 1998. Vertical Specialization and the Changing Nature of World Trade. FRBNY
Economic Policy Review, June 1998, pp. 79-98.

IMF. 1993. Balance of Payments Manual. 5th edition. IMF: Washington, 1993.

LEAMER, E. 1995. The Heckscher-Ohlin Model in Theory and Practice. Princeton: Princeton Studies
in International Economics, 1995.

LEONTIEF, W. 1951. Input-Output Economics. Scientific American, 1951, No. 4, pp. 15-21.
LINDER, S. B. 1961. Essay on Trade and Transformation. New York: John Wiley and Sons, 1961.
LOVE, P.; LATTIMORE, R. 2009. International Trade. Free, Fair and Open? Paris: OECD 2009.

OECD. 2005. Measuring Globalization: Handbook on Economic Globalization Indicators. Paris:
OECD 2005.

OECD. 2008. Staying Competitive in the Global Economy. Compendium of Studies on Global Value
Chains. Paris: OECD 2008.

POSSNER, M. V. 1961. Technical Change and International Trade. Oxford Economic Papers, 1961,
No. 13, pp. 323-341.

UNECE. 2010. Impact of Globalisation on National Accounts: Practical Guidance. (draft). UNECE,
2010.

WORLD BANK. 2009. World Development Report. Washington: World Bank, 2009.
WTO. 2010. Globalization and Trade Flows: What You See Is Not What You Get! WTO, 2010.

206 ® POLITICKA EKONOMIE, 2, 2012



IMPACT OF GLOBALISATION ON THE FUNCTIONING
OF INTERNATIONAL TRADE
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Abstract

A phenomenon of globalization of world economy leads to diminishing of the borders between
states. There is an important role of international trade in this process, which appears in much
more heterogeneous forms than in the past. While the classical theory of foreign trade basically
assumed commaodity trade with the final products, due to fragmentation of production chains the
major part of trade is performed with intermediate goods and also the trade in services becomes
more and more dynamic. Increasing volume of the trade between countries is carried out without
changing the ownership of traded goods, and vice versa - changing the ownership of goods without
crossing the border of the country. There is important role of multinational enterprises, which are
currently behind most of the economic operations. The major implication of these phenomena
is increasingly difficult possibility to capture the statistical data correctly and therefore to obtain
objective data on the behaviour of the economy for analytical purposes and economic policy.
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