
Žije me v ci vi li za ci, kte rá je fas ci no vá na eko no mic kým rùs tem. Rùst HDP je mod lou ve
sli bech po li ti kù, pøed mì tem po sed los ti fi nanè ních ana ly ti kù a ob lí be nou upou táv kou ti -
tul ká øù mé dii. Už bì hem let pøí stu po vých jed ná ní a dnes v pøí pra vách na vstup do mì no -
vé unie se novì pøí cho zí zemì za bý va jí otáz ka mi tzv. kon ver gen ce: kdy se pøi blížíme
úrov ni „sta rých èle nù“ Ev rop ské unie v pro duk ti vi tì, HDP, v život ní úrov ni? Sou èas nì
se EU-27 jako ce lek trá pí za o stá vá ním za ve dou cí eko no mic kou moc nos tí USA, a tak se
i do ofi ci ál nì proklamovaných cílù EU svého èasu dostala otázka „dohánìní“ èili
„catching up“.

Žádný úspìch v re ál né kon ver gen ci v úrov ni HDP na hla vu nám však ne pøi ne se
od po vìï na otáz ku, kte rou si kla du v této stu dii: totiž v jaké míøe to má smy sl, zda
není nì kdy „ménì více“, a ja kou „cenu“ bu de me mu set „za pla tit“ za rùst ma te ri ál ní -
ho blahobytu.

1. Zje ve né pre fe ren ce a sub jek tiv ní štìs tí: Eas ter li nùv paradox

Výše uvedené otázky si již delší dobu kladou ti, kdo se zabývají „náklady“ a „výnosy“
ekonomické a spoleèenské transformace východních oblastí Nìmecka (Pryor, 2005).
Jedním z vysvìtlení nespokojenosti lidí pøi nepopiratelném rùstu materiálního
blahobytu je rostoucí složitost svìta a života, vèetnì paradoxu až pøemíry výbìru
spotøebního zboží. To je však obecný problém spoleènosti hojnosti, na nìjž upozornil
Barry Schwartz ve své nedávné knize „The Paradox of Choice: Why More is Less (New
York, ECCO, 2004). Rostoucí osobní úzkost a rostoucí transakèní náklady spojené
s informováním se o výbìrech ze stále rozsáhlejších množin nabízených statkù lze však
poøád ještì „zabudovat“ do standardní teorie chování spotøebitele. Jsou však další
a vážnìjší dùvody.

  Už pøed více než pùl sto le tím J. Due sen ber ry for mu lo val pøed po klad „re la tiv ní ho
dù cho du“ podle nìhož spo tøe bi tel od vo zu je svou funk ci užitku ze své vlast ní úrov nì
spo tøe by a v re la ci èi v po rov ná vá ní se s hla di nou spo tøe by ji ných lidí. Tedy „uti li ty
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functi on“ je ni ko li ab so lut ní kon struk cí, ale jen re la tiv ním a so ci ál nì-psy cho lo gic kým
kon cep tem. Eko no mie dlou ho odo lá va la to mu to po ku su o psy cho lo gi za ci své ho vlast -
ní ho pa ra dig ma tu, až na ko nec vý bor pro No be lo vu cenu (za eko no mii!) o ce nil (2002)
psy cho lo ga Da nie la Kah ne ma na za jeho prá ce o eko no mic ké mo ti va ci. Kah ne man mezi 
ji ným roz pra co val již døí vìj ší po jem „he do nis tic ké ho žen tou ru“. Žen tour, toto ar chaic -
ké za øí ze ní užíva jí cí šla pá ní k zís ká ní me cha nic ké ener gie, se sta lo sym bo lem ot roc ké
prá ce. He do nic tread mill ve svì tì eko no mic kých stat kù zá vi sí na adap ta ci „eko no mic -
ké ho èlo vì ka“ s hlou bì ji pro pra co va nou te o rií psy cho lo gic ké mo ti va ce, sa tis facti on
tread mill pak pøi spo tøe bì eko no mic kých stat kù kri tic ky zá vi sí na as pi ra cích to ho to
ménì tri vi ál ní ho „ekonomického èlovìka“. Mechanismus vzájemného pùsobení obou
žentourù pak klade otazník nad racionalitou chování spotøebitele a dokonce nad jeho –
ekonomií postulovanou – suverenitou.

  Je to gap mezi as pi ra ce mi a mí rou je jich na pl nì ní jako fak tor ur èu jí cí eko no mic ké
cho vá ní lidí a psy cho lo go vé vy svìt lu jí za po mo ci obou typù žen tou ru, jak s rùs tem pøí -
jmù mu se jí lidé hle dat nová „po tì še ní“ aby si udrželi tutéž hla di nu uspo ko je ní. A v èase
pak do chá zí k pa ra do xu: „ob jek tiv ní“ uka za te le spo tøe by ros tou, ale „sub jek tiv ní štìs tí“ 
se ne mì ní èi do kon ce kle sá. A tak nì kdej ší oby va te lé NDR už ne jez dí v tra ban tu, ale ve
vo zech ob jek tiv nì kom fort nìj ších, ale je jich sub jek tiv ní vní má ní uspo ko je ní z to ho to
po kro ku je osla bo vá no tím, že napø. k dosažení „téhož do je tí do prá ce“ mu se jí rych le ji
„šla pat v žen tou ru“, a tak jsou nespokojeni. Anebo ani zamìstnání nemají a jsou
frustrováni z ještì vážnìjších pøíèin.

  Tato úva ha nás pøi vá dí k já dru pøí spìv ku: vzta hu mezi „ob jek tiv ním“ eko no mic -
kým bla ho by tem a „sub jek tiv nì“ vní ma ným štìs tím. Sub jek tiv nì vní ma né štìs tí je
pøed mì tem em pi ric ké ho vý zku mu více než 30 let: ná hod nì vy bra né vzor ky lidí od po ví -
da jí na otáz ku, jak se cítí sub jek tiv nì š•as t ni. Hlav ním zdro jem dat je Eu ro ba ro me tr Ev -
rop ské ko mi se a v USA Ge ne ral So cial Sur veys. Mezi pi o ný ry vý zku mu „štìs tí“ za u jí -
má vý ji meè né mís to R. Eas ter lin. Již jeho prv ní prá ce sta ví zá sad ní otáz ku pro každého,
kdo uvažuje o eko no mii nejen v je jím in stru men tál ním smys lu, ale i v otáz ce fi na li ty,
smys lu eko no mic ké ho snažení: Zlep šu je eko no mic ký rùst sku teè nì údìl èlo vì ka? O 20
let poz dì ji jde ti tul jeho pøí spìv ku ješ tì pøi lé ha vì ji „na tìlo“: „Zda li pak rùst dù cho dù
všech zvý ší také štìs tí všech?“ K prv ní ge ne ra ci vý zkum ní kù na tom to poli eko no mie
a štìs tí pa t øil i Ti bor Sci tov sky se svou „eko no mií bez ra dos ti“ (The Joy less Eco no my,
1976). Eko no mie jako „vìda bez ra dos ti“ po u ka zu je na roz por mezi vìè nou ne spo ko je -
nos tí spo tøe bi te le a tou hou èlo vì ka po štìs tí. Dnes pa t øí k pøed ním au to rùm v této ob las ti 
vý zku mu sou vis los tí mezi štìs tím a eko no mií A. J. Oswald, Ita lo vé Lui gi Bruni a Ste fa -
no Za mag ni, Ch. Ken ny. Švý car Bru no S. Frey byl na ne dáv né kon fe ren ci Ev rop ské
aso ci a ce pro psy cho lo gii v eko no mii v Pra ze po ctìn „Kah ne ma no vou pøed náš kou“,
v níž zre ka pi tu lo val dneš ní stav discipliny „vìda o štìstí“. V seznamu uvádím literaturu, 
kterou považuji za zvláštì relevantní pro mou studii: Kenny (1999), Lane (1991, 2000),
Oswald (1997), Frey (1997) a Frey-Stutzer (2002), Bruni (2005), Zamagni (2005).

  Vlast ní zhod no ce ní dnes už celé øady em pi ric kých stu dií z rùz ných ob do bí a z rùz -
ných zemí po sky tu jí šan ci pro ná sle du jí cí zobecnìní.   

a) V jed not li vé zemi a v daný (sta tic ký) mo ment ko re la ce mezi výší pøí jmù oby va tel
a je jich sub jek tiv nì poci•ova ným štìs tím (mì øe ným podle je jich vlast ní ho se be hod no -



ce ní) exis tu je a je ro bust ní: sku pi ny s nej vyš ším sta tu sem jsou – v prù mì ru – š•as t nìj ší
než sku pi ny se sta tu sem nej nižším. Toto po tvr dil i po sled ní výzkum prof. Freye pro
bohaté Švýcarsko.

b) Me zi ná rod ní kom pa ra ce – srov ná ní mezi rùz ný mi ze mì mi (cross secti on ana ly -
sis) – sou vis los tí mezi bo hat stvím a štìs tím uka zu je, že ko re la ce zde není ani obec nì
plat ná, ani ro bust ní: chu dé zemì nejsou vždy ménì š•astné než zemì bohatší!

c) Nej za jí ma vìj ší vý sled ky však po sky tu je ana lý za èa so vé ho vý vo je sub jek tiv nì
poci•ova né ho štìs tí v jed né zemi po del ší èa so vý úsek (time se ries ana ly sis): tady se vý -
sled ky vý znam nì roz chá ze jí v zá vis los ti na tom, zda zemì pa t øí do sku pi ny roz vo jo vých 
zemí èi do sku pi ny zemí vy spì lých. Pro chu dé zemì je vze stup HDP, a tím spí še HDP
per ca pi ta po zi tiv nì ko re lo ván s rùs tem sub jek tiv nì poci•ova né ho štìs tí; nì kte ré stu die
pøí mo kvan ti fi ku jí „bod zlo mu“ (viz Ken ny, 1999). A• už je tím to bo dem zlo mu pøes nì
roè ní pøí jem 8000 USD na hla vu a rok èi ni ko li, pro sku pi nu bo ha tých zemí sdružených
v OECD pla tí, že rùst HDP již není spo jen s rùs tem sub jek tiv nì poci•ova né ho štìs tí.
Pøes tože v nì kte rých ze mích se po 2. svì to vé vál ce úro veò dù cho dù a život ní stan dard
zvý ši ly i o de sít ky pro cent, na šká le sub jek tiv nì hod no ce né ho štìs tí se nic ne zmì ni lo,
ba exis tu jí zemì a èa so vé úse ky, kdy vývoj na ose „štìstí-bohatství“ jde úplnì
protikladným smìrem. Tento paradox bývá oznaèován jako „Easterlinùv paradox
štìstí“.

   Eko nom „hlav ní ho prou du“ a eko no me tr bu dou možná ke kon sta to va né mu pa ra do -
xu štìs tí skep tiè tí. Eko nom je v po ku še ní vì øit tomu, že „jeho“ funk ce užiteè nos ti má ja -
ký si vyš ší vì dec ký sta tus než sub jek tiv ní in dexy štìs tí so ci o lo gù a so ci ál ních psy cho lo -
gù; po pøí pa dì mùže i vì øit v ja ký si „on to lo gic ký cha rak ter“ funk ce „uti li ty“. Jis tì –
zje ve né, od ha le né pre fe ren ce spo tøe bi te le jsou „ob jek tiv nì mì øi tel né“, avšak te o re tic ká 
kon struk ce „uti li ty functi on“ nemá žád nou ob jek tiv ní plat nost ani „on to lo gic kou hod -
no tu“: je stej nì sub jek tiv ní jako se be hod no ce ní na šká le „very hap py“, „hap py“,
„unhap py“. Em pi ric ké stu die „mì øe ní štìs tí“ na nìž od ka zu ji, pod lé ha jí stej nì pøís ným
požadav kùm na sta tis tic kou ko rekt nost, významnost a robustnost jako každé jiné
mìøení v makroekonomii, které nevyboèuje z høištì úzkého ekonomického
paradigmatu. 

  „Vìda o štìs tí“ do klá dá, že sub jek tiv ní vní má ní štìs tí sou vi sí s vì kem a zá vis lost
má tvar pís me ne U, kte rý eko nom zná z prù bì hu ná kla do vých køi vek (U-sha ped). Tedy:
re la tiv nì š•as t nìj ší jsou mla dí a se ni o øi (aè mnoh dy pe nì zi ne o plý va jí), ménì š•as t ni
jsou lidé v pro duk tiv ním vìku (aè – èi prá vì pro to, že – jsou „vý dì leè nì èin ní“). Pro
téma to ho to pøí spìv ku je závažnìj ší, že je pro ká zá na sou vis lost mezi rùs tem bla ho by tu
a se be v ražed nos tí: stu die 12 zemí s nej vyš ší pa ri tou kup ní síly HDP z po èát ku 90. let
uka zu je, že po èet se be v ražd na 100.000 oby va tel ros te s rùs tem bla ho by tu (viz Hu man
De ve lo p ment Re port, UN, Ox ford Uni ver si ty Press, 1994, cit. dle Oswald, 1997). Se be -
v ražda – a• už do ko na ná, èi do kon ce už jen po kus o ni – je tím nej tra giè tìj ším pro je vem
ztros ko tá ní ne u ha si tel né tou hy èlo vì ka po štìs tí a má jis tì vždy ve li ce sub jek tiv ní pøí èi -
ny, avšak stín po chyb nos ti, zda „více je vždy lépe“, po tìch to em pi ric kých stu di ích již
zù stá vá. Tak napø. Švý car sko, po jehož „do há nì ní“ bychom mohli toužit, má 3–4krát
vyšší sebevražednost než Èeská republika. Proto je tøeba se vìnovat podrobnìji
principu „more is better“.  
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2. Meze ra ci o na li ty „more is bet ter“: ex ter na li ty a in tro spek ce

Ekonomie jako vìda teleologická se zabývá cílovým chováním èlovìka a hledá co
nejlepší prostøedky k dosažení zvolených cílù. Kritériem její úspìšnosti a racionality
poèínání je potom efektivita, racionální kalkulace rozdílu v nákladech na „vstupy“
a kalkulovanými „výstupy“. Výkonnost ekonomického systému pak skuteènì mùže
pøipomínat úèinnost fyzikálních a energetických transformací. V pojmu
„technologické“ K-efektivity (Koopmansovy efektivity) je to již název sám, který
odkazuje k „inženýrství ekonomie“ (A. Sen). Na vinì však není matematika, ale sama
povaha ekonomie, a tak princip „více je lépe“ je implicite obsažen i v pojednáních
o externalitách Ronalda Coaseho, pøestože tento Nobelista snad nikdy nepoužil ani
jednoduchý matematický aparát.

   Ale prá vì ex ter na li ty jsou tím „sla bým bo dem“ inženýr ské ho pøí stu pu k eko no mii.
Prá vì pro to, že trhy sa mot né nejsou zpra vi dla samy o sobì schop né po sky to vat oce nì ní
ani po zi tiv ních, ani ne ga tiv ních ex ter na lit, hro zí ri zi ko, že bi lan ce „vstu pù“ a „vý stu pù“ 
bude zkres le na a „nej lep ší øe še ní“ na bí ze né inženýr skou eko no mií bude ra ci o nál ní jen
zdán li vì. Na víc: kal kul po tøeb ný pro in ter na li za ci ex ter na lit se sice mùže ode hrá vat –
na zá kla dì na iv ních pøed po kla dù o eko no mic kých mo ti va cích èlo vì ka, ale ve sku teè -
nos ti je sou èás tí „vnitø ní ho mo de lu svì ta roz ho do va te le“ (zde užívám s re spek tem kon -
cept, s nímž pøi šel èes ký ma te ma tik a te o re tik ma nage men tu doc. Al fons Baš ta). Tedy
„uti li ty“ a „di su ti li ty“ mùže eko nom pøed po klá dat, že „má de fi no va nou“, za da nou
zvnìjš ku jako „da tum“: ve sku teè nos ti je to s psy cho lo gií mo ti va ce eko no mic ké ho èlo -
vì ka da le ko složitìj ší. Tady odkazuji k monografii Bruno S. Freye (Frey, 1997) „Not
Just For the Money“ – podtitul knihy hovoøí o osobní motivaci – èili motivaci osobnosti
(!).

   Exis tu je øada pøí pa dù a si tu a cí, v nichž prin cip „více je lépe“ do zná vá vážné kon -
cepè ní trh li ny. Po kud pøe ve de me ten to prin cip do ro vi ny mak ro e ko no mie, pak se jed ná
o vše o bec nì užíva ný uka za tel HDP a HDP per ca pi ta. Uve du pøí kla dy- ob las ti dis kre -
pan ce mezi tì mi to mak ro e ko no mic ký mi uka za te li a okru hy pro mìn ných, jež ovlivòují
„kvalitu života“ a „štìstí“.  

a) Ne ga tiv ní ex ter na li ty „en vi ron men tál ní“: jsou uèeb ni co vým a chro nic kým pøí -
kla dem. Zde je již evi dent ní, že ne za hr nu tí ne ga tiv ních ex ter na lit do vý poètù HDP je
hrubým zkres le ním prin ci pu „more is bet ter“. „Re ál ný so ci a lis mus“ byl ty pic kým pøí -
pa dem: „ménì by bylo bý va lo lépe“ pro celé vnitø nì se pja té okru hy vý rob a složek HDP. 
„Vìda o štìs tí“ dokáže podle B. S. Freye vy èís lit, ja kou penìžní kom pen za ci v pøíjmu
lidé požadu jí za zhor še nou kva li tu živo ta a za pøestìhování se do regionù
s degradovaným životním prostøedím.

b) Ne ga tiv ní ex ter na li ty v „so ci ál ní eko lo gii“: jsou ménì vi di tel né, obtížnì mì øi tel -
né a te prve v po sled ní dobì dis ku to va né. Pro tržní eko no mi ku je in sti tu ce ro di ny „ex ter -
na li tou“: za jí má ji jako do da va tel pra cov ní síly a jako „do mác nost“ s efek tiv ní po ptáv -
kou. Prá ce je v eko no mii hlav ní ho prou du ozna èe na „zá por ným zna mén kem“
(„di su ti li ty of la bor“). Pro „vìdu o štìs tí“ èi so ci o lo gii kva li ty živo ta je ovšem ne za -
mìst na nost zatížena ne ga tiv ním zna mén kem, zejmé na ne za mìst na nost dlou ho do bá,
a ne za mìst na nost, kte rá /re gi o nál nì/ pøe kra èu je mez, za níž se roz pa dá so ci ál ní øád. Ze
všech em pi ric kých stu dií o vzta hu „bo hat ství-štìs tí“ vy plý vá, že i v bo ha tých ze mích,



kde již rùst HDP nemá prak tic ky vliv na sub jek tiv nì poci•ova né štìs tí, je ne za mìst na -
nost vní má na jako vy slo ve nì „ne ga tiv ní“ kom po nen ta „štìs tí“. Tedy rùst HDP, ba
dokonce i rùst prùmìrného HDP na hlavu, pokud nevede ke snížení nezamìstnanosti, je
velice spornou realizací principu „více je lépe“.

   Ješ tì ménì vi di tel ný je dù sle dek stra te gie „více je lépe“ pro de mo gra fic ké a po pu -
laè ní cho vá ní ro di ny. Ros tou cí za po jo vá ní žen do „tv ro by HDP“ a vní má ní dí tì te jako
„lu xus ní ho stat ku“ dlou ho do bé in ves ti ce èi do kon ce „pøed mì tu dlou ho do bé spo tøe by“,
kte rý si „za tím nemùžeme do vo lit“ vede ke skry té mu ale stá le ci tel nìj ší mu de fi ci tu
v ob las ti „lid ské ho ka pi tá lu“. De mo gra fic ká im plo ze zemí s kul tu rou „více je lépe“ je
pak „ne za mýš le ným dù sled kem“. Podle nì kte rých od ha dù v SRN je ne kvan ti fi ko va ná
„amor ti za ce“ lid ské ho ka pi tá lu èi ne vy èís lo va ný vnitø ní de fi cit na lid ském ka pi tá lu tak
vysoký, že pøi jeho zapoèítání by makroekonomické statistiky HDP SRN „spadly dolù“
o plnou ètvrtinu. 

c) Ne mì øi tel ný vlád ní „out put“: po zi tiv ní a ne ga tiv ní ex ter na li ty vùèi „spo leè né mu
dob ru“ práv ní ho øádu a vnitø ní i vnìj ší bez peè nos ti. Za tím co da òo vé bøe me no má každý
po plat ník spo èí tá no „do ko ru ny“ a ví tak pøes nì, ko lik pøi spí vá Le vi a ta nu-stá tu, ob rá ce -
nì pøí spì vek stá tu pro jeho in di vi du ál ní po dí le ní se na spo leè ném dob ru práv ní ho øádu,
spra ve dl nos ti, vnitø ní a vnìj ší bez peè nos ti je obtížnì mì øi tel ný. Již jen z této asy me t rie
v mì øe ní ply ne ten den ce k pod ce nì ní „do ber“, jež nám – ovšem jen dob rá vlá da – mùže
po sky to vat. Na dru hé stra nì, em pi ric ké stu die „vìdy o štìs tí“ – a zde opìt od ka zu ji na
pražskou pøed náš ku B. S. Freye – dokážou kvan ti fi ko vat, ko lik – v penìžní kom pen za ci
na dù cho du – lidé požadu jí za „ces tu za pra cí“ do re gi o nù po stižených kri mi na li tou èi ri -
zi kem terorismu.

d) Dále je tu fak tor ros tou cí kom plex nos ti živo ta a svì ta so ci ál ní ho pro støe dí mo der -
ní ho glo bál ní ho ka pi ta lis mu. In ter de pen den ce plo dí vyš ší ná kla dy na in for ma ci spo tøe -
bi te le a vyš ší trans akè ní ná kla dy vù bec. Èili sa mot né vol by-vý bì ry jsou spo je ny s ros -
tou cí mi ná kla dy („cho ice is not cost-free“). V kul tu øe „více je lépe“ ra ci o nál ní
kal ku la ce za chva cu je i sa mot nou sfé ru vlast ní spo tøe by: v od ci ze ném zr ca dle to ho to
svì ta po sed lé ho vy dì lá vá ním pe nìz je kom pli ku jí cím fak to rem, že i spo tøe ba vyžadu je
èas (“con sumpti on ta kes time“). A tak bohaté národy nemají èas na obìd a obìdvají
bìhem práce, èi to, „co netrvá dlouho“!

e) P. A. Sa mu el son (Glo bal View point, 2005) po u ka zu je ve své moud ros ti kme ta na
dal ší zdroj zpo chyb nì ní prin ci pu „více je lépe“. Rùst osob ních dù cho dù a ka ri ér ní vze -
stup mají kon tro verz ní úèi nek: prù mìr ný pøí jem se zvy šu je, ale s tím i ri zi ko jeho ztrá ty
ros te. Jeho udržení èi šan ce na zvý še ný pøí jem kla dou stá le vìt ší ná ro ky na „pružnost“
pra cov ní síly, její pøi zpù so bi vost, ocho tu nejen se stá le uèit, ale i mì nit pra cov ní mís ta,
do kon ce pro fe se a mís ta byd liš tì. Pro ur èi té ka te go rie do kon ce i v „glo bál ním mì øít ku“.
„Cena“, kte rou je tøe ba pla tit za ten to rùst bo hat ství, má po do bu frustra ce, so ci ál ní ne jis -
to ty a ros tou cí ho na pì tí ve vzta zích mezi lid mi ohrožený mi re struk tu ra li za cí. Ten to
„tra de off“ mezi výší pla tù a ri zi kem ztrá ty mís ta, jež plat za jiš•uje, má za ná sle dek, že
v bi lan ci sub jek tiv nì poci•ova né ho štìs tí by možná bylo lépe pøe jít na nižší pøí jmo vou
hla di nu. To však není tak jed no du ché: „po ziè ní ka pi tál“ má svá pra vi dla. Ces ty „na ho -
ru“ a „dolù“ zpra vi dla nejsou sy me t ric ké. „Na ho ru“ se jde po stu pín cích, dolù se padá
rych le (a pád je tím ris kant nìj ší, s èím vyš ší po zi ce se padá). Smluv ní zá ru ky typu „zla -
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tých pa dá kù“ jsou vý sa dou vyš ších manažerù a na víc: i ty ga ran tu jí jen „penìžní kom -
po nen tu štìs tí“, zá ru ku pro ti ná h lé ztrá tì smys lu a po ci tu užiteè nos ti a dùležitos ti dát
z po va hy vìci ne mo hou. A prá vì tyto sou vis los ti nás pøi vá dì jí k dal ší mu kro ku pøi
výzkumu kontrastních optik „teorie štìstí“ a „neradostné ekonomie“ hlavního proudu. 

3. „The o ry of Hap pi ness“ vs. „Joy less Eco no my“

Jak zná mo, Ro nald Coa se pro slul zejmé na sta tí (The Na tu re of the Firm) z r. 1937, v níž
po u ká zal na fak to ry roz ho du jí cí o hra ni cích mezi „fir mou“ a „trhem“. Stej nou lo gi ku
sou tìže „or ga ni za ce-trh“ lze použít i na ro di nu-do mác nost. Sou tìž mezi „ne for mál ní
eko no mi kou do mác nos ti“ a „trhem“ ne u stá le zužuje hra ni ce „ro di ny“. Je den a ten týž
prin cip má pro ti klad né úèin ky: „fir my“ ten du jí k (nad mìr ným) fúzím a me ga fúzím, za -
tím co „do mác nos ti“ se zužují: na bez dìt né ro di ny, na do èas né „ko o pe ra ce na hro mád -
ce“ a na ko nec na „sin g ly“ už ne vá za né ani for mál nì ani ne for mál nì. V sou vis los ti s tím
trhy stá le více ukra ju jí z tra diè ních a ne for mál ních ak ti vit, kte ré bý va ly do mé nou ro di ny 
po vìky. Všech no je lev nìj ší na kou pit na trhu, než si to pøi pra vo vat „doma“, a to tím spí -
še, jde-li o ro di nu kva li fi ko va ných, na trhu vy so ce od mì òo va ných „lid ských ak tiv“.
Sfé ra služeb využívá „vý no sù z roz sa hu“ a poté, kdy tex til ní a odìv ní prù my sl vy øa di ly
ze hry po do mác ku šité ob le èe ní, pøi šla na øadu pøí pra va jí del a ná po jù, pe èe ní pe èi va. Se
za po je ním žen-ma tek do tvor by HDP vznik la nut nost trhem (èi stá tem) za jiš tì né péèe
o pøed škol ní dìti v jes lích a ma teø ských ško lách. Po sled ním evo luè ním sta di em to ho to
po de mí lá ní tra diè ní in sti tu ce (J. Schum pe ter), ja kou je ro di na, je zøej mì i plo ze ní po -
tom kù pøe ne se né na globální trhy a migraci: pracovní síly nám budou muset dodat jiné
civilizace, které se – alespoò v rodinì – stále ještì øídí zásadou „more is better“
pøedevším pokud jde o poèet dìtí v rodinì.

   Nejde o sta ro mil ství, ale o dis ku si, jak toto „zvy šo vá ní pro duk ti vi ty prá ce“ ve dou cí 
až k likvi da ci ro di ny pro spí vá na še mu sub jek tiv nì poci•ova né mu štìs tí. Kon zer vá ren -
ský prù my sl, poz dì ji vý ro ba po lo to va rù jí del, po tra vi ny su še né, pøed va øe né a mražené,
vèet nì „ho to vých jí del“ z „pyt lí ku“, to všech no jsou ces ty „še t øí cí èas“ v do mác nos ti:
trh je efek tiv nìj ší. Jed nou vìcí jsou zdra vot ní ri zi ka – v tom to aspek tu spa dá naše ar gu -
men ta ce do již dis ku to va né ho bodu „ne ga tiv ních en vi ron men tál ních ex ter na lit“. Dru -
hou, ješ tì vážnìj ší ne ga tiv ní ex ter na li tou je však ne ga tiv ní do pad na me zi lid ské vzta hy
v tom so ci o lo gic ky ma lém, ale pøi tom ele men tár ním a na pros to zá klad ním spo le èen ství, 
ja kým pro èlo vì ka ro di na byla a je. Ame ric ká (a dnes už i èes ká) do mác nost si mùže ne -
chat pøi vézt domù tep lou piz zu 24 ho din den nì. Ten, kdo na to má, mùže den nì ve èe øet
v re stau ra ci. Obo jí jako vý jim ka z pra vi dla mùže být obo ha ce ním. Sku teè nost, že však
„vy spì lá do mác nost“ moh la ztra tit nejen vy ba ve ní, ale i do ved nos ti upéct do má cí ko láè
èi slav nost ní dort na osla vu na ro ze nin, to je de fi cit štìstí obìtovaný na oltáøi
produktivity. Ano, tady více není nutnì lépe.

  Pra sta rá in sti tu ce ro di ny je tedy vhod ným vý cho dis kem pro hlub ší vy šet øe ní zdro jù
onìch dis kre pan cí mezi „ob jek tiv ní mi“ uka za te li eko no mic ké vý kon nos ti a sub jek tiv -
ním štìs tím, zejmé na po kud jde o podm nožinu ne ga tiv ních so ci ál ních ex ter na lit. Eko -
no mie v tra diè ní spo leè nos ti an ti ky (Eti ka Ni ko ma cho va) a øadu sto le tí po tom – ety mo -
lo gic ky i his to ric ky- ten to pro blém ne mì la: zá sa dy ve de ní domu – do mác nost



a hos po dáø ství zde spa da jí vjed no – byly po sta ve ny na vzá jem nos ti (re ci pro ci ty) a ra ci o -
na li tì ve de ní domu jako cel ku (we rati o na li ty). Od „Bo hat ství ná ro dù“ Ada ma Smi tha
však vzni ká mo der ní po li tic ká eko no mie, v níž ta jem ství pù vo du bo hat ství se již hle dá
„mimo do mác nost“, ve spo le èen ské dìl bì prá ce a v ko o pe ra ci, pøi èemž „ne vi di tel ná
ruka trhu“ mìní zá sad nì vzta hy mezi lid mi: zdro jem mo ti va ce je  se bez á jem jed not liv ce
(me rati o na li ty), re ci pro ci ta vzta hù v ro di nì se mìní na ekvi va len ci ve vzta zích sub jek -
tù na trhu. „Do mác nost = ro di na“ a „pod nik = fir ma“ jsou již dvì od dì le né in sti tu ce, je -
jichž stá le obtížnìj ší ko e xis ten ce je pøed mì tem sta ros ti vìd cù, círk ví i po li ti kù. S pøe -
cho dem od prin ci pu re ci pro ci ty v modu ra ci o na li ty spo le èen ství rodiny k principu
ekvivalence v modu racionality individua „ekonomického èlovìka“ se rodí onen zdroj
dichotomie mezi „objektivnì mìøitelným ekonomickým výkonem“ a „subjektivnì
poci•ovaným lidským štìstím“.

Trh má ten den ci pod øi zo vat me zi lid ské vzta hy – uvnitø ro di ny i vnì, vèet nì tìch nej -
in tim nìj ších – uti li ta ris mu a èis tì in stru men tál ní mu pøí stu pu. Pro to nej prve upøes nì me,
v èem spo èí va jí roz dí ly sys té mù založených na prin ci pech ekvi va len ce a re ci pro ci ty.

4. Ekvi va len ce a/nebo re ci pro ci ta: èlo vìk in stru men tál ní a èlo vìk ryzí 

Mo der ní eko no mie je po sta ve na na smì nì ekvi va len tù, vy já d øe no prin ci pem podvoj né -
ho úèet nic tví: „má dáti – dal“. Inhe rent ním pro blé mem smì ny ekvi va len tù je dù vì ra
(trust): na jed né stra nì je ele men tár ní dù vì ra mezi sub jek ty vzta hu pøed po kla dem (pre -
con di ti on) pro vznik kon trak tu vù bec; na dru hé stra nì je samo hle dá ní ekvi va len ce dvì -
ma ra ci o nál nì kal ku lu jí cí mi in di vi dui sle du jí cí mi své vlast ní zá jmy (me rati o na li ty) již
z po va hy vìci zatíženo vzá jem nou ne dù vì rou. Na víc: ve vzta hu hra je „ten dru hý“ (al -
ter) – v lo gi ce me rati o na li ty – èis tì instrumentální roli – „co z nìj mohu mít“, „k èemu
mi mùže být dobrý“.

Zce la ji nak je tomu „ve vìdì o štìs tí“. S. Za mag ni (2005) již v tak to po sta ve ném pro -
blé mu „me to do lo gic ké ho“ in di vi du a lis mu a „vzta hù ekvi va len ce“ vidí tìžko pøe ko na -
tel nou pøe kážku pro sub jek tiv nì poci•ova né štìs tí, pro tože to je – z hle dis ka in di vi du a -
lis mu pa ra dox nì – spí še ne za mýš le ným by-pro duk tem na še ho zájmu a naší sta ros tí
o „toho dru hé ho“. A tak prin cip ekvi va len ce – jak se zdá lo gic ky i his to ric ky – vede
k „bo hat ství ná ro dù“, ale není zda le ka zá ru kou sub jek tiv nì poci•ova né ho štìs tí,
ba hùøe: mùže mu být do kon ce na pøe kážku!

V ak tech ekvi va lent ní smì ny – z prin ci pu ekvi va len ce – je trans ak ce vlast nic kých
práv od sub jek tu A k sub jek tu B spo je na s pro tismìr ným to kem penìžního ekvi va len tu
od sub jek tu B k sub jek tu A. Ve vzta zích re ci pro ci ty – jsou vzta hy obou sub jek tù cha rak -
te ri zo vá ny od liš nì: jako sé rie dvou stran ných (dvou smìr ných) transfe rù, jež jsou na
sobì na vzá jem ne zá vis lé. In ter de pen den ce obou sub jek tù je zde rov nìž, je jen prin ci pi -
ál nì od liš ná v po rov ná ní s ekvi va lent ní smì nou. Ne zá vis lost transfe rù im pli ku je je jich
dob ro vol nost:žádný transfer nemá jako svou pod mín ku pøed po klá da nou ná sled nost
transfe ru ze stra ny dru hé ho sub jek tu. V mys li sub jek tù, v je jich „vnitø ním mo de lu svì -
ta“ není akt transfe ru spo jen se vzni kem zá vaz ku „toho dru hé ho“ ani v práv ním ani
v mo rál ním smys lu (no ex ter nal ob li gati on).
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   Smì na na trhu je po jed ná vá na a po pi so vá na jako sé rie trans ak cí na prin ci pu ekvi va -
len ce a jde tedy o kon ti nu i tu byz ny su (opa ko va né hry – su per ga mes). V pøí pa dì ne do -
držených smluv ních zá vaz kù (“ne za pla ce ní“) je po kra èo vá ní smì ny ohroženo – prá vì
pro po pøe ní prin ci pu ekvi va len ce – a v lo gi ce modu ná sle du je sna ha o dosažení vy nu ti -
tel nos ti smlou vy. Vzta hy na prin ci pu re ci pro ci ty jsou „svo bod nìj ší“: tøe ba mi to „ten
dru hý“ èa sem „opla tí“, tøe ba mi také pomùže – až to budu po tøe bo vat. Svo bo da a dob ro -
vol nost re ci proè ních vzta hù je tr va lej ší ho rázu: nejde o „jed no ko lo vou hru“ jed no rá zo -
vé ho al tru is mu (one di recti o nal transfer ja kým je dar, almužna). V tom jsou vzta hy
ekvi va len ce a re ci pro ci ty po dob né (re pea ted ga mes); S. Za mag ni (2004) rov nìž po u ka -
zu je na od liš nost tìch to vzta hù svo bod ných a na vzá jem se re spek tu jí cích sub jek tù ekvi -
va lent ních a re ci proè ních vzta hù od transfe rù, je jichž zá kla dem je nad øí ze nost a pod øí -
ze nost a jež mají cha rak ter pøi ka zo va cích vzta hù (com mand eco no my). Máme tedy èty øi
od liš né svì ty a tedy i „vnitø ní mo de ly tìch to svì tù“ v mys lích „eko no mic ké ho èlo vì -
ka“. „De ci si on ma ker“ se po hy bu je a uvažuje jako a) tržní subjekt øídící se principy
ekvivalence; b) „decision taker“ øídící se pøíkazy „nadøízených“; c) filantrop
obdarovávající almužnou; d) èlovìk ve svìtì vzájemnosti-reciprocity.

Pøi roz li šo vá ní tìch to „vnitø ních mo de lù svì ta“ jsou pod stat ná oèe ká vá ní (ex pek ta -
ce) „o tìch dru hých“: do kte ré ho z onìch ètyø svì tù pa t øí, ja ký mi prin ci py se øídí, „co od
nich mohu oèe ká vat“. Za mag ni (o.c., s. 19) po u ka zu je na sku teè nost ve li ce pod stat nou,
že totiž cho vá ní v modu re ci pro ci ty ne lze vy svìt lit v lo gi ce pros té ho se bez ájmu. Nemé -
nì dùležité je také to, že ur èi tý typ cho vá ní má ten den ci k „se be po tvr zo vá ní“: po kud
jsem o part ne ro vi pøe svìd èen, že je svým „vnitø ním mo de lem svì ta“ (be lief) nìco jako
„fun da men ta lis ta se bez ájmu“, sotva od nìj mohu oèe ká vat (poz dìj ší) re ci pro ci tu. Ale
tady po zor: lidé se ve sku teè nos ti cho va jí mnoh dy dost od liš nì od toho co de kla ru jí èi
pro kla mu jí. A tak lze po tkat ra di kál ní vy zna va èe se bez ájmu, kte øí jsou ve sku teè nos ti
al tru is tiè tí a ani vzta hy re ci pro ci ty jim nejsou cizí; stej nì jako ty, kdo svùj se bez á jem
skrý va jí za pøedstíraný, kalkulující altruismus. Oèekávané chování je tedy tøeba
odvozovat spíše od „zjevených preferencí“ než od hlásaných zásad.

   Eko nom žijí cí ve svì tì své ho me to do lo gic ké ho re duk ci o nis mu mùže sám za èít vì -
øit, že i re ál ný svìt sto jí a padá vý luè nì s prin ci pem tržní ekvi va len ce. A sku teè nì, ve vý -
znam né (a stá le ros tou cí) sfé øe me zi lid ských vzta hù ja ko by opa ko va né trans ak ce utvr -
zo va ly a po tvr zo va ly prin cip ekvi va len ce.Ve sku teè nos ti je ale re ci proè ní cho vá ní
po øád ješ tì po mìr nì roz ší øe né nejen v ro di nì a v ma lých ne for mál ních so ci ál ních sku pi -
nách, v ne zis ko vých or ga ni za cích, v družstvech, kde má po do bu vzá jem nos ti (mu tu a li -
ty – viz Za mag ni, 2004, s. 20). Ten týž au tor ovšem upo zor òu je na sí lí cí ten den ce k exis -
ten ci di cho to mic ké ho so ci ál ní ho øádu, v nìmž se sfé ry spo le èen ských vzta hù dìlí na
vý luè né do mé ny tvr dì a ne mi lo srd nì uplat òo va né eko no mic ké kal ku la ce a ekvi va len -
ce, a kom ple men tár ní sfé ru stá tem vy nu co va né so li da ri ty, v níž nejde o dob ro vol nou
vzá jem nost ale o „stu de nou“ so ci ál ní péèi placenou z právnì vynutitelného
progresivního zdanìní. A tento dichotomický øád jak se zdá už dávno pøestal prospívat
obìma doménám, sféøe trhu i vztahùm reciprocity.

V dì ji nách eko no mic kých dok trín pøe važuje od Ada ma Smi tha víra, že vnitø ní (in -
trin sic) mo ti va ce eko no mic ké ho èlo vì ka zù stá vá ne do tèe na penìžními „od mì na mi“
(za chá ze ním s pe nì zi vù bec): pa ra dig ma eko no mie sta ví na „su ve rén ním spo tøe bi te li“,



kte rý má dob øe uspo øá da né pre fe ren ce. Na pro ti této „ne utra li tì“ pe nìz a vnitø ních mo ti -
vù èlo vì ka v eko no mii sto jí dvì li nie myš le ní v so ci o lo gii a v so ci ál ní psy cho lo gii.
Podle prv ní vede oce òo vá ní (pri cing) a tržní vzta hy ekvi va len ce ke kul ti va ci me zi lid -
ských vzta hù, a zdo ko na lu je vnitø ní mo ti va ci eko no mic ké ho èlo vì ka, èiní ho èest nìj -
ším, spo leh li vìj ším, po øád ku mi lov nìj ším, dis ci pli no va nìj ším, ba do kon ce pøá tel š tìj -
ším a ochot nìj ším po má hat bližním. Podle dru hé li nie ar gu men ta ce na o pak pri cing
(a opa ko va ná ekvi va lent ní smì na) pod mi no vá vá mo rál ní zá kla dy trhu sa mot né ho,
a tím, že re du ku je mo ti va ci na vý kon nost, po ško zu je vzá jem nou dù vì ru, po pí rá pravdu,
nièí vztahy; zde se objevuje dokonce pojem demoralization cost.

(Podrobnìji viz Frey, 1997, s. 24 a násl.; kromì filozofù, sociologù a psychologù zde 
i ekonom najde své zástupce, jako byli J. Schumpeter, J. K. Galbraith, A. O. Hirschman
a další.)

V dal ším se ne bu de me pøi klá nìt ani k té, ani k oné ar gu men taè ní vìt vi. Obì totiž
mají svou prav du: za ur èi tých, spe ci fic kých pøed po kla dù. Co je však obec nì ji plat né,
a èeho se pøi držíme, to je do ce la nové vý cho dis ko pro eko no mic ké uvažová ní. Vzta hy
mezi lid mi – a s nimi i sub jek tiv nì poci•ova né štìs tí – ne mo hou ani v „eko no mic ké kal -
ku la ci“ stát na vý luè ném „oce òo vá ní“ stat kù a služeb; kal ku la ce musí na víc za hr no vat
i do pa dy – ex ter na li ty – tìch to „vzta hù k vì cem“ na „vzta hy vùèi li dem“. Nová eko no -
mie me zi lid ských vzta hù tak za hr nu je stat ky, po ziè ní stat ky a re laè ní stat ky (go ods, po -
si ti o nal go ods, re lati o nal go ods). Jen tak se lze vy hnout in stru men tál ní mu pøí stu pu
k bližním, za cho vat ry zost vzta hù.

5. Eko no mic ké mo ti va ce: svì ty zboží a vzta hy lidí (go ods, po si ti o nal vs.
re lati o nal goods)

Em pi ric ké stu die o štìs tí po moh ly pro hlou bit psy cho lo gic ké te o rie mo ti va ce a kla dou
vážné otaz ní ky nad tou te o rií mo ti va ce, kte rá ve šla do pa ra dig ma tu eko no mie jako
vìdy. Sub jek tiv ní bla ho byt (well be ing) je zhru ba z 80 % od vo zo ván od vro ze né ho tem -
pe ra men tu, ze ètyø pì tin je cha rak te ris ti kou dané osob nos ti. Tread mill ef fect – žen tour
kul tu ry kon zum ní spo tøe by zpo chyb òu je su ve re ni tu spo tøe bi te le /na ten to pro blém po u -
ká zal již Lane (1991). V tom též roce pøi šli A. Tver sky a D. Kah ne man s hy po té zou, že
„pre fe ren ces are re fe ren ce de pen dent“ (cit. podle Bruni, Por ta, 2002), kte øí tuto myš len -
ku považují za jed nu z nej dù ležitìj ších myš le nek be ha vi roál ní eko no mie. Dal ším obo -
ha ce ním, ten to krát ve vzta hu k „agen tu øe his to rie“ a „pa mì ti“ eko no mic ké ho èlo vì ka,
je kon cept „re mem be red uti li ty“ D. Kah ne ma na a jeho ko le gù; ten dává do vzta hu
okamžitou, mo men tál ní funk ci užitku s re tro spek tiv ní funk cí užitku. Tyto psy cho lo gi -
zu jí cí smì ry uvažová ní ve dou od inženýr ské eko no mie, v níž se izo lo va ný je di nec roz -
ho du je ve svìtech fyzických komodit, zpìt k ekonomii jako vìdì o chování lidí
navzájem: v nich jde rovnìž o vztahy „k vìcem“, ale prostøednictvím vztahù k ostatním
lidem.

Tedy stat ky, ko mo di ty, zboží (go ods) v eko no mii zù stá va jí. Váha „tra di ce“ eko no -
mic ké ho myš le ní v inženýr ském myš le ní už tak po kro èi la, že i ony vzta hy k li dem ne u -
mí me mì øit ji nak než pro støed nic tvím „zvlášt ních zboží“; ten to pøí stup, za hr nu tí „po -
ziè ních vzta hù“ a „re la cí-re fe ren cí“ k dru hým li dem mezi „go ods“, také umožòuje
po kra èo vat v po mì øo vá ní efek tiv nos ti, úèin nos ti, jež zù stá vá i v „nové eko no mii“. Ital -

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 2, 2007     l   155



156   l     PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 2, 2007

ská ško la, kte rá podle mne po kro èi la nej dá le ve zkou má ní tìch to „vzta hù“, ho vo øí
o „kom plex nos ti“ eko no mic kých vzta hù v cho vá ní lidí a o no vém po je tí ra ci o na li ty, do -
kon ce o no vém pa ra dig ma tu ra ci o na li ty. Zde jen po do tý kám, že z hle dis ka ra di kál ní fi -
lo zo fic ké kri ti ky eko no mie vù bec je možné ten to pøí stup od sou dit jako do vr še ní „od ci -
ze ní“ èlo vì ka èlo vì ku; ten to ra di kál ní smìr s možnými a opráv nì ný mi odkazy až
k „Ekonomicko-filozofickým rukopisùm“ mladého Marxe však nezastávám; znamenal
by úplnou rezignaci na ekonomii, jak ji známe.

  Kon cept „po si ti o nal go ods“ je sta rý už 30 let (Hir sch) a sou vi sí s kon ku ren cí lidí,
po kud jde o je jich sta tus, spo le èen ské po sta ve ní (po si ti o nal com pe ti ti on). Tak napø.
vzdì lá ní je všu de v té èi oné míøe ve øej ným stat kem a pro du ku je po zi tiv ní ex ter na li ty.
Po ptáv ka po nìm ros te prá vì z tìch to dù vo dù, ale s roz ši øo vá ním jeho obec né hla di ny
kle sá zá ko ni tì jeho „uti li ty“. To jen po si lu je roli a moc sym bo lù dosažené ho vý ji meè né -
ho sta tu su vzdì lá ní (Ox ford, Harvard...). Totéž lze pro ká zat pro rùst cel ko vé úrov nì
spo tøe by v kon zum ní spo leè nos ti a roli sta tu su lu xus ních znaè ko vých a ji nak ex klu ziv -
ních vý rob kù a služeb. Jako ved lej ší pro duk ty této sou tìže o vý luè né po zi ce „VIP“ však
vzni ka jí vážné spo le èen ské ško dy, plýt vá ní, roz pad so ci ál ní soudržnos ti. S. Za mag ni
po u ka zu je na to, že prá vì sou tìž o „po ziè ní stat ky“ na ko nec zhor šu je jak in di vi du ál ní
tak spo le èen ský bla ho byt a s ním i sub jek tiv nì vní ma né štìs tí“ (Za mag ni, 2004,
s. 27–28). Po ziè ní kon ku ren ce je také jed ním z fak to rù po má ha jí cích roz tá èet „žen tour“
kon zum ní spo leè nos ti. Pro sou vis los ti, o nìž jde v této stu dii, je dùležité toto: sou tìž
o po ziè ní stat ky a po ziè ní stat ky sa mot né na po má ha jí k cel ko vé mu rùs tu HDP (po zi tiv ní 
efekt na go ods) a sou èas nì – jako svùj „ne za mýš le ný by-pru duct“ – po ško zu jí „so ci ál ní
eko lo gii“ spo leè nos ti (ne ga tiv ní efekt na re lati o nal go ods).

 „Re lati o nal go ods“ je obtížné pøe klá dat jako zboží, stat ky; dej me pøed nost pù vod -
ní mu vý zna mu, tedy „dob ra vzta hù mezi lid mi“. Jde o stat ky èi ak ti va „ne vi di tel ná“,
nehma ta tel ná a jen ne pøí mo mì øi tel ná. So ci o lo gie ma lých sku pin èi so ci o lo gie ro di ny se 
ty pic ky za bý va jí vzta hy, v nichž jde o „re lati o nal go ods“ vzá jem né lás ky, dù vì ry, pøá -
tel ství... Mají tato dob ra „co dì lat“ v eko no mii? Eko no mie po sta ve ná na prin ci pu ekvi -
va len ce, ra ci o nál ní kal ku la ce jed not liv ce, pro nìhož ja ko by ostat ní lidé mìli jen èis tì
in stru men tál ní hod no tu k na pl nì ní jeho am bi cí v pro sto ru go ods a po si ti o nal go ods,
nuže, zdá se, že v tak to po ja té vìdì oprav du ne ma jí dob ra vzta hù mezi lid mi co dì lat.
Ale pøe ce jen: jakmi le byz nys zkou má me jako opa ko va nou hru, vzta hy mezi ob chod ní -
mi part ne ry, kli en ty, za mìst nan ci a za mìst na va te li atd.atp. za èí na jí být ovliv òo vá ny
agen tu rou his to rie hry jmé nem byz nys, a pamì• a vnitø ní mo de ly svì ta „hrá èù“ jsou
ovliv òo vá ny psy cho lo gií zku še nos ti z pøe de šlých kol hry. In sti tu ci o nál ní eko no mie
(O. E. Wil li am son) tak do šla v te o rii smlou vy k modu „re lati o nal con tracting“ (a ten
jsem se po kou šel pøe ložit jako „pøí bu zen ský smluv ní vztah“). Dlou ho do bé opa ko vá ní
trans ak cí po má há dá vat for mál ním vzta hùm v byz ny su ne for mál ní rysy, a ty pak
umožòují bu do vat sítì a struk tu ry vzta hù vzá jem né dù vì ry. Dù vì ra (trust) je ta ko vým
ty pic kým „re laè ním dob rem“, s dù vì rou sto jí (a s pro pa dem dù vì ry padá) exis ten ce
øady kor po ra cí ope ru jí cích ji nak v modu „prin ci pu ekvi va len ce“, a to zejmé na v ban -
kov nic tví, ve fi nanè ní sfé øe, ale do kon ce obec nì: na trhu vù bec. „Relational goods“
jsou pak souèástí „spoleèného dobra“ pro hospodáøství.



   Zde není prostor pro po drob nìj ší roz bor com mon good; od ka zu ji na svou po sled ní
mo no gra fii „Eko no mie dù vì ry a spo leè né ho dob ra“ (Ml èoch, 2006). Po rov ná vá ní „do -
ber“ je, jak již øe èe no, obtížné; nej lé pe mì øi tel ná jsou pri va te go ods, je jichž oce òo vá ní
po sky tu je trh sám. Pri cing mívá po zi tiv ní i ne ga tiv ní do pa dy na vzta hy mezi lid mi, tedy
„ved lej ším pro duk tem“ pro duk ce zboží jsou i „re lati o nal go ods“. Po ziè ní stat ky jsou
zpra vi dla lépe mì øi tel né než je jich ne ga tiv ní do pa dy na re a lati o nal go ods. A už tato
asy me t rie v mì øe ní po vzbu zu je k mo ti va ci ka ri ér ních vze stu pù, re or ga ni za cí a fúzí: od -
mì na – ta vi di tel ná – je slad ká, možné ved lej ší – a hoø ké – dù sled ky pro vzta hy s lid mi
jsou ménì vi di tel né.

Nový prostor zkou má ní v obo ru go ods, po si ti o nal go ods a re lati o nal go ods je sou -
èas nì pro sto rem, v nìmž lze te prve smys lu pl nì po jed nat o té ma tu „eko no mie a štìs tí“;
te prve ten to nový prostor dává pøí ležitost k vy svìt le ní zdán li vé ho pa ra do xu, proè
„ménì“ (v obo ru go ods) mùže zna me nat i více (v obo ru sjed no ce ní go ods, po si ti o nal
go ods a re lati o nal go ods). (Viz též se mi náø ÈSE, Cri vel li, 2006.) Aby chom se vy hnu li
pro blé mùm s mì øe ním, bude mít naše prv ní pøi blížení po do bu dis ku se – kva li ta tiv ní
ana lý zy nì kte rých „ge no ty pù“ èi „kraj ních bodù“ no vé ho pro sto ru zkou má ní eko no -
mic ké ho cho vá ní. Použiji ja kési „ka zuis ti ky“ pøípadù v byznysu dùvìrnì známých;
nový mùže být pohled na to, co je spojuje a èím se liší.
I. Pod ni ka tel „Mil to na Friedma na“: jeho je di nou spo le èen skou od po vìd nos tí je ma xi -

ma li za ce zis ku (v modu ekvi va len ce). Po si ti o nal go ods mají o to sil nìj ší mo ti vaè ní
roli. „Re lati o nal go ods“ s ne ga tiv ní mi do pa dy (ex ter na li ta mi) na život ní a so ci ál ní
pro støe dí jsou mimo rá mec uvažování (G. Soros: „mìli si to lépe hlídat“).

II. Pod ni ka tel se so ci ál ní od po vìd nos tí byz ny su (cor po ra te so cial re spon si bi li ty –
CSR): pod nik ope ru je v modu tržní ekvi va len ce a cí le vì do mì si bu du je image spo le -
èen ské od po vìd nos ti. Al tru is mus má po do bu „fi lan tro pie“ – jed no rá zo vé ho daru
bez vzni ku re laè ních do ber, èi do kon ce kal ku lu jí cí ho, pøedstíraného altruismu „bez
toho druhého“ (S. Zamagni).

III.Ban ka, po jiš•ovna, in ves tiè ní èi pen zij ní fond cho va jí cí se správ ným, zdra vým
(sound) zpù so bem. Kro mì „go ods“, kte ré pro du ku je v modu prin ci pu ekvi va len ce,
po má há – jako by-pro duct – bu do vat a po si lo vat hla di nu vzá jem né dù vì ry ve spo -
leè nos ti, vy tvá øí „so ci ál ní pøi da nou hod no tu“. Je otáz kou k øe še ní, zda sil ná mo ti va -
ce k „po si ti o nal go ods“ uvnitø ban ky je èi není slu èi tel ná s tvor bou so ci ál ní pøi da né
hod no ty. Ban kov nic tví ve Skan di ná vii je vzo rem vy so ké vý kon nos ti v modu ekvi -
va len ce a sou èas nì „roz pouš tì ním pøe byt ku“ kli en tùm – spo tøe bi te lùm. Stu di um
v tom to kon tex tu si za slouží i roz sáh lý „so ci ál ní ex pe ri ment“ so li dár ních fi nan cí
v Ka na dì: spo le èen ství „Des Jar dins“ zahrnuje zhruba pìt milionù úèastníkù,
ekonomicky prosperuje a produkuje pøitom vysokou „sociální pøidanou hodnotu“.

IV. Top manažer zneužíva jí cí „ma nage rial dis cre ti on“ ve vel ké kor po ra ci: po ku še ní
umì le na fu ko va ných bub lin ve tvor bì „go ods“, ze si lo va né mo ti vaè ní mi sché ma ty
„po ziè ních stat kù“; po prask nu tí „bub lin“ ná h lý pro pad jak v oce òo va ných go ods
kor po ra ce, tak v re laè ních dob rech kli en te ly a šíøe celé spoleènosti (“ztráta –
vypaøení se dùvìry“).

V. Manažer èi spo lu vlast ník pro vo zu jí cí „in si der de a ling – in si der tra ding“. Zneužití
pri vi le go va né ho pøí stu pu k in for ma cím (asy me t rie in for ma cí) k osob ní mu obo ha ce -
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ní je vlast nì již po ru še ním prin ci pu ekvi va len ce; ar gu men ta ce ve pro spìch ta ko vé ho 
ko ná ní jako urych le ní “ší øe ní in for ma cí” je myl ná. Ne ga tiv ní ex ter na li tou je ztráta
integrity kapitálových trhù s dùsledky obdobnými jako ad IV.

VI. „Pi rát“ èi „tu ne láø“ pro vo zu jí cí „stri ping as sets“ a vy krá dá ní fir my ze vnitø: ne vy tvá -
øí žád nou no vou „pøi da nou hod no tu“ ani v modu ekvi va len ce, zneužívá „po ziè ní si -
tu a ce“ a pro du ku je jen zá por nou so ci ál ní pøi da nou hod no tu ztra ce né dù vì ry ve spo -
leè nos ti. Pak je již jen krù èek k oby èej né mu zlo dì ji èi lu pi èi: ten rov nìž ne vy tvá øí
žádné nové stat ky (go ods), èas to po ško zu je již hod no ty exis tu jí cí a svým po èí ná ním
zvy šu je „trans akè ní ná kla dy“ ve spo leè nos ti (od had v USA: cel ko vé ná kla dy na zlo -
èin ve výši 12 % HDP). Kri mi nál ní eko no mi ka již po tom mùže do kon ce pra co vat na
prin ci pu ekvi va len ce (pro dej kra de né ho zboží v pro dej nách s pro vo zem 24 ho din
den nì, „ochra na ban kov ní ho ta jem ství“ pe nìz, po je jichž pù vo du se nepátrá). Jde
o dodateèné, vyvolané „negativní externality“ v sociální ekologii (“relational
goods“ se znaménkem minus).

VII. „Eko no mie spo le èen ství“ pra cu jí cí a hos po da øí cí v modu re ci pro ci ty: pro duk ce
„go ods“ je vá zá na pod mín kou ne po ško zo vat „re lati o nal go ods“ ani mezi èle ny ko -
mu ni ty, ani na ve nek (vùèi kli en tùm, život ní mu pro støe dí, šir ší ko mu ni tì...). Na o pak: 
jsou to vzta hy vzá jem nos ti, jež tvo øí zá klad hos po da øe ní. „Po si ti o nal go ods“ ne hra jí
v eko no mi ce spo le èen ství žád nou roli: ani uvnitø, mezi èle ny, ani na ve nek – vùèi
kul tu øe kon zum ní spo leè nos ti. Ko mu ni ta pøi jí má „dary“ zven èí, ni ko li stu de nou fi -
lan tro pii èi ne o sob ní almužnou, ale jako osob ní angažova nost a po moc spo je nou
s rùs tem vzta hù (pøá tel ství, sym pa tie...). Pod nik „eko no mie spo le èen ství“ není ne -
zis ko vou or ga ni za cí ani cha ri tou; má-li pøežít i eko no mic ky – na trhu – musí mít
uspo ko ji vé cash flow, ne smí se do stat do režimu bankrotu. Produkce „goods“ je zde
tím, co je èlenùm spoleèenství „pøidáno“, když rozvíjejí své vztahy vzájemnosti.

Za tím co prv ních šest pøí pa dù ne èi ní eko no mo vi vel ké potíže (se tká vá me se s nimi
„dnes a den nì“), sed mý pøí pad mùže pù so bit jako „po hád ka pro do spì lé“. Od ka zu ji na
li te ra tu ru Bruni, L., ed., 2002 a Bruni, L., 2004, Ml èoch, 2005d, Za mag ni, 2004 a 2005.
Jed ná se o te o re tic ký mo del, v jehož po jme no vá ní pi o ný øi to ho to vý zku mu pøe šli od
kon cep tu sha ring eco no my a ter mi no lo gie se usta lu je na eco no my of com mu ni on. Mo -
del je od vo zen z re a li ty sku teè ných ex pe ri men tù ce lo svì to vé ho hnu tí Fo co la re od za èát -
ku 90. let. Za kla da tel ka hnutí Chiara Lubichová dostala èestný doktorát ekonomie na
univerzitì v Boloni.

„Eko no mie spo le èen ství“ je rov nìž po ku sem o pøe ko ná ní di cho to mie a pa ra do xù
mezi „eko no mií“ a „štìs tím“. V tom to kon tex tu se jed ná o „mi k ro- a sub mi k ro e ko no mii
štìs tí“, o prin ci pi ál nì no vou ra ci o na li tu, v níž jed not li vec není po pøen, ale je sou èás tí ko -
lek ti vi ty a štìs tí hle dá v  se be re a li za ci ale ji né ho typu: v zájmu o dru hé. Lze øíci že jde
o ryzí, pra vý al tru is mus – ne bez tìch dru hých, ale s nimi. Ani  se bez á jem není po pøen, ale
je rov no cen ný zájmu o dru hé (“bližního jako sebe sama“). V no vém pa ra dig ma tu, kte ré je
te prve ve stá diu zro du, se èlo vìk cí lo vì cho vá v pro sto ru vy me ze ném stat ky i vzta hy k li -
dem: we-rati o na li ty zna me ná, že „více je lépe“ teh dy a jen teh dy, po kud „je více“ nejen
„vìcí“, ale i do ber vzta hù mezi lid mi. Nový prostor go ods, po si ti o nal go ods a re lati o nal
go ods má ovšem im pli ka ce nejen pro úro veò mi k ro-, ale i pro „mak ro e ko no mii štìs tí“,



tedy pro novì po ja tou fi lo zo fii hospodáøských politik. Døíve než se obrátíme k tìmto
implikacím pro hospodáøské politiky, je tøeba uèinit následující poznámky. 

a) Re ci proè ní cho vá ní není jen vý luè nou do mé nou ro di ny a má dlou hou his to rii. Bez
ná ro ku na úpl nost evo luè ních uzlù možno po u ká zat na život pr vokøes•an ských ko mu nit
an ti ky a mniš ských øádù støe do vì ku. Bro ca nel li (2004) dis ku tu je „fran tiš kán skou eko no -
mi ku“ v prv ních ge ne ra cích jako po kus o od pou tá ní se od zpù so bu živo ta „èlo vì ka eko -
no mic ké ho“ v Itá lii 13. sto le tí. Za mag ni (2002) od ka zu je k Ne a pol ské ško le sou èas ní kù
Ada ma Smi tha (An to nio Ge no ve si, Fer di nan do Ga li a ni): ti, na roz díl od „ne vi di tel né
ruky“ trhu zdù raz òo va li pøe di vo vi di tel ných, ve øej ných ctnos tí pro „ob èan skou eko no -
mii“: ob chod jako „vzá jem ná vý po moc“ (as si s ten za re ci pro ca) ne lze sta vìt jen na ekvi va -
len ci a in stru men tál ním uti li ta ris mu. Ge no ve si se tak nut nì do stá vá do po le mi ky
s B.Man de villem (srv. sta• V. Klu so nì v Po li tic ké eko no mii è. 1/2004). Po kud jde o Ada -
ma Smi tha, no vìj ší vý zkum vnitø ní kon zis ten ce jeho díla v obou jeho hlav ních kni hách
uka zu je, že roz dí ly pro ti Ge no ve si mu by ne mu se ly být pøí liš vel ké. Uti li ta ris mus 19. sto -
le tí ješ tì ro zu mìl „úko lu své doby“ jako za bez pe èe ní co nej vìt ší ho štìs tí pro co nej vìt ší
po èet lidí. Do re ci proè ní ho cho vá ní lze øa dit i družstev ní tra di ce v øadì ev rop ských zemí,
(nì kdej ší) iz ra el ské ki bucy, víc než pùl sto le tí tr va jí cí „ex pe ri ment Mon dra gon“ v Baskic -
kém Špa nìl sku. Re ci proè ním cho vá ním lze po psat spon tán nì se vy vi nuvší ob chá ze ní da -
òo vých zá ko nù v nì kte rých fran couz ských ven kov ských re gi o nech: „pøá tel ská vý po -
moc“ jako „as si s ten za re ci pro ca“ mìla po do bu „ne fak tu ro va ných zboží a služeb“, a když
ne tr va lé, tak do èas né re zig no vá ní na prin cip ekvi va len ce ty pic ký pro penìžní smì nu. Ne -
for mál ní zvy ky „služba-pro ti služba“, kte ré se vy vi nu ly v „pøi ka zo va cí eko no mi ce ne do -
stat ku“, byly èas to rov nìž re ci proè ním chováním a tento nedokonalý substitut funkèního
trhu pøinášel „vedlejší sociální pøidanou hodnotu“ – i po té se stýská podle již zmínìných
interview L. Pryora nìkterým z obyvatel bývalé NDR. Koneènì sociálnì specifické
podoby reciproèního chování jsou typické i pro marginalizované skupiny „bezdomovcù“.

b) I „po hád ka pro do spì lé“ v po do bì „eko no mie spo le èen ství“ je za tím mar gi nál -
ním, okra jo vým je vem: hnu tí Fo co la re evi du je nì ja kých 700–800 „pøí pa do vých stu -
dií“, v nichž „nemožné se sta lo sku teè nos tí“, a to v rùz ných èás tech svì ta (z toho
pøibližnì polovinu v Evropì).

c) Výše uve de né uka zu je, že jde o jed nu z evo luè ních cest, po níž by se v bu douc nu
snad moh la vy dat na prin ci pu ná po do by vìt ší èást spo leè nos ti. „Kul tur ní ob rá ce ní“, kte -
ré by ta ko vá evo lu ce mìla jako svou pøed bìžnou pod mín ku, se ne mu sí zdát prav dì po -
dob né. Na dru hé stra nì ne znám žádné jiné te o re tic ky zdù vod nì né vý cho dis ko z kri ze
so ci ál ní ho stá tu a z exis tu jí cí ho „di cho to mic ké ho so ci ál ní ho øádu“ (Za mag ni). Vize
„im pe ri ál ní eko no mie“ s ex pan zí prin ci pu ekvi va len ce do dal ších sfér spo leè nos ti a do
hloub ky me zi lid ských vzta hù ta ko vé vý cho dis ko podle mého názoru neposkytuje:
nevede totiž ke štìstí, a ke štìstí jsme stvoøeni (se narodili).

d) A• tak èi onak, má-li být mi k ro e ko no mic ký zá klad pro fi lo zo fii mak ro e ko no mic -
kých po li tik „smì rem ke štìs tí“ do sta teè nì re a lis tic ký, je tøe ba sta vìt nejen na tìch to
mar gi ná li ích – jak ko li se mo hou zdát øe še ním di le ma tu eko no mie a štìs tí, ale i na tìch
ka zuis ti kách, jež jsme uved li výše pod body I, II, III: tedy „ge no ty py“ pod ni kù
„Friedma no vy fi lo zo fie“, kor po ra cí se so ci ál ní od po vìd nos tí (CSR) a „sound“ or ga ni -
za cí pro du ku jí cích „pøi da nou so ci ál ní hod no tu“. Mak ro e ko no mic ké po li ti ky vùèi tìm to 
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tøem podm nožinám mu se jí být po nì kud od liš né: od „lep ší ho hlí dá ní“ tìch, jimž jde jen
o pri vát ní zisk, pøes pod po ru všech snah o so ci ál nì od po vìd né cho vá ní fi rem až
k povzbuzování tìch „sound business practices“, které pomáhají budovat struktury
a sítì dùvìry ve spoleènosti.

6. Im pli ka ce pro te o rii hos po dáø ské po li ti ky: rùst jako ved lej ší efekt štìstí 

Po li ti ka od èasù Aris to te lo vých má sloužit obec né mu bla hu. Po kud „vìda o štìs tí“, a• už
jde o hap pi ness èi well-be ing,  pøe svìd èi vì do klá dá, že „whilst mo ney might buy a lit t le
hap pi ness, it does not buy very much“ (H. D. Di xon, 1997, s. 1813), mìla by z toho fi lo zo -
fie mak ro e ko no mic kých hos po dáø ských po li tik vy vo dit od po ví da jí cí kon sek ven ce. Jako
vý sle dek se be kla mu tržní eko no mi ky (fun go vá ní „žen tou ru“ he do nis tic ké adap ta ce
a srov ná va cích as pi ra cí vùèi úspìš nìj ším) je „dis pro por ci o nál ní èást ka èasu za svì ce na
sle do vá ní pekuni ár ních cílù na úkor ro din né ho živo ta a zdra ví a sub jek tiv ní bla ho byt je
men ší, než by mohl být. Je jas né, že re a lo ka cí èasu ve pro spìch ro din né ho živo ta a zdra ví
by šlo zvý šit sub jek tiv ní bla ho byt“ – konstatuje v právì pøipravovaném sborníku pionýr
výzkumu štìstí R.Easterlin (cit. dle Bruni, Porta, 2005, s. 7).

Je ovšem otáz ka: jak mùže mak ro e ko no mic ká po li ti ka za brá nit se be kla mu mi k -
ro- a sub mi k ro cho vá ní úèast ní kù trhu, nemá-li se stát ma ni pu la cí a ome ze ním osob ních
svo bod? Sa mot né ro zu mo vé po zná ní funk ce a prin ci pu „kon zum ní ho žen tou ru“ a „po -
si ti o nal go ods“ zøej mì ne sta èí, jak ostat nì do klá dá už ti tul kni hy H. Lib ro vé (2003): její
so ci ál ní sku pi na vý zkum nì sle do va ných „pes t rých a ze le ných“ je po 10 le tech na zvá na
„vlažní a vá ha ví“ – i tyto mi no ri ty pod lé ha jí svo dùm se be kla mu kon zum ní spo leè nos ti.
Nicmé nì i s pl ným vì do mím všech tìch to ome ze ní jsem pøe svìd èen, že ur èi tá po u èe ní
pro posuny v poøadích cílù hospodáøských politik jsou možná. Pokusím se poukázat
alespoò na nìkteré možnosti.

i) Ak tiv ní po li ti ka za mìst na nos ti. Ne za mìst na nost, zejmé na dlou ho do bá, je so ci ál -
ním zlem, a vy so ce ne ga tiv nì sub jek tiv nì prožíva nou kom po nen tou štìs tí. Cíle v ob las -
ti snížení ne za mìst na nos ti by mìly být nad øa ze ny i rùsto vým cí lùm HDP (ba i HDP per
ca pi ta). Ne každý rùst vede ke snížení ne za mìst na nos ti; pak je jeho hodnota pro
„well-being“ nízká.

ii) Pro dlužová ní pra cov ní doby, prá ce o so bo tách a ne dì lích, re duk ce svát kù èi ar gu -
men ta ce vùèi za vá dì ní no vých svát kù; roz ši øo vá ní možnos tí pro dvì (i více) za mìst ná ní 
a úva hy o ne pøi mì øe ném pro dlužová ní vì ko vé hra ni ce od cho du do pen ze jsou ve de ny
lo gi kou „více je lépe“, aniž by bra ly do sta teè nì v po taz ved lej ší ne ga tiv ní sociální
externality a ztráty na „relational goods“.

iii) Ak tiv ní po li ti ky na pod po ru ro di ny jsou víc než žádou cí, pro tože in sti tu ce ro di ny 
trpí stá le obtížnìj ší slu èi tel nos tí svých funk cí se za mìst ná ním. Nej ví ce se to pro je vu je
ne ga tiv nì na pøí stu pu k pøi je tí dí tì te a vol bì po ètu dìtí v ro di nì. I v nej bo hat ších ze mích
se vy èís lu je hod no ta „ne pla ce né prá ce v ro di nì“ a „ne pla ce né prá ce spo je né s in ves ti cí
do dí tì te“. Hle da jí se op ti mál ní for my této pod po ry: po zi tiv ní, ak tiv ní, by zna me na la
péèi o dítì jako „pla ce né za mìst ná ní“, ne ga tiv ní by pak znamenala „daòovou
penalizaci“ bezdìtných rodin èi rodin pod hranicí prosté reprodukce.



x) Za jed nu z ne vy hnu tel ných cest ke zvý še ní kon ku ren ce schop nos ti je považová no
zpružnìní trhu prá ce (v ÈR jako v EU), vìt ší adap ti bi li ta pra cov ní síly, ocho ta mì nit za -
mìst ná ní a byd liš tì. Kal ku la ce „na prin ci pu ekvi va len ce“ by mìly být ko ri go vá ny ne ga -
tiv ní mi so ci ál ní mi ex ter na li ta mi ztrát na „re lati o nal go ods“, zpøe tr há ní me zi lid ských
vzta hù a vy ko øe nì ní. Bez zo hled nì ní tìch to ne ga tiv mo hou být po li ti ky pod po ru jí cí
mo bi li tu pra cov ní síly vy so ce kon tra pro duk tiv ní. Podobnì je tomu s aktivní politikou
migrace, která je „zaplacena“ roztrháváním rodin.

xx) Vize dal ší ho roz vo je pro ÈR v rám ci EU je po sta ve na na kon cep tu „knowled ge
based eco no my“, eko no mi ka po sta ve ná na vì dì ní a vzdì lá ní. Jsou zemì, kte ré si sta ví
cíle po skyt nout vy so ko škol ské vzdì lá ní 80 % mladé ge ne ra ce (UK). Od hléd ne me-li od
re a lis tiè nos ti ta ko vé ho cíle, zù stá vá jiný pro blém. Vyš ší dosažené vzdì lá ní sice pro ka -
za tel nì roz ši øu je možnos ti zís ká ní za mìst ná ní- ale už ni ko li za mìst ná ní od po ví da jí cí
kva li fi ka ci. Vý sled kem je frustra ce a újma na sub jek tiv nì poci•ova ném štìs tí (ne dáv ný
em pi ric ký prù zkum ve Skot sku uká zal, že ne lze na lézt žád nou vý raz nou a sta tis tic ky
vý znam nou korelaci mezi dosaženým vzdìláním a subjektivnì vnímaným štìstím). Zde 
se nabízejí dvì východiska:

• re a lis tiè nost (ni ko li jen nová ide o lo gie) v cí lech vzdì lá va cí soustavy,  
• ob no va spo je ní ro zu mo vé ho vzdì lá vá ní s vý cho vou ke ctnos tem, jež svo bod ná

spo leè nost po tøe bu je na lé ha vì ji než spo leè nos ti ne svo bod né; v tìch to sou vis los tech jde
o vý cho vu ke skrom nos ti a po ko øe: ocho tì pøi jmout i spo le èen sky ménì hod no ce né za -
mìst ná ní. Jen jako pøi po mín ka: pro Aris to te la byl š•as t ný život (eu dai mo nia) ja kou si
od mì nou za dobrý a ctnostný život: nikoli funkcí získaného bohatství!

xxx) De mo gra fic ká im plo ze a pro dlužová ní lid ské ho vìku v ze mích eu ro a me ric ké
ci vi li za ce mají za ná sle dek kri zo vé pro je vy a hrozby ko lap su pen zij ních sys té mù. Vý -
cho dis ko se hle dá v pri vát ních pen zij ních fon dech (a to pøes fakt, že hroz ba kri ze pen zij -
ních sys té mù se ne vy hý bá ani ze mím s již roz vi nu tý mi in sti tu ce mi to ho to typu jako jsou
USA). Fi lo zo fie to ho to uvažová ní dál sta ví na „pri o ri tì ka pi tá lu“ a prin ci pu ekvi va len -
ce. Tra diè ní za bez pe èe ní na stá øí bylo po sta le tí po sta ve no na me zi ge ne raè ní re ci pro ci -
tì. Sou kro mé pen zij ní fon dy jsou pøi tom kri tic ky zá vis lé na hla di nì vzá jem né dù vì ry ve 
spo leè nos ti: tedy jsou to de fi ci ty ve sfé øe re lati o nal go ods, kte ré jsou na pøe kážku vìt -
ších úspor a in ves tic na stá øí. V zá pa do ev rop ských ban kov ních do mech se hro ma dí pøe -
by teè ný ka pi tál (ca pi tal ex cess) a oèe ká vá se jeho dal ší rùst, za tím co vý chod ní a jižní
Ev ro pa (a zemì „tøe tí ho svì ta“) trpí ne do stat kem ka pi tá lu a pøe byt kem nad by teè né pra -
cov ní síly. Jako možné vý cho dis ko z této si tu a ce se na bí zí ná vrat k re ci pro ci tì a roz voj
eko no mie spo le èen ství, v níž pri o ri tu má ni ko li ka pi tál, ale prá ce. Bez or ga nic ké ho spo -
je ní a spo lu prá ce mezi kapitálem a prací nelze nalézt ani východisko „z rozvodu“
ekonomie a štìstí v bohatých zemích.

Vìt ši na pøed cho zích „no vých èi po zmì nì ných po li tik štìs tí“ je však kri tic ky zá vis lá
na jed né pøed bìžné pod mín ce: pøi je tí fak tu, že – my všich ni – v bo ha tých spo leè nos tech
žije me (už dlou ho) nad po mì ry, a to i když už jsme se moh li pøe svìd èit, že tudy ces ta ke
štìs tí ne ve de. Pøe kážkou pro ces tu ze za èa ro va né ho kru hu kon zum ní ho žen tou ru je
Layar dùv „ef fect of ha bit“ (zvyk je železná ko ši le): jakmi le se èlo vìk pøi zpù so bí vyš ší -
mu život ní mu stan dar du, ztrá cí vol bu k ná vra tu na pøed cho zí život ní úro veò (cit. dle
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Bruni, Por ta, 2005). Eko nom zná ten to efekt v podobì „spotøeby nepružné smìrem
dolù“. Pøesto skepse není nutná.

Jed nak je vždy možná osob ní kon ver ze, ob rá ce ní ve sta ré køes•an ské (a ješ tì pøed -
tím židov ské) ter mi no lo gii. Vždy se mohu roz hod nout, že ome zím své eko no mic ké ak -
ti vi ty (a tvor bu bo hat ství) – abych žil š•as t nìj ší život. To je ovšem in di vi du ál ní øe še ní.
Po kud jde o mak ro e ko no mii, vý cho dis ko ze za èa ro va né ho kru hu na bí zí Char les Ken ny
(1999). Na po ví dá je již ti tu lek – otáz ka – jeho sta ti; nebo• jak zná mo dob øe položená
otáz ka již im pli ku je správ nou od po vìï. Jest liže se uka zu je, že rùst v bo ha tých ze mích
již ne ve de ke štìs tí, zù stá vá ob rá ce ná možnost: štìstí, které má za následek jako
nezamýšlený „vedlejší produkt“ ekonomický rùst.

Ken ny ho ta jem ství není nové. Bylo zná mo již ot cùm so ci ál nì-tržního hos po dáø ství
v Nì mec ku pøed pùl sto le tím, zejmé na tìm, kte øí vy chá ze li z køes•an ské so ci ál ní eti ky. Tak
Wilhelm Röp ke na psal: „Ne za slouženì máme to štìs tí, že ke vše mu ostat ní mu, co nám tržní
hos po dáø ství pøi ná ší na víc na hod no tách pøe sa hu jí cích hod no ty eko no mic ké, smí me oèe ká -
vat ješ tì i vyš ší pro duk ti vi tu materiální povahy“ (cit. dle Spieker, 1996, s. 28).

Štìs tí je tím, co je nám pøi dá no: když dì lá me to co dì lat máme. Péèe o hos po dáø ský
a so ci ál ní øád a sta rost o práv ní stát v lo gi ce or do li be ra lis mu mìla jako svou od mì nu
rych lý rùst hos po dáø ství. Eko no mie a štìs tí spo lu jis tì sou vi se jí, ale tyto sou vis los ti
nejsou jed no du chou kauza li tou od eko no mie ke štìs tí. Dì lej me, co dì lat máme, sta rej -
me se o to, jak eko no mie mùže pøi spìt ke štìs tí co nej vìt ší ho po ètu lidí, po kud je to v je -
jích možnos tech. Rùst se pak do sta ví sám. Štìs tí, to je muš ka jen zla tá. Ta jem ství štìs tí
spo èí vá v tom, že zla tou muš ku ne chá me le tìt, kam si le tìt pøe je – pro tože už víme, že
více ne mu sí být vždy lépe.
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Abs tract

The author raises doubts about a sense of „catching up“ and an idolatry of HDP´s growth. His

argumentat ion is  based on the longi tud ina l  in ternat ional  research of  the l ink

„economics-happiness“ at the frontier between economics and psychology. The rationality of

economic science „more is better“ is bounded by environmental and relational externalities: it is just

what a „theory of happiness“ argues against a „joyless economy“. The family-household is an old

istitution esp. loosing in a competition with the market economy. The article stresses a role of

„relational goods“ explaining why more is sometimes less. The loss of happiness in market

democracies (R.Lane) is the reason for a crisis of economic paradigm; it has a chance to be healed

by a switch from the principle of imperial equivalence to a reciprocity (economy of communion).

Implications for economic policies based on a „science of happiness“ reverse the link

„economics-happiness“ making from HDP growth a by-product of our effort for happiness.
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