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1 .  Ú vo d

Tre tí sek tor vy jad ru je, že ide o sek tor pô so bi a ci v pri es to re me dzi štá tom a tr -
hom, pri èom ci e ¾om jeho pô so be nia nie je vy tvá ra• zisk a roz de ¾o va• ho me dzi
vlast ní kov. Ak vzni ká z èin nos ti zisk, vra cia sa do ak ti vít res pek tí ve roz vo ja prís luš -
nej or ga ni zá cie. Vý znam ný diel na pô so be ní toh to sek to ra má aj dob ro vo¾ níc tvo
a jeho vý znam ným výrazom je, že je nezávislým sektorom od štátu a trhu.

To dáva ná dej, že tre tí sek tor môže po môc• pri ri e še ní množstva ak tu ál nych
prob lé mov, vrá ta ne kom pen zá cie roz poè to vé ho de fi ci tu, re du ko va nia štát nych vý -
dav kov, ako aj pa ra ly zo va nia prob lé mov by ro kra cie a cen tra li zá cie. Okrem toho,
v sociálno-politickom kon tex te, cha rak te ris ti ky pri pi so va né to mu to sek to ru po má -
ha jú pri pro pa go va ní väè šej osob nej ini cia tí vy, au to nó mie, zúèast ne nos ti a de kon -
cen trá cie moci, kto ré sa považujú za hlav né zložky sta bil ných de mo kra cií (po zri
Ba delt, 1985). Zvláš•, z h¾a di ska ne do ko na lé ho so ciál ne ho sys té mu v eu róp skych
štá toch, nad obú da dob ro vo¾ níc ky sek tor vý znam pri roz de ¾o va ní pri a mych so ciál -
nych služieb ako sú èas ti plu ra lis tic ké ho sys té mu. De mo gra fic ké a socio-ekono -
mic ké tren dy pos led ných ro kov, ako je star nu tie oby va te¾ stva a vy so ké mi e ry ne -
za mes tna nos ti, tiež upo zor òu jú po li ti kov na dob ro vo¾ níc tvo, ako na pri es tor na
ri e še nie mno hých, s tým súvisiacich problémov. Napríklad, nezamestnaní môžu
prijíma• dobrovo¾nícku prácu ako doèasné riešenie, èím získavajú istotu a kva li fi -
ká ciu (pozri Gas kin, 1996). 

Chá pa nie zmi e ša nej so ciál nej eko no mi ky vi ed lo ni ek to ré vlá dy v pos led ných
desa•ro èi ach k zme ne zá ko nov a re gu lá cií s ci e ¾om za hr nú• dob ro vo¾ níc ky sek tor
me dzi poskytovate¾ov sociálnych služieb.

Tre ba po ve da•, že zá u jem o dob ro vo¾ níc ky sek tor sa ne ob me dzu je len na zá -
pad né eko no mi ky. Vý znam ný rast or ga ni zo va ných súk rom ných, ne zis ko vých ak ti -
vít možno v pos led ných ro koch po zo ro va• aj vo vý chod nej Eu ró pe a v roz vo jo vých
kra ji nách (po zri An he i er, Sa la mon, 1998). Po ten ciál tre ti e ho sek to ra v pris pi e va ní
k eko no mic ké mu ras tu tých to kra jín je ve¾ mi vy so ký. Okrem dôležitej úlo hy v h¾a -
da ní si správ ne ho mi es ta v živo te, t.j. uspo ko jo va nia po tri eb a túžob v spo loè nos ti,
kto ré ne uspo ko jil ani ve rej ný ani súk rom ný sek tor, tre tí sek tor za hr nu je po moc
v pro ce se for mo va nia so ciál ne ho ka pi tá lu tým, že po má ha bu do va• sil né
a súdržné ko mu ni ty a pod po ru je eko no mic ký rast (po zri Ro bin son, Whi te, 1997).
Dob ro vo¾ níc ka prá ca, kto rá si vyžadu je ob me dze né zdro je na vý ro bu to va rov
a služieb uspo ko ju jú cich ¾ud ské po tre by, èím nad obú da cha rak ter eko no mic kej
èin nos ti, os tá va ne po všim nu tá v znaè nej èas ti eko no mic kej te ó rie i pra xe. Eko nó -
mo via majú ten den ciu pri pi so va• pro duk ciu eko no mic kých služieb súk rom né mu,
na zisk zameranému sektoru alebo verejnému sektoru, pri èom èasto ignorujú
potenciál tretieho sektora a v rámci neho dobrovo¾níctva, ktorému sa venujeme
v tom to èlánku z poh¾adu makro a mik ro.
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2 .  P o  j e m d o b  r o  vo ¾  n í c  t vo  a  j e h o  d e  f i  n o  va  n i e  

Dob ro vo¾ níc ku ak ti vi tu možno považova• za na jvýz nam nej šiu silu v tre•om sek -
to re. Vše obec ne sa tvr dí, že v eko no mi ke sa môžu z h¾a di ska mo ti vá cie k za bez pe -
èe niu ko ope rá cie ale bo sú la du roz li šo va• tri sek to ry. Kým trh zá vi sí od ko merè né -
ho tla ku a štát po tre bu je zá kon né pra vid lá, or ga ni zá cie tre ti e ho sektora spája
výzva k dobrovo¾níctvu ( Schuppert, 1991). 

V na jvše o bec nej šom vy jad re ní sa dob ro vo¾ níc tvo považuje za pod sta tu akej -
ko¾ vek fun gu jú cej spo loè nos ti, pred sta vu je bez plat nú prá cu ¾udí, kto rým nie je ¾a -
hos taj né, èo sa oko lo nich deje a roz hod li sa s tým ni e èo uro bi•, nej a ko to zme ni•.
Iné tézy ho vo ria, že dob ro vo¾ níc tvo je ni e èo, èo po má ha zvy šo va• efek tív nos• ne -
zis ko vých or ga ni zá cií. Ni e ke dy sa však po ze rá na dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie ako
na ne pod stat ný do pl nok štá tu a ko merè né ho sek to ra. Tu tre ba po dot knú•, že or ga -
ni zo va ná dob ro èin nos•, po do bne ako al tru iz mus, exis to va li skôr ako so ciál ny štát.
To, že ob èi an sky sek tor a dob ro vo¾ ná prá ca ne pred sta vu jú ni ja ký ar cha ic ký spô -
sob ri e še nia prob lé mov, do ka zu je sa mot ný vývoj modernej spoloènosti, ktorá
mení svoju tvár a prechádza z fázy industriálneho vývoja do fázy informaènej
spoloènosti. 

Po jem dob ro vo¾ níc tvo síce na chá dza v mo der ných spo loè nos ti ach uplat ne nie
už dlh šiu dobu, ale v pos led ných desa•ro èi ach za zna me ná va svo ju re ne san ciu,
kto rá sú vi sí pre dov šet kým s for mál nym za kot ve ním sta tu su dob ro vo¾ ní ka do le gis -
la tív ne ho sys té mu a s roz vo jom kul tú ry dob ro vo¾ níc tva, resp. dob ro èin nos ti aj
v tzv. ko merè ných fir mách. H¾a da nie de fi ní cie dob ro vo¾ níc tva nie je ¾ah ká úlo ha,
pre tože jeho èin nos ti sú ve¾ mi rôz no ro dé a kom plex né. De fi ní cie, kto ré používa jú
rôz ni od bor ní ci za obe ra jú ci sa prob lé mom dob ro vo¾ níc tva, sa lí šia pod ¾a toho,
z aké ho h¾a di ska ho skú ma jú. Napr. Smith (1999) zos ta vil nasledujúci zoznam
kritérií, pod¾a ktorých sa môžu jednotlivé definície líši• (pozri Roy, Ziemek, 2002):

– pred sta va o od me ne: Prob lé mom je, èi dob ro vo¾ ník bude pod po ro va• ak -
ti vi tu z èis to al tru is tic kých dô vo dov ale bo aj z rôz nych iných po hnú tok, ako je vý -
me na a re ci pro ci ta, a èi umožni• dob ro vo¾ ní kom ma te riál ne a ne ma te ri ál ne úhra -
dy, kto ré sú oby èaj ne nižšie ako je hod no ta pos kyt nu tej prá ce,

– po va ha pro spe chu: Ide o to, èi pro spech (be ne fit) pri jí ma dob ro vo¾ ník,
ale bo ni ek to iný, pri èom exis tu jú rôz ne ná zo ry na to, èi pri a te ¾ov, su se dov, ro din -
ných prís luš ní kov dob ro vo¾ ní ka po vo li• ako pri jí ma te ¾ov pro spe chu, ale bo èi jeho
pri jí ma te¾ má by• pre dob ro vo¾ ní ka úpl ne cu dzím èlo ve kom,

– or ga ni zaè ná sklad ba: Ni ek to ré de fi ní cie za hr nu jú len dob ro vo¾ níc tvo vo
for mál nych (or ga ni zo va ných) sku pi nách, iné za hr nu jú aj ne for mál ne dob ro vo¾ níc -
tvo (po moc jed né ho èlo ve ka dru hé mu èlo ve ku),

– úro veò do ho dy: Ni ek to ré de fi ní cie sa pridržia va jú po tre by do ho dy na ur èi -
tej úrov ni, ako aj vyžado va nia pra vi del nos ti v dob ro vo¾ níc tve, iné pri púš•ajú aj za -
hr nu tie jed no ra zo vých dob ro vo¾ níc kych ak ti vít.

Aj keï sa de fi ní cie lí šia pod ¾a jed not li vých cha rak te ris tík vy bra ných z uve de -
ných ka te gó rií, možno považova• ti e to ka te gó rie za prvý kon cepè ný rá mec v ši ro -
ko de fi no va nom dob ro vo¾ níc tve. Hoci dob ro vo¾ níc ke èin nos ti vy ko ná va né jed not -
liv com majú ne za ne dba te¾ ný vý znam, pružnej šie de fi ní cie kla dú dô raz na
in šti tu ci o nál ny, t.j. for mál ny typ dob ro vo¾ níc tva. Iní au to ri, ako na prík lad An he i er a
Sa la mon, (1998) vo svo jej štrukturálno-operaènej de fi ní cii iden ti fi ku jú pä• cha rak -
te ris tík, kto ré mu sia ma• ne zis ko vé or ga ni zá cie:

– sú or ga ni zo va né, t.j. majú ur èi té in šti tu ci o nál ne za stre še nie,
– sú súk rom né, t.j. in šti tu ci o nál ne sú od de le né od vlá dy,
– ne roz de ¾u jú zisk, t.j. ne vra ca jú žiad ne vy tvo re né zis ky svo jim vlast ní kom

ale bo ri a di te ¾om,
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– sú sa mo správ ne, t.j. sú prip ra ve né kon tro lo va• vlast né èin nos ti,
– sú dob ro vo¾ né, t. j. za hr òu jú ur èi tý vý znam ný stu peò dob ro vo¾ nej úèas ti.
Tre tí sek tor je teda de fi no va ný tým, že pat ria doò or ga ni zá cie, v kto rých sú „pri ja -

te¾ ne pre mi et nu té“ už uve de né kri té riá. Je evi dent né, že táto sku pi na cha rak te ris tík
ne mu sí by• ve¾ mi vhod ná pre dob ro vo¾ níc tvo, ak má de fi no va ná or ga ni zá cia len
urèi tý (pri ja te¾ ný) stu peò dob ro vo¾ nos ti. Ter mín dob ro vo¾ níc ka or ga ni zá cia je teda
ne správ ny v tom zmys le, že dob ro vo¾ níc ka prá ca ne mu sí by• vždy vý znam ným vstu -
pom do or ga ni zá cie. V sku toè nos ti mno hé dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie sú pro fe sio -
na li zo va né a ne mu sia ma• ne vy hnut ne vý znam nú dob ro vo¾ níc ku základòu.

2. 1 Ty po ló gia dob ro vo¾ níc tva

Z h¾a di ska reš truk tu ra li zá cie so ciál ne ho štá tu a po jmu zmi e ša ná so ciál na eko -
no mik, a v mno hých eu róp skych kra ji nách, dob ro vo¾ níc tvo ale bo sek tor dob ro vo¾ -
níc tva vo vše obec nos ti zís kal po li tic kú váhu v pos ky to va ní so ciál nych služieb. Je
to po ten ciál možného so ciál ne ho pos ky to va te ¾a, kto rý na ši el od raz v množstve li -
te ra tú ry, ako aj vo výs ku me dob ro vo¾ níc tva, zvláš• v zá pad nej èas ti sve ta. Pri tom
sa zdô raz òu je, že okrem so ciál ne za me ra ných služieb, sa môže dob ro vo¾ níc tvo
na chá dza• v ce lom rade iných ak ti vít. Možno sem za hr nú• svoj po moc né sku pi ny,
angažova nie sa v re kre á cii, život nom pros tre dí, fi lan tro pii, nábožen stve a po li ti ke.
Po va ha dob ro vo¾ níc tva je ov plyv ne ná eko no mi kou kra ji ny, so ciál nou a po li tic kou
cha rak te ris ti kou a stup òom jej vývoja (Smith, 1999; Gas kin a kol. 1996). Záujem
výskumu je rôzny v závislosti od krajiny, v ktorej sa dobrovo¾níctvo analyzuje.

Rôz ne aka de mic ké zá uj my o tre tí sek tor tvo ria v za hra niè nej li te ra tú re dve „pa -
ra lel né“ sku pi ny: prvú, kto rá sa sús tre ïu je na or ga ni zá cie na „se ve re“ (èas to ozna -
èo va né ako „ne zis ko vé“ ale bo „dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie“); a dru hú, kto rá skú ma
or ga ni zá cie a ich ak ti vi ty na „juhu“ (ozna èe né vše obec ne ako „ne vlád ne or ga ni zá -
cie“- NGO (s)). Li te ra tú ra z „juhu“, kto rá zdô raz òu je rast a vý voj úlo hy NGO v pro ce -
se vý vo ja, na zna èu je ich trans for maè ný po ten ciál a zoh ¾ad òu je ho ako k¾ú èo vý fak -
tor v rám ci štá tu, lo kál nej vlá dy, za hra niè ných a súk rom ných do no rov. Na opak,
výs kum na „se ve re“ sa za me ral na sa mot né or ga ni zá cie, zoh ¾ad òu júc ten to po jem
ako od liš ný pred met výs ku mu (po zri Sa la mon, An he i er, 1998) a sús tre dil sa skôr na 
ich úlo hu v pri de ¾o va ní služieb a v pos ky to va ní bla ho by tu, než v ad vo ká cii ale bo v
so ciál nej zme ne (po zri Bil lis, 1993; Sa la mon, 1994). Výs kyt ta kých to od liš ných pra -
me òov a poj mov v li te ra tú re spô so bil ob rov ské dis pa ri ty v hod no te ní stup òa
zložitos ti prob lé mov bo ha tých a chu dob ných kra jín, kto ré môžu s rôz nou in ten zi tou
zá pa si• s po do bnou skupinou problémov. 

Mi mov lád ne or ga ni zá cie na juhu os tá va jú ne po cho pe né, i na pri ek ras tú cej
dôležitos ti, pre tože väè ši na do stup nej te ó rie tý ka jú cej sa ta kých to or ga ni zá cií „tre -
ti e ho sek to ra“ vznik la prá ve na se ve re a ne skôr bola ap li ko va ná na kvan ti fi ká ciu
a chá pa nie po do bných or ga ni zá cií na juhu. Je pre to po treb né vy pl ni• me dze ru
v chá pa ní úlohy a prínosu tretieho sektora v rozvíjajúcich sa krajinách.

Smith (1999) po uká zal na to, že dob ro vo¾ níc tvo bude prav de po dob ne viac for -
mál ne a or ga ni zo va né v eko no mic ky roz vi nu tých kra ji nách, než v me nej roz vi nu -
tých kra ji nách. Stav eko no mi ky ov plyv ní aj typy dob ro vo¾ níc tva. Kým v in dus tri a li -
zo va nom sve te sa kla die dô raz na fi lan tro pic ké ak ti vi ty, v roz ví ja jú cich sa kra ji nách
dob ro vo¾ níc tvo má èas to for mu ne for mál ne ho pod po rné ho sys té mu a si e tí vzá jom -
nej po mo ci a svoj po mo ci. Na prík lad Ja mes (1989) pri skú ma ní dob ro vo¾ níc ke ho
sek to ra na Srí Lan ke zis til, že väè ši na mi mov lád nych or ga ni zá cií je za hr nu tá do ak -
ti vít so ciál nych služieb (stre di ská den nej sta rost li vos ti, po moc po treb ným) a for mo -
va nia ¾ud ské ho ka pi tá lu (vzde lá va nie, zdra vot ná sta rost li vos•), kým ne po rov na te¾ -
ne níz ke bolo za me ra nie na ume nie, kul tú ru a život né prostredie. 



Možno to vy svet li• fak tom, že na pos le dy uve de né ak ti vi ty sú dô chod ko vo elas -
tic ké, t.j. na vy tvo re nie or ga ni zá cií sús tre ïu jú cich sa na ti e to ak ti vi ty, je po treb ný
vyš ší prí jem a život ný štan dard. Ja me so ve úda je po uká za li aj na to, že znaè né
množstvo or ga ni zá cií sa angažuje v pos ky to va ní so ciál nej in fra štruk tú ry ( vý stav -
ba ci est, vod ných nádrží, stud ní, sa ni tár nych za ri a de ní) a „ak ti vít špe ci ál ne ur èe -
ných na zvy šo va nie príj mov ich správ cov – vrá ta ne poskytovania pracovného
kapitálu a trhov“ (Day, Devlin, 1998, s. 195-196). 

Dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie sa sús tre ïu jú na ak ti vi ty, pri kto rých sa oèa ká va, že 
budú pos ky to va né ve rej ným sek to rom. Je jas né, že for my dob ro vo¾ níc tva sú v jed -
not li vých kra ji nách rôz ne. Okrem ka te go ri zá cie dob ro vo¾ níc kych or ga ni zá cií Ro -
bin son a Whi te (1997) uvi ed li, že rôz ne dru hy tých to or ga ni zá cií možno roz de li• do
dvoch ve¾ kých pod sku pín v zá vis los ti od toho, èi slúžia funkcii verejných služieb.
Sú nimi:

– ex pre sív ne sku pi ny, kto ré ne slúžia funk cii ve rej nej služby, pre tože väè ši -
nou ko na jú v zá uj me vy jad re nia ale bo uspo ko je nia bez pro stred ných zá uj mov svo -
jich èle nov. Do tej to sku pi ny pat ria re kre aè né a špor to vé združenia, spo lo èen ské
klu by a ve dec ké spo lo èen stvá,

– sku pi ny so ciál ne ho vply vu, kto ré sa na dru hej stra ne snažia do si ah nu•
zlep še nie ale bo zme nu as poò v ur èi tej zložke spo loè nos ti. Za hr òu jú utlá èa né sku -
pi ny a sku pi ny vy tvo re né na vy ko ná va nie ve rej nej služby.

Je však po treb né si uve do mi•, že tzv. „ex pre sív ne sku pi ny“, kto ré slúžia pri a mo
zá uj mom svo jich bez pro stred ných èle nov, slúžia aj (úmy sel ne ale bo ne úmy sel ne)
so ciál nej funk cii tým, že po má ha jú vy tvo ri• so ciál nu in fra štruk tú ru a zlep še nie
integrácie ¾udí do spoloènosti.

3 .  E k o  n o  m i  k a  d o b  r o  vo ¾  n í c  t va  z  m a k  r o  a  m i k  r o  h ¾ a  d i  s k a

3. 1 Mak ro eko no mic ká úro veò

Uply nu lé dve desa•ro èia sa vy zna èo va li dra ma tic kou zme nou v de le ní zod po -
ved nos ti me dzi štát a súk rom ný sek tor v pri de ¾o va ní to va rov a služieb. Vý raz ným
prík la dom toho je pos ky to va nie ve rej ných stat kov. Kým rea li ta pre u ká za la ob rov -
skú zme nu v dô ra ze na pri de ¾o va nie ve rej ných stat kov zvý še ným za po je ním roz ví -
ja jú ce ho sa „tre ti e ho sek to ra“, aka de mic ké chápanie zaostáva za praktickou
iniciatívou v tejto oblasti. 

Aj keï tra diè né eko no mic ké ana lý zy sús tre de né na úlo hu súk rom né ho (na zisk
za me ra né ho) pod ni ka nia in kor po ro va li tr va lo ras tú cu úlo hu vlá dy, stá le ne ve nu jú
dos ta toè nú po zor nos• súk rom né mu, ne zis ko vé mu sek to ru, èo možno považova•
za chybu, ktorá spôsobuje nekompletnos• analýz. 

V li te ra tú re o ve rej nom sek to re sa èas to uvá dza, že na zisk za me ra ní pos ky to -
va te lia ne uspo ko ji vo pos ky tu jú ve rej né stat ky, èo sa po tom stá va do mé nou vlá dy.
V sku toè nos ti rých lo sa roz ví ja jú ci súk rom ný, ne zis ko vý sek tor, èas to mo ti vo va ný
úprim nou sna hou po môc• užíva te ¾om ve rej ných stat kov (na jmä ve¾ mi chu dob -
ným), stá le viac dopåòa a v niektorých prípadoch nahrádza tradiènú úlohu štátu. 

Ar gu ment ob èi an skej spo loè nos ti, že dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie majú oso bit nú 
úlo hu v pos ky to va ní ve rej ných stat kov, je v cen tre sú èas né ho vní ma nia ich vý vo ja
a vy ví ja tlak na zme nu vní ma nia váhy prís pev ku vše tkých troch spo lo èen ských
zložiek - štá tu, trhu a spoloèenských organizácií. 

Na jvýz nam nej šie te ó rie, kto ré sa za me ri a va jú na vy svet le nie rých le ho roz vo ja
(èo do roz sa hu a dôležitos ti) dob ro vo¾ níc kej ak ti vi ty a or ga ni zá cií tre ti e ho sek to ra
za tri e di li Anheier a Salamon (1998) nasledovne:
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Te ó ria stra ny do py tu
Táto te ó ria v li te ra tú re do mi nu je. We is brod (1997) spá ja exis ten ciu dob ro vo¾ -

níc kych or ga ni zá cií s ne ustá lym do py tom po ve rej ných stat koch, pri kto rých zly há -
va buï trh, ale bo štát. Pod ¾a toho sa úlo ha dob ro vo¾ níc kych or ga ni zá cií v pos ky to -
va ní služieb roz ví ja vïa ka zly ha niu štá tu a trhu. Zly ha nie trhu v zis ko vých
ko merè ných or ga ni zá ci ách môže vies• k pos ky to va niu vše tkých služieb pros tred -
níc tvom dob ro vo¾ níc kych or ga ni zá cií, na jmä v prí pa de zne vý hod ne ných sku pín
oby va te¾ stva, kto rým chý ba jú pros tri ed ky na za pla te nie služieb, ale bo v prí pa de
pos ky to va nia služieb vo vzdialených oblastiach, kde je ich cena z tohto dôvodu
vysoká, a teda sú slabo obsluhované trhom. 

Vïa ka ne do stat ku kon ku renè né ho tla ku aj štát ne or ga ni zá cie za zna me ná va jú
ne efek tív nos• a po nú ka nie ne kva lit ných služieb, kto ré ne zod po ve da jú po tre bám
spot re bi te ¾a. Keï štát a trh zly há va pri pos ky to va ní adek vát ne ho kry tia, môžu túto
me dze ru vy pl ni• dob ro vo¾ níc ke or ga ni zá cie. Pod ¾a tej to te ó rie We is brod (1997)
pred pok la dá, že di ver zi fi ká cia spo loè nos ti po ve die k di ver zi fi ká cii do py tu po ve rej -
ných stat koch, èím sa zväè ší roz sah ne zis ko vé ho sek to ra. Na pod po ru tej to te ó rie
uvá dza ako prík lad In diu, kde prav de po dob ne ve¾ ký po èet mi mov lád nych or ga ni zá -
cií vi e dol k uspo ko je niu ne ob vyk lé ho „do py tu“ v tej to ve¾ mi di ver zi fi ko va nej
spoloènosti.

Te ó ria stra ny po nu ky
Táto te ó ria slúži ako al ter na tív ne vy svet le nie v pro spech roz ví ja nia dob ro vo¾ -

níc kej ak ti vi ty v sú la de so zá klad nou úlo hou pod ni ka te ¾ov za bez pe èi• ne uspo ko je -
ný do pyt po ve rej ných stat koch. Mo ti vá cia ras tu rôz nych agen túr ne mu sí však
vždy by• cel kom al tru is tic ká, na ko¾ ko môže na prík lad im pli cit ne ale bo ex pli cit ne
slúži• ako in štru men tál na funk cia ved ¾aj ši e ho pro duk tu. (Ako prík lad li te ra tú ra
uvá dza rôz ne nábožen ské or ga ni zá cie, kto ré majú sna hu zís ka• si zne vý hod ne -
ných ob èa nov pos ky to va ním núdzových potrieb v oblasti vzdelania, zdravotnej
starostlivosti a základných ¾udských potrieb). 

Ïal ší mi vý znam ný mi pos ky to va te¾ mi sú rôz ne ex ter né vý po moc né a roz vo jo vé
or ga ni zá cie, kto ré èas to vy tvá ra jú v roz vo jo vých kra ji nách part ner ské agen tú ry
vïa ka tomu, že cen trál na vlá da nie je schopná plni• rozvojové ciele.

Te ó ria part ner stva
Vý znam ný pred sta vi te¾ te ó rie zly ha nia part ner stva ale bo dob ro vo¾ níc tva, Sa la -

mon (1994), ar gu men tu je pro ti kon ku renè né mu a kon flikt né mu vz•ahu me dzi štá -
tom a dob ro vo¾ níc kym sek to rom, kto rý pos tu lu je te ó ria zly ha nia trhu a vlá dy. Na
dob ro vo¾ níc ky sek tor ne h¾a dí ako na al ter na tí vu štát ne ho pos ky to va nia ve rej ných
stat kov, ale pos ky tu je sil né teo re tic ké ar gu men ty v pro spech tvr de nia, že štát a tre -
tí sektor rastú paralelne a vo vzájomnej úzkej spolupráci. 

Oba sek to ry nie sú len re ak ci ou na rov na ké spo lo èen ské tla ky, ale môžu sa na -
vzá jom do på òa• pos ky to va ním je di neè né ho at ri bú tu, kto rý iní ne ma jú. Na prík lad,
oba sek to ry môžu sa roz ví ja• ruka v ruke s využíva ním schop nos ti štá tu vy tvá ra•
zdro je a schop nos ti dob ro vo¾ níc kych or ga ni zá cií od po ve da• na mi es tne po tre by.
Táto te ó ria, zná ma aj ako te ó ria troch P (Pub lic – Pri va te - Part ner ship The o ry, te ó -
ria verejno-súkromného part ner stva), zís ka va v pos led nom èase ve¾ kú pod po ru,
pre tože vlá dy stá le viac uzná va jú prís pe vok or ga ni zá cií tre ti e ho sek to ra a za pá ja -
jú sa do partnerstva s nimi pri ochraòovaní sociálnych a rozvojových cie¾ov.

Prís tup zoh ¾ad òu jú ci so ciál ny pô vod
Ten to prís tup vy chá dza z pres ved èe nia, že rast dob ro vo¾ níc kych or ga ni zá cií je

hl bo ko za kot ve ný v so ciál nej, eko no mic kej a po li tic kej dy na mi ke spo loè nos ti,



a teda ich rých ly roz voj nemožno pri pi so va• len nej a ké mu jed not li vé mu fak to ru
(ako je na prík lad ne uspo ko je ný do pyt ale bo po nu ka zmluv ných pod ni ka te ¾ov).
Roz voj ta kých to or ga ni zá cií možno za èle ni• v spo loè nos ti do šir šej štruk tú ry tri ed a 
so ciál nych sku pín. Ne do sta toè né pos ky to va nie so ciál nych služieb štá tom však
nemôže vies• k vzni ku uspo ko ji vých dob ro vo¾ níc kych organizácií, v prípade, že je
v moci tradièných elít klás• prekážky rastu oboch sektorov. 

Z tých to šty roch al ter na tív nych po h¾a dov vi die•, že dob ro vo¾ ní ci, kto rí tvo ria
jad ro ne zis ko vých a ne vlád nych or ga ni zá cií, sú ne spor ne vý znam ným prí no som
pre spo loè nos•. Keïže dob ro vo¾ níc ku prá cu ¾u dia zväè ša vy ko ná va jú bez
peòažnej ná hra dy (aj keï dob ro vo¾ ní ci èas to majú vy so kú od bor nos• a zná ša jú al -
ter na tív ne ná kla dy èasu), štan dard ná te ó ria po nu ky práce sa zaoberá len menšou
èas•ou dobrovo¾níckeho správania. 

V lep šom prí pa de eko nó mo via, kto rí ke dy si boli opo nen tmi otáz ky pred pok la -
da nia dis cip lí ny u dob ro vo¾ ní kov, pre ja vi li ocho tu a sna hu ak cep to va• v eko no mic -
kej ob las ti  ni ek to ré „ne eko no mic ké“ ak ti vi ty (ako je obe ta vé hu mán ne sprá va nie
ale bo ma so vá po li tic ká ak cia) a in šti tú cie ( ako sú char ity, kostoly, kluby, politické
strany). 

Au to ri sa v pod mi en kach Slo ven ska prik lá òa jú k prís tu pom zoh ¾ad òu jú cim te ó -
riu part ner stva a prís tup zoh ¾ad òu jú ci sociálny aspekt.

3. 2 Mik ro eko no mic ká úro veò

Teo re tic ké vy svet le nie de ter mi nan tov dob ro vo¾ níc ke ho èasu sa opi e ra o rôz ne
mo de ly. Pre tože ti e to mo de ly v pr vom rade vy svet ¾u jú mik ro eko no mic ký vplyv roz -
hod nu tia sa jed not liv ca pre dob ro vo¾ níc tvo, ich vý znam možno in ter pre to va• aj
tak, že vy jad ru jú vý znam né mak ro eko no mic ké dôs led ky zmi en v eko no mi ke alebo
verejnej politike na ponuku dobrovo¾níckej práce.

Mik ro eko no mi ka dob ro vo¾ níc tva (ty po ló gia mo de lov)

Mo de ly Mo ti vá cia

Mo del ve rej ných stat kov     Zvý ši• po nu ku ve rej ných stat kov

Mo del súk rom nej spot re by „Al tru iz mus“ ale bo „hre ji vý“ po cit z dá va nia

Ne èis tý al tru is tic ký mo del Syn té za pre chá dza jú cich dvoch mo de lov

In ves tiè ný mo del Zís ka va nie skú se nos tí na pra cov nom trhu, od bor nos• a vlast nos ti

Èa so vý mo del al ter na tív nych ná kla dov Rov ná sa prís pe vok dob ro vo¾ ní kov v cha ri ta tív nej prá ci al ter na tív nym
ná kla dom pra cov né ho èasu dob ro vo¾ ní ka?

Hy po té za vy tla èe nia Vy tlá èa vlád ne pos ky to va nie prís pe vok dob ro vo¾ níc tva a na opak?

Kto je dob ro vo¾ ní kom? Sú dob ro vo¾ ník mi v pr vom rade ¾u dia s níz ky mi al ter na tív ny mi ná klad -
mi èasu (ako uvá dza mo del 4)?

Al tru iz mus a dob ro vo¾ né da ro va nie (1) Jed not liv ci sa lí šia v prís tu pe k úèin kom his tó rie dob ro vo¾ níc tva
(2) His tó ria al tru iz mu ov plyv òu je sú èas né da ro va nie.

Pra meò: Roy, Zi e mek (2002), http://www.zef.de.

3. 2. 1 Roz hod nu tie sa pre dob ro vo¾ níc ku prá cu: k¾ú èo vé te ó rie

Z mik ro eko no mic ké ho h¾a di ska je dôležité zis ti•, èo ve die ¾udí k dob ro vo¾ níc tvu.
Kým ni ek to rí ¾u dia sú mo ti vo va ní al tru is tic kým cí te ním, exis tu je aj ni e ko¾ ko iných
mo ti vá cií, eko no mic kých a ne eko no mic kých, kto ré môžu rov na ko zoh ra• do mi nan -
tnú úlo hu. Ti e to mo ti vá cie zhr nul Mu el ler (1975) a vy zdvi hol šty ri osob né úžitky
z dob ro vo¾ níc kej prá ce. Dva sú vi sia so „psy chic kým zis kom“: dob ro vo¾ ní ci majú po -
te še nie z al tru iz mu a teší ich aj spo lo èen ská pres tíž sú vi si a ca s pos ta ve ním. 
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Zjav né sú ïal šie dva úžitky: dob ro vo¾ ní ci môžu ov plyv ni• sklad bu a umi es tne -
nie cha ri ta tív ne ho vý stu pu v pro spech osob né ho ale bo ro din né ho úžitku a môžu
zís ka• prí ležitos• k roz ví ja niu svo jich zruè nos tí na pra cov nom trhu (ale bo as poò
sig na li zo va• svo ju od bor nos• po ten ciál ne mu za mes tná va te ¾o vi). Ïa lej uvá dza me
ni ek to ré po stu py mo de lo va nia mo ti vá cií, kto ré vedú k roz hod nu tiu sa pre dob ro -
vo¾ níc tvo:

Mo del ve rej ných stat kov a súk rom nej spot re by
Em pi ric ká in ter pre tá cia teo re tic kých prís tu pov eko nó mov k mo ti vá cii dob ro vo¾ -

ní kov cha ri ta tív ne pris pie• èa som ale bo pe ni az mi, vý znam ne ov plyv òu je prís luš ný 
rá mec mo de lo va nia. Na jèas tej šie sa po rov ná va jú dva mo de ly – mo del ve rej ných
stat kov a mo del súk rom nej spot re by. Roz di el me dzi tý mi to mo del mi tkvie v pred -
pok la doch pre mo ti vá ciu dob ro vo¾ ní kov k da ro va niu. V mo de li ve rej ných stat kov
mo ti vu je pris pi e va te ¾ov k da ro va niu túžba zvý ši• ve rej ný sta tok a cha ri ta tív ny dar
je zmys lu pl ný len vte dy, keï zvy šu je po nu ku ve rej né ho stat ku. V mo de li súk rom nej 
spot re by mo ti vu je pris pi e va te ¾ov da ro va• sa mot ný akt da ro va nia a po tom je cha ri -
ta tív ny dar vždy zmys lu pl ný. Výs kum ní ci, prav de po dob ne v sna he vy tvo ri• rea lis -
tic kej ší po h¾ad na svet, v kto rom sú pris pi e va te lia mo ti vo va ní tým, èo ich dar
produkuje a aj tým, ako sa cítia, èasto spájajú tieto dve motivácie. Andreoni (1998)
vyjadril takéto zmiešané motivácie v tzv. neèistom altruistickom modeli.

V sna he o roz ší re nie mak ro eko no mic kých te ó rií, èas to sa v li te ra tú re vys ky tu je
kom bi ná cia už uve de ných, prís ne mo de lo va ných eko no mic kých te ó rií o sprá va ní
sa jed not liv ca. Na prík lad èas to sa tvr dí, že pri väè šej rôz no ro dos ti oby va te¾ stva,
bude väè ší aj roz sah ne zis ko vé ho sek to ra (We is brod, 1977). Eko no mic kú in tu í ciu
možno pod chy ti• pri da ním politicko-ekonomickej zložky do mo de lu ve rej né ho stat -
ku, na ko¾ ko he te ro ge ni ta môže s•aži• pod po ru vlád ne ho zmluv né ho pos ky to va nia
ko lek tív nych stat kov. Teda úlo ha pro du ko va nia „ko lek tív nych stat kov“ považova -
ná rôz ny mi sku pi na mi obyvate¾stva za dôležitú pripadá neziskovým or ga ni zá ci -
ám, ktoré ovplyvòujú rôzne ciele obyvate¾stva.

In ves tiè ný mo del
Dob ro vo¾ níc tvo nemôže by• za dar mo, aj keï ná bor, vý cvik a do zor nad dob ro vo¾ -

ník mi pre vez me ne zis ko vá fir ma (po zri Ste in berg, 1990). Jed not liv ci mu sia by• mo -
ti vo va ní k tomu, aby využíva li dob ro vo¾ níc ku prá cu ako in ves tiè ný me cha niz mus.
V tých to prí pa doch, sú jed not liv ci dob ro vo¾ ník mi mo ti vo va ný mi iba túžbou zís ka•
skú se nos• na pra cov nom trhu (aku mu lo va• ¾ud ský ka pi tál), ale bo uká za• po ten ciál -
nym za mes tná va te ¾om svo je schop nos ti. Pres ved èe nie, že dob ro vo¾ níc ka prá ca
zlep šu je za mes tna nec ké vy hli ad ky jed not liv ca, sa em pi ric ky ove ri lo po mo cou rov -
níc príj mov ¾ud ské ho ka pi tá lu, pri èom sa využili úda je z Ka na dy, kto ré uká za li, že
ná vrat k dob ro vo¾ níc tvu pred sta vu je 6 - 7% roè ných príj mov (Bil lis, 1993).

Em pi ric ké h¾a di ská
Men chik a We is brod (1987) vy tvo ri li jed not ný rá mec, v kto rom aj spot reb né aj

in ves tiè né mo ti vá cie ov plyv òu jú po nu ku dob ro vo¾ nej prá ce. Mo de lu jú po nu ku dob -
ro vo¾ nej prá ce na fi lan tro pic ké dary ako mo del spot re by, kto rý pred sta vu je dob ro -
vo¾ níc tvo ako oby èaj ný spot reb ný sta tok a in ves tiè ný mo del, kto rý považuje dob ro -
vo¾ níc tvo za ces tu na zís ka nie pro fe sio nál nej skú se nos ti. V rám ci mo de lo va nia
používa jú skrá te nú for mu rov níc, kto ré vy jad ru jú množstvo po nú ka nej dob ro vo¾ -
nej prá ce ako funk ciu: al ter na tív nych ná kla dov; po ten ciá lu jed not liv ca ale bo pl né -
ho dô chod ku; al ter na tív nych ná kla dov ceny pris pie• rad šej pe ni az mi než èa som;
vek to ra osob nej pre fe ren cie peòažného dôchodku a charitatívnych darov a stupòa 
ponúkania vládou služieb, ku ktorým by mohla prispie• dobrovo¾nícka práca. 



Pri tes to va ní mo de lu na zá kla de ame ric ké ho štát ne ho preh ¾a du zve rej ne né ho
Mor ga nom, Dy e om a Hy bel som (1977) ako cel ku a aj pre 4 ne ag re go va né pri e my -
sel né sku pi ny, zis ti la sa ne ga tív na sú vis los• me dzi èis tou mzdo vou sadz bou a ho -
di na mi dob ro vo¾ níc tva, pri èom sa niè ïal šie ne zme ni lo. Ïal ším za ují ma vým vý -
sled kom bolo, že príspevok èasu a peòazí sú doplnkom, nie náhradou.

Schiff (1985) vy tvo ril funk cie po nu ky dob ro vo¾ níc kej prá ce na dô kaz toho, že
kým prís tup k fi lan tro pii, dary os tat ných, vlád ne vý dav ky na so ciál ne služby a výš -
ka po tre by (daná per cen tom chu do by) majú vý znam ný vplyv na da ro va nie pe òa zí,
ne ma jú vý znam ný vplyv na dob ro vo¾ níc tvo (alebo darovanie pracovného èasu).

3. 2. 2 Mo del al ter na tív nych ná kla dov èasu a cha ri ta tív na mzda

Eko no mic ká hod no ta dob ro vo¾ níc tva sa èas to me ria vložením al ter na tív nych
ná kla dov èasu do dob ro vo¾ níc kej prá ce. Správ nos• toh to po stu pu v k¾ú èo vej mi e re 
zá vi sí od toho, èi sa al ter na tív ne ná kla dy èasu dob ro vo¾ ní ka rov na jú hodnote
produkcie dobrovo¾níka v charite.

Mo ti vá cia mo de lom súk rom nej spot re by
U dob ro vo¾ ní kov, kto rých pri da ro va ní cha ri te hre je po cit užitoè nos ti, sa môžu

vys kyt nú• dve možné vy svet le nia ta kej to nerovnosti:
– dob ro vo¾ ník môže vy ko na• službu pre cha ri tu, kto rá je „me nej hod no te -

ná“ ako služba, kto rú pos ky tu je na vše obec nom pra cov nom trhu. Ako prík lad
možno uvi es• le ká ra, kto rý pra cu je v nú dzo vej vý va rov ni,

– ne zis ko vá fir ma môže pla ti• men šie kom pen zá cie svo jim za mes tnan com
než zis ko vá fir ma v po do bných službách. Ako prík lad možno uvi es• le ká ra, kto rý
ak cep tu je nižší plat za službu pre ne zis ko vú ne moc ni cu.

V oboch prí pa doch cha ri ta tív na mzda, kto rú môže ne zis ko vá or ga ni zá cia vy -
pla ti• ni e ko mu iné mu za vy ko na nie úlo hy je nižšia, než al ter na tív ne náklady èasu
dobrovo¾níka.

Mo ti vá cia mo de lom ve rej né ho stat ku
Mo del ve rej né ho stat ku ne umožní dob ro vo¾ ní ko vi pris pie• na cha ri tu, ak pos ky -

tu je me nej, než sú jeho al ter na tív ne ná kla dy èasu. Po tom le kár pred prá cou v nú -
dzo vej vý va rov ni upred nost ní prá cu v zis ko vom sek to re a rad šej bude dáva• vý no -
sy cha ri te.

Em pi ric ký dô kaz
Em pi ric ky možno pod po ri• mo del súk rom nej spot re by ar gu men tom, že „ne zis ko -

ví“ pra cov ní ci môžu za ro bi• nižšie mzdy, než po do bní zis ko ví pra cov ní ci (God de ris,
1988). Pres ton (1989) pod po ril mo del ve rej ných stat kov tvr de ním, že pra cov ní ci po -
nú ka jú prá cu ne zis ko vým or ga ni zá ci ám za nižšie mzdy než sú tr ho vé, ako od me nu
za prí ležitos• pos ky to va• to va ry s po zi tív ny mi so ciál ny mi ex ter na li ta mi.

3. 2. 3 Li te ra tú ra o „vy tlá èa ní“

Mo del ve rej ných stat kov pred pok la dá, že al tru is ta sa za ují ma len o výš ku spot -
re by pri jí ma te ¾a, nie o výš ku vlast né ho daru. Ta ké to èis to al tru is tic ké mo de ly pred -
pok la da jú, že vlá da, kto rá vy na kla dá pros tri ed ky na ve rej né stat ky, bude vy tlá èa•
dob ro vo¾ né prís pev ky (Warr, 1982; Ro berts, 1984; Ber gstrom a kol., 1986).
Dôležité po li tic ké dôs led ky ta kých to pred pok la dov sti mu lo va li em pi ric kú prá cu
k tomu, aby pres kú ma la opráv ne nos• hy po té zy vy tlá èa nia. Aj keï ni ek to rí výs kum -
ní ci na šli èi as tko vé dô ka zy o vy tlá èa ní, Day a Dev lin (1998) do ká za li, že vlád ne vý -
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dav ky síce môžu ov plyv òo va• roz ho do va nie sa pre dob ro vo¾ níc tvo, ale ne ma jú ni -
ja ký vplyv na ho di ny ve no va né dob ro vo¾ níc tvu. Okrem toho, typ vlád nych
vý dav kov môže ov plyv ni• aj vz•ahy. Na prík lad, kým zníženie vlád nych vý dav kov
na zdra vot níc ku sta rost li vos• zvý ši lo po èet dob ro vo¾ ní kov, zníženie vý dav kov na
ur èi té iné ak ti vi ty vi ed lo k po kle su dob ro vo¾ ní kov. To znamená že, väèšina
empirických štúdií získala malú podporu pre hypotézu vytláèania dokazovaním,
že vládne poskytovanie nenahrádza súkromné darovanie. 

Je dôležité po zna me na•, že väè ši na em pi ric kých prác ne ob sa hu je kom plex né
me ra nie vy tlá èa nia, pre tože skú ma jú len peòažné prís pev ky. O za èle ne ní prís pev -
ku dob ro vo¾ níc kej prá ce Dun can (1999) na zá kla de ce lo štát ne ho preh ¾a du cha ri -
ta tív nych da rov tvr dí, že za ne dbá va nie dob ro vo¾ níc kej práce znižuje odhad
vytláèania o 27 %.

3. 2. 4 Kto je dob ro vo¾ ní kom?

Štan dard né sprá va nie sa pri sub sti tú cii po nu ky prá ce pred pok la dá, že ¾u dia sa
budú ve no va• dob ro vo¾ níc tvu me nej, keï sú al ter na tív ne ná kla dy èasu (mi ezd) vy -
so ké. Pod ¾a toho by sa dalo v pr vom rade oèa ká va•, že dob ro vo¾ ník mi budú väè ši -
nou ¾u dia s níz ky mi al ter na tív ny mi ná klad mi èasu, t. j. pra cov ní ci s níz ky mi príj ma -
mi ale bo ne za mes tna ní ¾u dia. Fre e man (1997) tvr dí, že dob ro vo¾ ník mi sú väè ši nou
oby va te lia s vyš ší mi po ten ciál ny mi príj ma mi a väè ším do py tom po èase, èas to vy -
so ko škol sky vzde la ní, od bor ní ci a manažéri. Je di nou cha rak te ris ti kou, kto rá ov -
plyv òu je in ter pre tá ciu ich èa so vých ná kla dov je po hla vie, na ko¾ ko ženy sú èas tej -
šie dob ro vo¾ níè ka mi než muži. 

Mo del al ter na tív nych ná kla dov èasu tiež pred pok la dá, že èle no via do mác nos ti
s vyš ší mi mzda mi budú dob ro vo¾ ník mi zri ed ka vej šie, než èle no via za rá ba jú ci
nižšiu mzdu. Ro din ný vzo rec dob ro vo¾ níc tva uka zu je, že dob ro vo¾ níc tvo po zi tív ne 
sú vi sí s manžel stvom: na jbežnej ším vzor com pre manželov je by• alebo neby•
dobrovo¾níkom. 

Už uve de né em pi ric ké štú die, kto ré skú ma jú mik ro eko no mic ké dob ro vo¾ níc ke
sprá va nie po tvr dzu jú, že roz hod nu tie sa jed not liv ca ale bo do mác nos ti da ro va•
ale bo ne da ro va• môže ov plyv ni• kom plex ná súh ra rôz nych so ciál ne - de mo gra fic -
kých cha rak te ris tík a eko no mic kých okol nos tí. Naj dô ležitej ším poz nat kom z em pi -
ric kých štú dií je, že od liš né dob ro vo¾ níc ke sprá va nie sa osôb, kto ré sú v po do -
bnom produktívnom veku, podmieòuje nieèo viac, než iba substitúcia miezd.

3. 2. 5 Al tru iz mus a dob ro vo¾ níc ke dary

Pri èis to ma te ria lis tic kom po h¾a de na dob ro vo¾ níc ke dary os tá va ve¾a otá zok
ne zod po ve da ných. Na prík lad mno hé do mác nos ti, bez oh ¾a du na výš ku príj mu, ne -
dá va jú niè na cha ri tu. To ve die k dis ku sii o tom, akú úlo hu zoh rá va al tru iz mus pri in -
di vi du ál nom roz ho do va ní sa pre dob ro vo¾ níc tvo. Z po h¾a du teo ló gie vše tkých
hlav ných nábožen sti ev, ¾u dia budú dáva• viac iným než sebe, bez oèa ká va nia
nejakého materiálneho zisku za skutky láskavosti na tomto svete. 

Dob ro vo¾ níc tvo, mo ti vo va né mo rál nou po vin nos•ou „ni e èo vrá ti•“ spo loè nos ti,
možno považova• za „sve do mie dob ra ale bo ak ti vi ty“ (Fre e man, 1997). Stark
(1995) k tomu do dá va, že „so ciál ne nor my“, ako je vina a po vin nos•, majú pri ur èo -
va ní sprá va nia sa ve¾ kú silu, a pre to by mali ro di èia pre fe ro va• ich všte po va nie
de•om pred po si e la ním do škôl ale bo kos to lov, ale bo ne pri a mo „de mon štro va• ich
úèi nok“, na prík lad vlast ným prík la dom uèi• deti sluš né mu sprá va niu. Stark sa sús -
tre dil v pr vom rade na trans fe ry me dzi ro di na mi a ge ne rá ci a mi a tvr dí, že spo lo èen -
skú zod po ved nos• možno do si ah nu• roz ši ro va ním ná zo rov vý znam ných osob nos -



tí (ako je napr. ná zor Plata, že „každý obèan zohráva v spoloènosti úlohu pod¾a
svojich individuálnych darov“), medzi obèanov.

Jed not liv ci a do mác nos ti majú od liš ný prís tup k al tru iz mu. Smith a kol. (1995)
zis ti li, že „prís tup“ k da ro va niu môže zoh ra• zá sad nú úlo hu pri roz ho do va ní o tom,
èi da ro va•, ale bo ne da ro va•. Do mác nos ti so „zlým prís tu pom“ ne da ru jú, bez oh ¾a -
du na prí jem a iné pre men né, kto ré ov plyv òu jú da ro va nie. „Al tru is tic ká tra dí cia“
do mác nos tí môže ovplyvni• aj skutoèné rozhodnutie darova•. 

Al tru iz mus sa považuje za kon ti nu ál nu pre men nú, kto rá sa v pra xi •ažko me ria.
Jed not liv cov možno za ra di• (pod ¾a his tó rie da ro va nia) me dzi ¾udí s „níz kym“
a s „vy so kým“ al tru iz mom. Kým ¾u dia s níz kym al tru iz mom ne mu sia ni kdy da ro va•,
jed not liv ci s vy so kým al tru iz mom môžu da ro va• ni e èo vždy, bez oh ¾a du na eko no -
mic ké okol nos ti. Smith a ko lek tív (1995) považujú roz hod nu tie sa do mác nos ti da -
ro va• za pro ces, kto rý má dve štá diá. V pr vom štá diu sa eko no mic ký èi ni te¾ roz ho -
du je, èi da ro va• ale bo nie; v dru hom musí roz hod nú• o výš ke daru. Eko no met ric ké
vý sled ky uka zu jú, že al tru iz mus po zi tív ne ov plyv òu je roz hod nu tie do mác nos tí da -
ro va•, ale ne ov plyv òu je ve¾ kos• daru; na opak, prí jem do mác nos ti síce nemusí
ovplyvni• jej rozhodnutie darova•, ale keï už k rozhodnutiu došlo, bude ma•
významný dopad na ve¾kos• daru. 

Okrem al tru is tic ké ho a vý men né ho mo tí vu Stark (1995) uvá dza ïal ší ne al tru is -
tic ký pr vok, kto rý môže vies• jed not liv cov k cha ri ta tív nym ak ti vi tám, a to „aver ziu
k ne spra vod li vos ti“. Stark tvr dí, že možno pred pok la da• pra ho vú úro veò ne spra -
vod li vos ti (napr. ne spra vod li vos ti v spo loè nos ti), za kto rou „ma jet ných“ zlá ka fi lan -
tro pic ká prá ca na zlep še nie bi e dy „ne ma jet ných“. Ako na zna èu je, do si a¾ ne pres -
kú ma nou a vý znam nou ob las•ou výs ku mu je zis te nie, èo urèuje tento prah a preèo
je taký ve¾ký rozdiel medzi jednotlivcami a spoloènos•ami.

4 .  Z á  ve r

Dob ro vo¾ ní ka možno de fi no va• ako fy zic kú oso bu, kto rá sa slo bod ne, bez ná -
tla ku roz hod la ve no va• svoj èas, zna los ti, skú se nos ti na èin nos•, kto rú považuje
za zmys lu pl nú a pro speš nú. Koná tak buï or ga ni zo va ne ale bo sa mos tat ne a bez
fi nanè nej od me ny za túto èin nos•, ma xi mál ne za úhradu nákladov a relevantných
školení. 

Dis ku sie sa vedú o rôz nych otáz kach, na prík lad aj o tom, èi sa mot ná de fi ní cia
dob ro vo¾ níc tva nemôže vo svo jom dôs led ku li mi to va• dob ro vo¾ níc tvo, pre tože už
v ná zve je dob rá vô¾a a je otáz kou, èi možno dob rú vô¾u de fi no va• práv nou úpra -
vou. Dis ku tu je sa aj o vy me dze ní hra ni ce me dzi dob ro vo¾ níc tvom a dar cov stvom.
Pod ¾a ná šho ná zo ru dar cov stvo je da ro va nie fi nanè ných pros tri ed kov a dob ro vo¾ -
níc tvo je da ro va nie prá ce, zna los tí, èasu a po do bne. Ti e to dva po jmy by sa ne ma li
za mi e òa•. Dob ro vo¾ níc tvo považuje me za vý znam nú sú èas• tre ti e ho sek to ra.
V èlán ku pre to po uka zu je me na niektoré nástroje ekonomickej teórie, ktoré môžu
zlepši• chápanie dobrovo¾níckeho správania. 

Vïa ka vý znam né mu prís pev ku dob ro vo¾ ní kov k ná rod né mu dô chod ku a k za -
mes tna nos ti, za dôležitý krok k zvý še niu spo lo èen ské ho oce ne nia dob ro vo¾ níc tva
považuje me zhro mažde nie re le vant ných me dzi ná rod ných úda jov s úsi lím o po sú -
de nie eko no mic ké ho prís pev ku dob ro vo¾ níc tva na ce lom sve te. V tej to sú vis los ti je 
tre ba skú ma• otáz ky roz sa hu dob ro vo¾ níc tva, èo ve die ¾udí k dob ro vo¾ níc tvu, akú
úlo hu zoh rá va dob ro vo¾ níc tvo v procese rozvoja ekonomiky, ako možno
stimulova• dobrovo¾níctvo.
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Ab stract:

Economic theories that may enrich the understanding of volunteerism have either not

received an adequate attention or have not been explic it ly identif ied. Furthermore, the

s ign i f i cant  cont r ibut ion made by vo lunteer  labour  to  the nat ional  income and

employment goes unnoticed in economic terms. This artic le,  which was inspired by

research of the Center for Development and Research of the Universi ty of Bonn from the 

2001, concentrates on a conceptual framework to measure an economic contribution

made by volunteer labour and thereby to raise its societal appreciation.
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