
1 .  H i s  t o  r i c  k é  o h l é d  n u  t í

Zá jem o roli in sti tu cí v eko no mii má více jak sto le tou his to rii. V roce 1899 vy šla
v USA kni ha Th. B. Veb le na The The o ry of the Le i su re Class: An Eco no mic Stu dy of
the Evo lu ti on of In sti tu ti ons (èes ky 1999), kte rá z au to ra udì la la jed no ho ze za kla -
da te lù no vé ho teo re tic ké ho smì ru v eko no mii – in sti tu ci o na lis mu. Tato teo rie vy chá -
zí z pøe svìd èe ní, že „in sti tu ce hra jí zá sad ní roli pøi utvá øe ní eko no mic ké ho cho vá ní
lidí i pøi do sa ho vá ní ur èi té eko no mic ké vý kon nos ti a že se in sti tu ce samy v èase
mìní a mnoh dy rea gu jí na pù so be ní eko no mic kých èi ni te lù“ (Soj ka, 2000, s. 248).
Za dru hé ho, i když z hle di ska pøí stu pu od liš né ho spo lu zak la da te le, je považován
J. R. Com mons (1924, 1934). Za tím co Veb le no vo po je tí je cha rak te ri zo vá no jako
so ciál nì psy cho lo gic ké, Com mons je považován za za kla da te le práv ní ho smì ru.
I pøes tyto roz díl né pøí stu py  je možné na lézt nì kte ré spo leè né cha rak te ris ti ky in sti -
tu ci o na lis mu, kte ré za hr nu jí i ce lou øadu k in sti tu ci o na lis mu se hlá sí cích au to rù. Jde
o tyto cha rak te ris tic ké rysy (blíže viz Soj ka, 2000):

– hlav ním pøed mì tem zkou má ní jsou in sti tu ce, kte ré jsou ši ro ce po jí má ny
(za hr nu jí zej mé na spo le èen ské uspo øá dá ní, pra vid la, nor my cho vá ní, or ga ni za ce, 
práv ní nor my),

– in sti tu ce se pro mì òu jí v èase v dù sled ku pøi ro ze né ho vý vo je v kom bi na ci
s lid ský mi zku še nost mi v pro ce su do sa ho vá ní cílù – vzni ká tak pro ces evo lu ce in -
sti tu cí,

– eko no mic ké in sti tu ce a eko no mic ká èin nost ne mu sí mít stej né cíle,
– zkou má ní in sti tu cí je za mì øe no na øe še ní prak tic kých prob lé mù.
Do uèeb nic dì jin vý vo je eko no mic ké ho myš le ní se kro mì výše uve de ných dos -

tal i smìr na zý va ný Nová in sti tu ci o nál ní eko no mie,1) jehož vznik se da tu je do 60. let
mi nu lé ho sto le tí a je spo jen opìt se dvì ma jmé ny, ne ná ho dou i dvì ma no si te li No -
be lo vy ceny za eko no mii, kte rý mi jsou R. H. Co a se a D. C. North. 

R. Co a se, kte rý je považován za ob je vi te le ka te go rie trans akè ních ná kla dù,
zfor mu lo val svo ji teo rii již v le tech 1932 – 1937 a své zá vì ry pub li ko val v èlán ku
The Na tu re of the Firm (1937). Sku teè né ho uzná ní se doè kal až po roce 1960 pub li -
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ko vá ním èlán ku (1960), kte rý se stal „snad nej ví ce ci to va ným èlán kem v mo der ní
eko no mic ké li te ra tu øe“ (Soj ka, 2000, s. 265). D. C. North za po èal svou vy so ce ce -
nì nou pub li kaè ní èin nost v roce 1961. Z hle di ska vý vo je in sti tu ci o nál ní eko no mie
je jeho stìžejní pra cí kni ha z roku 1990.

Nová in sti tu ci o nál ní eko no mie „se za èa la roz ví jet jako znaè nì he te ro gen ní
smìr“ (Soj ka, 2000, s. 261) již od 60. let mi nu lé ho sto le tí, ale k zfor mu lo vá ní a vy tý -
èe ní ales poò èás teè nì spo leè ných záj mù do šlo až v 80. le tech. Struè nì se dají jí
kla de né otáz ky shr nout tak to:

– jak al ter na tiv ní sou bo ry in sti tu cí a or ga ni za cí ovliv òu jí cho vá ní lidí, alo ka -
ci zdro jù a rov no vá hu,

– proè se for ma eko no mic ké or ga ni za ce rùz ných eko no mic kých ak ti vit liší
v pod mín kách stej né ho práv ní ho rám ce,

– ja kou eko no mic kou lo gi ku mají zá klad ní spo le èen ská a po li tic ká pra vid la
ve vý ro bì a smì nì,

– jak se tato pra vid la mìní v èase.
Dal ším moc ným im pul sem pro roz ší øe ní záj mu o roli in sti tu cí v eko no mic kém

roz vo ji vy vo lal pro ces trans for ma ce cen trál nì plá no va ných eko no mik na eko no mi -
ky tržní po èát kem 90. let. Pøes zvý še ný zá jem o in sti tu ci o nál ní eko no mii se stá le
ve svì to vém mì øít ku ne da øí spo jit no vou in sti tu ci o nál ní eko no mii v je den, ales poò
èás teè nì kon zis tent nì de fi no va ný myš len ko vý proud. Nová in sti tu ci o nál ní eko no -
mie nemá do sud svou pres tižní uèeb ni ci a její pok ra èu jí cí he te ro ge ni tu jen do ka -
zu je dì le ní do rùz ných smì rù a proudù. Sku teè nou hloub ku prob lé mu lze uká zat
na tak zá sad ním prob lé mu, ja kým je de fi no vá ní in sti tu cí2) (viz ka pi to la 2). 

V sou èas né dobì je za nej vyš ší a uctí va nou au to ri tu nové in sti tu ci o nál ní eko no -
mie považován D. C. North, kte rý u pøí ležitos ti udì le ní No be lo vy ceny 9. pro sin ce
1993 pøed ne sl „syn te ti zu jí cí“ pøed náš ku na téma Vý voj eko no mic ké vý kon nos ti
v èase (viz Jo náš, 1994). Pøed náš ka je roz dì le na do sed mi èás tí, z nichž vzhle dem 
k na še mu zkou ma né mu té ma tu jsou vý znam né prv ní tøi, na kte rých se vy tvá øe jí zá -
klad ní vý cho di ska prá ce. Ve struè nos ti lze cha rak te ri zo vat zá klad ní au to ro vy myš -
len ky takto:

– pøi ana lý ze eko no mic ké vý kon nos ti v èase se pøi jí ma ly dva myl né pøed po kla -
dy: za prvé, že in sti tu ce ne jsou dùležité a za dru hé, že èas není dùležitý;

– in sti tu ce vy tvá øe jí struk tu ru sti mu lù spo leè nos ti. Z toho vy plý vá, že po li tic ké
a ho s po dáø ské in sti tu ce pøed sta vu jí zá klad ní fak tor ur èu jí cí eko no mic kou vý kon -
nost;

– in sti tu ce jsou lid mi vy tvo øe ná ome ze ní, kte rá vná še jí struk tu ru do lid ské ho
jed ná ní. Sklá da jí se z for mál ních ome ze ní (pra vid la, zá ko ny, ústa vy), ne for mál -
ních ome ze ní (nor my cho vá ní, zvyk los ti a pra vid la jed ná ní uplat òo va ná sa mot ný -
mi jed not liv ci) a zpù so bù za jiš•ová ní je jich dodržová ní. Ve svém sou hrnu vy me zu jí 
struk tu ru sti mu lù jed not li vých spo leè nos tí a pøe de vším eko no mik;

– in sti tu ci o nál ní vý voj eko no mik je utvá øen vzá jem ným pù so be ním mezi in sti tu -
ce mi a or ga ni za ce mi. Po kud in sti tu ce pøed sta vu jí pra vid la hry, or ga ni za ce a pod ni -
ka te lé jsou hrá èi.

2) Si tu a ci kom pli ku je sku teè nost, že in sti tu ce jako zá klad ní jed not ka není èis tì eko no mic kou ka te go -

rií. S in sti tu ce mi pra cu je jak po li to lo gie, tak so cio lo gie, jsou ter mí nem používa ným jak v teo rii prá va, tak

v teo rii or ga ni za ce. Napø. již výše zmí nì nou Veb le no vu Teo rii za hál èi vé tøí dy vy da lo So cio lo gic ké na kla da -

tel ství pod re dak cí so cio lo ga Pet ru ska, kte rý v do slo vu ozna èu je T. Veb le na za ame ric ké ho eko no ma a so -

cio lo ga a v pøed sád ce této kni hy se ète náø do ví dá, že „Ame ric ký so cio log a spo lu zak la da tel tzv. in sti tu ci o -

nál ní eko no mie Thor sten Veb len (1857-1929) pat øí do dnes k nej dis ku to va nìj ším a také vù bec nej ète nìj -

ším so cio lo gùm.“



2 .  N o vá  i n  s t i  t u  c i  o  n á l  n í  e k o  n o  m i e  –  è e s  k á  r e a  l i  t a

In sti tu ci o nál ní eko no mie obec nì a „nová in sti tu ci o nál ní eko no mie“ zvláš tì stá -
la po mìr nì dlou ho stra nou vì dec ké ho i obec né ho záj mu v  po re vo luè ním ob do bí
re ne san ce èes ké eko no mic ké vìdy jako ta ko vé. Za hlav ní dù vod je možno
považovat sku teè nost, že pù vod ní kon cept trans for ma ce èes ké eko no mi ky, kte rý 
byl vý raz nì ovliv nìn tzv. Wash ing ton ským kon sen zem, ve své pù vod ní po do bì roli 
in sti tu ci o nál ních fak to rù té mìø ne uvažoval (blíže viz Kou ba, Vy cho dil, Ro berts,
2004). Zvý še ný zá jem o ten to smìr eko no mic ké ho myš le ní byl zpù so ben, opa tr nì
øe èe no, dvì ma zá sad ní mi a v pod sta tì ne sou vi se jí cí mi pod nì ty. Tím prv ním (a ne -
jen èa so vì) byla prin ci pi ál ní kri ti ka pøi ja té ho a rea li zo va né ho kon cep tu trans for -
ma ce z po zic in sti tu ci o nál ní eko no mie – hlav ním pøed sta vi te lem této kri ti ky byl
a do dnes je L. Ml èoch, dru hým pak re vi ze Wash ing ton ské ho kon sen zu3) spo lu s re -
ak cí na text J. E. Stig lit ze pub li ko va né ho k de sá té mu vý ro èí za há je ní trans for ma ce 
zemí støed ní a vý chod ní Ev ro py (1999),4) ve kte rém au tor již v úvo du kon sta tu je:
„…re form ní mo de ly založené na tra diè ní ne ok la sic ké eko no mii mají ten den ci pod -
ce òo vat dùležitost in for ma cí, vèet nì tìch, kte ré vy tvá øe jí prob lé my sprá vy (cor po -
ra te go ver nan ce), so ciál ní ho a or ga ni zaè ní ho ka pi tá lu a in sti tu ci o nál ní a le gis la -
tiv ní in fra struk tu ru, kte rou vyžadu je efek tiv ní fun go vá ní tržní eko no mi ky“.

Pøí stup k nové in sti tu ci o nál ní eko no mii v èes kém pros tøe dí má dvì zá sad ní,
zce la zøej mé a jed no du še od dì li tel né ro vi ny. V prv ní øadì ne lze ne zmí nit sku teè -
nost, že pøed mìt in sti tu ci o nál ní eko no mie se za èal pøed ná šet na Ná ro do hos po -
dáø ské fa kul tì VŠE v aka de mic kém roce 1994/1995 a ná sled nì na Fa kul tì so ciál -
ních vìd UK v roce 1995/1996. Na VŠE to byla for ma se mi ná øù k tex tùm èes ké ho
exi lo vé ho eko no ma Pav la Pe li ká na, kte ré se po stup nì roz rost ly až k sa mot né mu
kur zu in sti tu ci o nál ní eko no mie, a to jak pro ma gis ter ské, tak ná sled nì pro dok tor -
ské stu di um. Ten je pøed ná šen do dnes. Na FSV UK díky L. Ml èo cho vi se nej pr ve
pøed ná šel kurz in sti tu ci o nál ní eko no mie, pro nìj zpra co val a vy dal v roce 1996
uèeb ní text,5) a nyní na In sti tu tu eko no mie FSV fun gu je sa mos tat ná ka ted ra in sti tu -
ci o nál ní eko no mie, kde pøed ná ší kro mì øady dal ších uèi te lù i P. Pe li kán. Na téže
ka ted øe pù so bí i K. Kou ba, kte rý se ve své ba da tel ské a pe da go gic ké prá ci hlá sí
k jed no mu z novì se ro dí cích proudù sou èas né teo re tic ké eko no mie – ke kon sti -
tuè ní eko no mii. Sna ha o za øa ze ní novì vzni ka jí cí ho vì dec ké ho pøí stu pu
umožòuje vy me zit co nej pøe snì ji no vou in sti tu ci o nál ní eko no mii jako ob last záj mu
a sa mos tat nou vìd ní dis cip lí nu. A prá vì v této sou vis los ti jsou tex ty K. Kou by in -
spi ra cí. Na se mi ná øi ÈSE v úno ru 2000 vì no va ném kon sti tuè ní eko no mii vy me zil
kon sti tuè ní eko no mii „jako je den z myš len ko vých proudù, kte ré se vy vi nu ly v roz -
pra vì o ne uspo ko ji vých vlast nos tech tra diè ní ,mainstreamové’ ana lý zy v še de sá -
tých le tech.“ V kri tic ké roz pra vì se po stup nì vy me zi ly ná sle du jí cí, vzá jem nì od li -
ši tel né dis cip lí ny:
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3) Ve výše uve de ném tex tu se K. Kou ba od vo lá vá na tøi prá ce J. Wil li am so na (1991, 2002). Chce me

ješ tì upo zor nit na dal ší jeho sta• (1997), na kte rou se od vo lá vá G. W. Ko lod ko, jenž, pod le na še ho ná zo ru,

vel mi ná zor nì po uka zu je na roz dí ly mezi „Wash ing ton ským kon sen zem I“ a „Wash ing ton ským kon sen zem

II“, zej mé na v ob las ti za mì øe ní na tvor bu vhod né ho in sti tu ci o nál ní ho pros tøe dí (viz Ko lod ko, 1999).

4) Re ak cí na Stig lit zùv text byla vy so ce po le mic ká sta• Dab row ské ho, Go mul ky a Ros tow ské ho

(2000), nik te rak však ne zpo chyb òu jí cí tvr ze ní a ab sen ci role in sti tu ci o nál ních fak to rù v trans for maè ních

kon cep tech.

5) Au tor se za mì øu je na des krip ci prob lé mù, kte ré in sti tu ci o nál ní eko no mie øeší, vy svìt lu je po jmy,

kte rých používá, a po pi su je po hled této ško ly na kon krét ní ná ro do hos po dáø ské prob lé my vèet nì kon kre ti -

za ce na eko no mic kou trans for ma ci. In sti tu ci o nál ní eko no mie je však smì rem pøí liš he te ro gen ním než aby

bylo možno ná zo ry sjed no tit do jed no ho kon sen su ál ní ho rám ce. Není to prob lém jen èes ký.
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– teo rie ve øej né vol by, z níž vznik la kon sti tuè ní eko no mie,
– eko no mie vlast nic kých práv,
– prá vo a eko no mie nebo eko no mic ká ana lý za prá va,
– po li tic ká eko no mie re gu la ce,
– nová in sti tu ci o nál ní eko no mie,
– nová in sti tu ci o nál ní his to rie.
Ve stu dii na psa né pro Ná ro do hos po dáø ský ústav Jo se fa Hláv ky upra vu je

K. Kou ba svùj vý èet ná sle dov nì. „K pro ta go nis tùm rùz ných smì rù evo luè ní ana lý zy 
a nové in sti tu ci o nál ní eko no mie pat øí pøe de vším no si te lé No be lo vy ceny za eko no -
mii F. von Ha y ek, R. Co a se, G. Sti eg ler, H. Si mon, J. Bu cha nan a øada dal ších prù -
kop ní kù to ho to èle ni té ho vý zkum né ho pro jek tu. Jeho sou èás tí jsou: 1. Teo rie ve øej -
né vol by, 2. Kon sti tuè ní po li tic ká eko no mie, 3. Teo rie vlast nic kých práv, 4. Teo rie
re gu la ce, 5. Prá vo a eko no mie, 6. His to rie in sti tu cí“ (2004, s. 16), èímž do ku men tu -
je na jed né stra nì dy na mi ku mì ní cích se po hle dù eko no mic ké vìdy, na dru hé i již
výše zmí nì nou he te ro ge ni tu pøí stu pù in sti tu ci o nál ní eko no mie. Z tìch to dù vo dù
pro ve de me v dal ším tex tu ur èi tou in ven tu ru de fi ni cí in sti tu cí s cí lem vy jas nit si
vlast ní sta no vis ka a vy tvo øit si tak zá klad ní pøed po klad pro dal ší prá ci –  ana lýzu vli -
vu in sti tu cí na eko no mic kou vý kon nost a kon ku ren ces chop nost.

Dru hou ne pøe hléd nu tel nou ro vi nou je ro vi na ap li kaè nì kri tic ká. Kri tic ký po stoj
a ar gu men ta ce ve de ná z po zic in sti tu ci o nál ní eko no mie pro ti pøi ja té mu a zej mé na
pro vá dì né mu zpù so bu trans for ma ce v Èes ké re pub li ce L. Ml èo chem6) vy ús ti la ve
spor,7) kte rý do jis té míry roz dì lil in sti tu ci o nál ní eko no my a v ko neè ných dù sled -
cích pøi brz dil vý voj teo rie in sti tu ci o nál ní eko no mie v Èe chách ur èi tou „ideo lo gi za -
cí“ prob lé mu (blíže viz Ml èoch, 1997).

V sou èas né dobì do chá zí v Èes ké re pub li ce k vý raz né re ne san ci záj mu o in sti -
tu ci o nál ní pøí stu py k eko no mii. Dù vo dy je možno spat øo vat jed nak v ur èi tém ce lo -
svì to vé mu tren du zvý še né ho záj mu o vliv in sti tu ci o nál ních fak to rù na eko no mic ký
rùst pra me ní cí ze snah vy svìt lit roz díl nou rùs to vou vý kon nost zemí se stej ný mi
nebo po do bný mi po èá teè ní mi pod mín ka mi pro bí ha jí cích trans for maè ních pro ce -
sù, jed nak ve zmì nì po hle du na roli in sti tu cí pro mí ta jí cí se napø. v již zmí nì né re vi -
zi Wash ing ton ské ho kon sen zu. V ÈR se ten to zvý še ný zá jem pro je vu je zej mé na
v aka de mic kých in sti tu cích a je jich vý zkum ných ak ti vi tách. Si tu a ci na In sti tu tu
eko no mic kých stu dií FSV po pi su je K. Kou ba (2004) tak to: „Na na šem IES FSV UK
se v øadì kur zù a vý zkum ných pro jek tù za bý vá me se sku pi nou ta len to va ných dok -
to ran dù prob lé my in sti tu ci o nál ní ana lý zy“. Na Fa kul tì me zi ná rod ních vzta hù VŠE
se v rám ci In sti tu tu in teg ra ce ÈR do ev rop ské a svì to vé eko no mi ky za bý vá in sti tu -
ci o nál ní mi prob lé my zej mé na E. Kl va èo vá (2003). Na Ekonomicko-správní fa kul tì
Ma sa ry ko vy uni ver zi ty v Brnì od 1. led na 2005 fun gu je Cen trum pro vý zkum kon -
ku renè ní schop nos ti èes ké eko no mi ky (viz též Sla ný, 2004). Ne pøe hléd nu tel ným
zá pi sem do novì se ro dí cí ho záj mu o in sti tu ci o nál ní eko no mii je i prá ce Vác la va
Klu so nì In sti tu ce a od po vìd nost (2004).

6) „Lu bo mír Ml èoch používá me to do lo gic ké pøí stu py cha rak te ris tic ké pro sou do bou no vou in sti tu ci o -

nál ní eko no mii, jež zdù raz òu jí vý znam his to ric ké ho èasu, evo lu ce in sti tu cí, zá vis lost na mi nu lém vý vo ji,

vlast nic ká prá va a trans akè ní ná kla dy“ (Ml èoch, Ma cho nin, Soj ka, 2000, s. 10).

7) Zjed no du še nì je možno kon sta to vat, že jde o spor o roli in sti tu cí v kon cep tu trans for ma ce mezi

L. Ml èo chem a V. Klau sem. Ml èo cho vu ar gu men ta ci lze na jít v pod sta tì ve všech jeho v se zna mu li te ra tu ry

ci to va ných pra cích, re ak ce V. Klau se pøi ná ší napø. Roz ho vor s V. Klau sem (Po li tic ká eko no mie, 1999),

z pos led ních pak tý de ník Eko nom, 2004, è. 40.



3 .  D e  f i  n i  c e  i n  s t i  t u  c í

Výše zmi òo va ná he te ro gen nost nové in sti tu ci o nál ní eko no mie a mno ho smìr -
nost, kte rou re pre zen tu je napø. eko no mic ký, po li to lo gic ký èi so cio lo gic ký pøí stup
k ní, vy tvá øí je den ze stìžej ních prob lé mù, jež jsou s prob lé mem in sti tu cí spo je né – 
je jich de fi no vá ní. Každá ze sa mos tat ných vìd ních dis cip lín, i pøes ur èi té po do -
bnos ti, de fi nu je in sti tu ce více èi ménì roz díl nì a ani sa mot ný eko no mic ký náh led
na to, co in sti tu ce jsou nebo ne jsou, není jed not ný. Obec ná for mu la ce, kde „in sti tu -
ce jsou chá pá ny po mìr nì ši ro ce, jako vžité a ak cep to va né nor my sku pi no vé ho
cho vá ní“ (Ber ger, Luc kmann, 1999, s. 58), vy me zu je jen sna hu o za støe še ní prob -
lé mu, by• chvá ly hod nou. Vý cho dis kem však zù stá vá de fi ni ce D. C. Nor the. Kro mì
ní exis tu je celá øada de fi nic zpøes òu jí cích, syn te ti zu jí cích èi al ter na tiv ních, je jichž
pøe hled, sa mo zøej mì zda le ka ne vy èer pá va jí cí, uvá dí me v této ka pi to le.

D. C. North de fi nu je in sti tu ce jako „pra vid la hry ve spo leè nos ti“ a „jako lid mi
navržená ome ze ní, jež ovliv òu jí lid ské vzta hy“ (1990, s. 3). Ji nak øe èe no, jde
o „ome ze ní, jež na sebe lidé uva lu jí“ (tam též, s. 5). Hlav ní funk ce in sti tu cí spo èí vá
ve snižová ní ne jis to ty každo den ní ho živo ta tím, že tak to de fi no va né in sti tu ce za -
klá da jí ur èi té sta bil ní struk tu ry lid ských vzta hù. Tyto struk tu ry mo hou na bý vat jak
for mál ních, tak ne for mál ních (napø. mrav ních) pra vi del. Je jich nej dù ležitìj ší úlo -
hou je usnad nì ní politicko-ekonomické smì ny. For mál ní ome ze ní (zjed no du še nì
øe èe no zá kon né) mo hou na být tro jí po do by (viz North, 1990, s. 47):

– po li tic ká pra vid la, tj. struk tu ra po li tic ké ho zøí ze ní a vlá dy,
– eko no mic ká pra vid la, tj. vlast nic ká prá va,
– smlou vy, tj. ja ké si sho dy a do ho dy o smì nì od vo zu jí cí se od vlast nic kých

práv.8) 
Ne for mál ní ome ze ní jsou „so ciál nì pøe ná še né in for ma ce, kte ré jsou sou èás tí

kul tu ry“ (tam též, s. 37). Jde o zvy ky, tra di ce, bu do vá ní so ciál ních sítí, napø. na ro -
din ném a pøí bu zen ském zá kla dì a jiná té ma ta spa da jí cí do ob las ti an tro po lo gie.
Ne for mál ní ome ze ní mo hou být (viz North, 1990, s. 40) ná sle du jí cí:

– roz ší øe ní, roz pra co vá ní a mo di fi ka ce for mál ních pra vi del,
– so ciál nì sank ci o no vané normy cho vá ní (viz napø. gen tle man ské cho vá ní),
– vnitø nì vy nu co va ná pra vid la cho vá ní.
Oba dru hy pra vi del jsou sil nì kom ple men tár ní a zmì na èi ná hra da jed nìch dru -

hý mi je dlou ho do bou záležitos tí. Sa mot ná pra vid la ale ne sta èí, je ne zbyt né je jich
dodržová ní a zej mé na exis ten ce efek tiv ní ho sys té mu vy nu co vá ní.

In sti tu ce tím, že ome zu jí ur èi tá jed ná ní a/nebo pro vá dì jí se lek ci mezi jed ná ním,
kte ré je buï po vo le no nebo za ká zá no, vy tvá øe jí rá mec pro dal ší pøí ležitos ti. Tyto sti -
mu ly, kte ré za klá da jí ur èi tou struk tu ru spo leè nos ti, také umožòují do ur èi té míry vy tvá -
øet rá mec pøed po vì di tel né ho a ne pøed po vì di tel né ho cho vá ní, èi, ji nak øe èe no, (cel -
ko vý) rá mec sta bi li ty nebo ne sta bi li ty pros tøe dí. Na zá kla dì tìch to pøí ležitos tí mo hou
vzni kat or ga ni za ce, kte ré North chá pe jako „vzá jem nì pro po je né sku pi ny ak té rù jed -
na jí cích pod tla kem jis tých in sti tu cí“ (1990, s. 5) èi „sku pi ny hra jí cích tuto hru“ a sle du -
jí cích ur èi tý kon krét ní cíl. Toto roz li še ní je jas nì v opo zi ci pro ti bìžnì chá pa né mu po -
je tí slo va in sti tu ce. A• už je pøí ležitos tí využito nebo ni ko li, mají zpìt ný vliv na in sti tu ce
(viz napø. lob by záj mo vých sku pin èi log rol ling). Z to ho to dù vo du ne lze jed no znaè nì
tr vat na jed no stran né kau za li tì a pù so be ní pou ze od in sti tu cí smì rem k or ga ni za cím.
Sché ma 1 uka zu je zá klad ní vztah mezi in sti tu ce mi a or ga ni za ce mi.
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8) Po li tic ké in sti tu ce jsou pra vid la pro po li tic ké pro ce sy (vo leb ní cyk ly, hla so va cí pro ce du ry, pra vid la

pro za klá dá ní a fun go vá ní po li tic kých stran, vzta hy mezi po li ti ky a by ro kra cií v mo de lu za stu po vá ní apod.),

eko no mic ké in sti tu ce usmìr òu jí eko no mic ké pro ce sy (de fi nu jí vlast nic ká prá va, usmìr òu jí smì nu, vy tvá -

øe jí pod mín ky pro vstup a vý stup z a do od vìt ví, ote ví ra jí trhy apod.)
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Sché ma 1
Vztah in sti tu cí a or ga ni za cí (pøí má i zpìt ná vaz ba)

Pra men: Eg ger tsson, 1996, s. 11 (vlast ní úpra va).

Prob lém, aè ni ko li nový, na kte rý North ex pli cit nì uká zal již v 60. le tech mi nu lé -
ho sto le tí, se dá kon cen tro va nì vy jád øit jako „in sti tu ti ons mat ter“. Zá sad nì se sta -
ví pro ti kon cep tu ne ok la si ky, ve kte rém jsou pøed po kla dy vzác nos ti a kon ku ren ce
im pli cit nì pos ta ve ny na do ko na los ti a ne ná klad nos ti vlast nic kých práv a ne ná -
klad nos ti zís ká vání in for ma cí. Re ál né cho vá ní spo leè nos ti je však v po je tí in sti tu -
ci o na lis mu cha rak te ri zo vá no ne nu lo vý mi trans akè ní mi ná kla dy a in sti tu ce jsou
tou zá sad ní pro mìn nou, která je jich výši ovliv òuje.

Pøí stup is land ské ho eko no ma Eg ger tsso na (1996) je po nì kud od liš ný a bývá
obec nì chá pán jako syn te ti zu jí cí. V zá sa dì se drží kon cep ce Nor the a sta ví rov nìž
na sou vis los ti trans akè ních ná kla dù a in sti tu cí. Na roz díl od Nor tho vých for mál ních
a ne for mál ních in sti tu cí na vr hu je však roz li še ní pod le pù vo du. Do výše pre zen to va -
ných sché mat se tak snaží za bu do vat fak tor vnitø ní i vnìj ší kon tro ly. Po kud napø.
uvažuje me in sti tu ci vlast nic kých práv, pak vnìj ší kon tro lu po sti hu jí ta ko vá pra vid la,
kte rá ome zu jí cho vá ní jak zúèast nì ných ak té rù, tak i out si de rù (jako napø. ústa va,
sta no vy, re gu la ce, zá ko ny, vy nu co vá ní a sank ce).9) Vnitø ní jsou za lo ženy pou ze èle -
ny (zúèast nì ný mi ak té ry) a tý ka jí se jich sa mot ných (je jich smys lem je kon tro la
vzác ných zdro jù, mo ni to ring, vy ty èo vá ní hranic, na jí má ní sou kro mých stráží
apod.). Jde tedy o ak ti vi ty, kte ré jed no znaè nì ve dou k uza ví rá ní smluv a vy tvá øe ní
or ga ni za cí.

Dis kuze k dal ším pøí stu pùm vy vo lá vá ur èi té na pì tí, kte ré lze vy sle do vat mezi
„in di vi du alis tic kým“ èi „ego is tic kým“ pøí stu pem eko no mie a „ko lek ti vis tic kým“ èi
„or ga ni zo va ným“ pøí stu pem so cio lo gie. Za tím co eko no mie zdù raz òu je vol bu (cho -
i ce fol lo wing be ha vi our), so cio lo gie vol bì ne pøi klá dá zá sad ní roli a ak cen tu je pra -
vid la (ru les fol lo wing be ha vi our). Øád má dle so cio lo gie po do bu ko lek tiv ní ho jed -
ná ní a nedá se vy svìt lit z in di vi du ál ní ho a užit ko vé ho po hle du, ale zá vi sí na
so cia liza ci, resp. in ter na li za ci no rem. A  ne jen to. Ber ger s Luc kman nem in sti tu ci o -
na li za cí chá pou „pro ces ty pi za ce ha bi tu a li zo va ných èin nos tí je jich vy ko na va te li“
pros tøed nic tvím ex ter na li za ce, ob jek ti va ce a in ter na li za ce ve dou cí k úèin né mu
pøe dá vá ní a kon stru o vá ní tzv. so ciál ních rea lit (1999, s. 58). Na pro ti tomu eko no -
mic ký mo del ra cio nál ní vol by vy zdvi hu je se be zá jem, ale pøi zná vá pod øí ze ní se ex -
pli cit ním a im pli cit ním vol bám (možnos tem), ur èi tým vyš ším pra vid lùm, ome zu jí cí
svo bod né cho vá ní. V toku èasu se tyto spo ry po ma lu otu pu jí, ale na pì tí je stá le ci -
tel né již jen v otáz ce pra vi del a je jich usta ve ní. Na pros tou pøe va hu si totiž zís ká vá

 

 
 
 
 
množina známých 
forem organizací 

 

 ekonomická 
výkonnost a produkt  

 skuteèné / souèasné 
organizace 

 použitelné 
organizace 

pokusy
a omyly

Instituce

9) V Nor tho vì ter mi no lo gii in sti tu ce v pra vém slo va smys lu.



Nor tho va kon cep ce, o kte ré se vše obec nì sou dí, že po da la na to lik dos ta teè nì
obec ný vý klad, že ja ký ko li jiný pøí stup se jeví pou ze jako pla giát èi ne úspìš ný po -
kus ap li ko vat poz nat ky z nì ko li ka dal ších disciplín na teorii institucí.

Po kud od hléd ne me od roz díl ných me to do lo gic kých prob lé mù mezi obo ry,
všech ny os tat ní de fi ni ce vy chá ze jí cí z eko no mie již im pli cit nì èi ex pli cit nì èer pa jí
z Nor the. Napø. de fi ni ce Ne lso na na hlíží na in sti tu ce jako na ru ti ny, tedy na „ustá le -
né, spe ci fic ké zpù so by hra ní her“ (2002, s. 11).10) Jiné pøí stu py se vìt ši nou snaží
roz ší øit de fi ni ci o nì kte ré díl èí as pek ty. Jed ním pøí kla dem za všech ny je pøí stup
„evo luè ní eko no mie“ pre zen to va ný P. Pe li ká nem. Evo luè ní eko no mie se za jí má
hlav nì o vý voj a zmì nu, svou in spi ra ci èer pá v dis cip lí nách, jako je evo luè ní bio lo -
gie, me di cí na atd. a ob èas do chá zí k za jí ma vým a in spi ra tiv ním vý sled kùm. Pe li -
kán (2003, s. 23-24) dìlí hlav ní ob las ti evo lu ce pra vi del a eko no mic kých pro ce sù
na tøi zá klad ní úrov nì:

– vý voj pro duk ce a vý kon nost (Y) exis tu jí cích or ga ni za cí (S) v rám ci da ných
pra vi del (R),

– evo lu ce or ga ni za cí (S) v rám ci da ných pra vi del (R),
– evo lu ce pra vi del sa mých (R).
Na tom to mís tì je tøe ba de fi no vat vlast ní in sti tu ci o nál ní pøí stup, nej lé pe vy tvo -

øe ním vlast ní vý cho zí de fi ni ce èi pøi je tím nì kte ré ho z ci to va ných pøí stu pù. Tato vý -
cho zí de fi ni ce by mìla spl òo vat ná sle du jí cí kri té ria:

– vy tvo øit teo re tic kou opo ru pro dal ší vý zkum,
– vy ho vìt po hle dùm, kte ré po pi su jí po ten ciál nì využitel ná data,
– umožnit for mu lo vat hospodáøsko-politická do po ru èe ní ke zvý še ní in sti tu ci -

o nál ní kva li ty spo le èen ských pro ce sù – di ver si fikované pøí stu py („sta øí in sti tu ci o -
na lis té“,  Hod gson, Ml èoch).

Zá kla dem pro to bude pøí stup Nor the, kte rý de fi nu je in sti tu ce jako „pra vid la hry
ve spo leè nos ti“ a „lid mi navržená ome ze ní, jež ovliv òu jí lid ské vzta hy“, a to zej mé na
z ná sle du jí cích dù vo dù:

– vì dec ká ko mu ni ta tuto de fi ni ci ši ro ce pøi jí má, a to ne jen vzhle dem k pøi ro -
ze né au to ri tì au to ra, kte rý je vní mán jako za kla da tel smì ru, ale i vzhle dem ke sku -
teè nos ti, že svou obec nos tí uspo ko ju je pøe vážnou èást au to rù za bý va jí cích se
prob le ma ti kou in sti tu cí,

– na me zi ná rod ní úrov ni exis tu je jis tá sho da, že tak to de fi no va né in sti tu ce
umožòují  ales poò v teo re tic ké ro vi nì kon stru o vat in de xy, kte ré by moh ly/mìly in -
sti tu ci o nál ní kva li tu odrážet.

Tak to po mìr nì ši ro ce chá pa né po je tí (de fi no vá ní) in sti tu cí mùžeme, v sou la du
s vy tý èe ným cí lem ana lý zy in sti tu ci o nál ní kva li ty, v dal ším tex tu zúžit. Ne bu de me
se již pøí mo za mì øo vat na ce lou ob last in sti tu cí, ale pou ze na vzta hy ovliv òu jí cí
eko no mic kou vý kon nost, resp. na vzta hy „go ver nan ce“ ve smys lu kva li ty sprá vy,
a to jak na mak ro eko no mic ké, tak mik ro eko no mic ké úrov ni. Toto ome ze ní umožní
lépe sle do vat do pa dy a dù sled ky hospodáøsko-politických opat øe ní, resp. umožní
vy tvá øet ta ko vá do po ru èe ní, kte rá ne ga tiv ní efek ty špat ných in sti tu cí bu dou eli mi -
no vat. Na dru hé stra nì se ne zøí ká me možnos tí vní mat eko no mic ké sou vis los ti
v šir ším kon tex tu v pøí pa dech, kdy to bu de me považovat za nut né èi pot øe bné ve
smys lu kom plex ní ho vy svìt le ní zkou ma ných jevù a pro ce sù. Bod ner et al. (2004)
v této sou vis los ti roz li šu je tøi úrov nì in sti tu ci o nál ní ho pros tøe dí (viz Schéma 2).
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10) De fi ni ce má také po mìr nì blíz ko k pøí stu pùm so cio lo gic kým. Prá vì Ne lso no vo po je tí se liší od Nor -

tho va v roz dí lu mezi obec ný mi a spe ci f ic ký mi pra vid ly hry. V této sou vis los ti zmiò me vý klad P. Pe li ká na,

kte rý dìlí de fi ni ce in sti tu ci o nál ní eko no mie do tøí sku pin:

– jako pra vid la hry (North, Pe li kán),

– jako spe ci f ic ké zpù so by hra ní hry (Schot ter, Sug den, Ne lson),
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Sché ma 2
Tøi úrov nì in sti tu cí

Pra men: Bod ner et al., 2004, s. 30 (vlast ní úpra va).

4 .  I n  s t i  t u  c e  a  vý  k o n  n o s t

Zá klad ní otáz ka, kte rou by mìla tato ka pi to la øe šit, vy chá zí z poz ná ní, že kva li -
ta in sti tu cí má vliv na eko no mic kou vý kon nost. V tom to pøí pa dì lze i uká zat, že
vlád ní po li ti ka mùže za jis tých okol nos tí vést ke zvý še ní efek tiv nos ti vý kon nos ti
eko no mi ky pros tøed nic tvím tvor by, udržová ní a kul ti va ce vhod ných po li tic kých
a eko no mic kých in sti tu cí (po li ti cal and eco no mic de sign). I když se ne lze vy hnout
stra te gi ím po ku sù a omy lù, díky uèe ní, pøe dá vá ní poz nat kù a po uèe ní exis tu je
možnost umì le na hra dit spon ta ne i tu zdlou ha vé ho vý vo je èi ne for mál ních in sti tu cí
vlád ní mi øe še ní mi v pøí pa dech, kdy je možno tím to zpù so bem øe šit ak tu ál ní prob lé -
my. Roz hod nì nej de o nì ja ké stát ní inženýr ství, ale o sna hu o pøi je tí, resp. ru še ní
opat øe ní, kte ré sil ným zpù so bem ovliv òu jí ne jen stá va jí cí pro dukè ní schop nos ti
eko no mi ky, ale i její dlou ho do bý po ten ciál. Ana lý za in sti tu cí by ne mì la prak tic ký
do pad, kdy by ne ved la k pøe svìd èe ní, že je možno do jít k to mu to zá vì ru: de fi no vá -
ní jis tých ex pli cit ních „osvìd èe ných“ pra vi del a je jich za ve de ní do re ál né ho živo ta
mùže být ces tou, jak vý kon nost eko no mi ky pod ní tit.

Au to øi se ale ne zøí ka jí ani ana lý zy pù so be ní in sti tu cí ne for mál ních, kte ré zce la
ne po chyb nì vy tvá øe jí „pod hou bí, z nìhož vše vy rùs tá“, ale možnos ti je jich zmì ny
jsou pøe vážnì dlou ho do bé.11) Po kud z to ho to úz ké ho po hle du bude stát, bez ohle -
du na to, jaký sys tém je za ve den pro jeho po li tic kou re pre zen ta ci, dis tri bu ci moci
atd., chá pán ve své mi ni ma lis tic ké roli, tedy jako ga rant a spo lu tvùr ce zá klad ních
pra vi del, èi, ji nak øe èe no, in sti tu cí, mìla by být ra cio nál ní hos po dáø ská po li ti ka

Stu peò hier ar chie Èa so vé ob do bí

I. So ciál ní struk tu ra spo leè nos ti, dlou ho do bá (se tr vaè ná), mìní se po šo cích (re vo lu ce) 
nebo spo le èen ských kri zích 100 až 1000 let
II. In sti tu ce mì ní cí „pra vid la hry“ (vlast nic ká prá va a práv ní sys tém) 10 až 100 let
III. In sti tu ce tý ka jí cí se „hry“ samé (kon trak ty ve spo leè nos ti) 1 až 10 let
IV. In sti tu ce vzta hu jí cí se k „alo kaè ní mu me cha nis mu“, re gu la ce, kon tro la, so ciál ní sys -
tém, po bíd ky atd. 

Ope ra tiv nì
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Právní systém 
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11) K po je tí dlou ho do bos ti se vy jad øu je napø. Wil li am son (2000), kte rý roz li šu je roz díl né hier ar chic ké

úrov nì in sti tu cí a pøi øa zu je jim ná sle du jí cí èa so vá ob do bí (vlast ní úpra va):

Dal ším za jí ma vým ar gu men tem k této prob le ma ti ce je Dah ren dor fùv od had pro èa so vé sou vis los ti

trans for mu jí cích se eko no mik: vy tvo øe ní zá klad ní ho práv ní ho rám ce bude tr vat 6 mì sí cù, eko no mic ká

trans for ma ce 6 let a vy tvo øe ní ob èan ské spo leè nos ti mi ni mál nì 3 ge ne ra ce.



schop na do to ho to pro ce su za sa ho vat tak, aby snížila trans akè ní ná kla dy a zvý ši la 
eko no mic kou vý kon nost.

Vìt ši na pøí stu pù se ome zu je na vní má ní in sti tu cí ve smys lu „go ver nan ce“
a sna hu o vy hod no co vá ní je jí ho vli vu na eko no mic kou vý kon nost. Tím se do stá vá -
me k otáz kám, na ko lik je nut né zmi òo vat sou vis los ti a roz tøí dit in sti tu ce. Prv ní
záležitos tí, kte rou je nut né zmí nit, je vý voj in sti tu cí, resp. pra men, pù vod a sou vis -
los ti, jež za in sti tu ce mi sto jí. Èet né pa ra le ly lze na jít v an tro po lo gic kých zkou má -
ních, ale pro de mon stra ci uveï me ales poò jed nu z ob las ti eko no mic ké teo rie. Kas -
pe ro vo  sché ma v sobì spo ju je so ciál ní, eko no mic ký a také in sti tu ci o nál ní vý voj
(viz Schéma 3).

Sché ma 3
So ciál ní, in sti tu ci o nál ní a eko no mic ký vý voj spo leè nos ti

Pra men: Kas per, 2002, s. 11-12.

S té ma tem vý vo je úzce sou vi sí prob lém in sti tu ci o nál ní zmì ny. R. Co a se již
v roce 1937 uká zal, že za exis ten cí fi rem sto jí trans akè ní ná kla dy, resp. že fir my
exis tu jí v dù sled ku ne nu lo vých trans akè ních ná kla dù. North uka zu je, že pa ten to vé 
prá vo a ob chod ní ta jem ství ne jenže zvý ši lo vý nos nost in ves tic, ale ved lo zej mé na
k vý nos nos ti ino va cí a roz vo ji vý zkum né ho prù mys lu. Již exis tu jí cí in sti tu ci o nál ní
rá mec v sobì nì ja kým zpù so bem ob sa hu je smìr a zpù sob utvá øe ní zna los tí a do -
ved nos tí.

Hlav ní zdro je in sti tu ci o nál ních zmìn jsou, pod le Nor the, dva: na jed né stra nì je 
to zmì na re la tiv ních cen a na stra nì dru hé zmì na pre fe ren cí. Zmì na je zde chá -
pá na jako „pøi zpù so bo vá ní se sou bo ru pra vi del, no rem a do nu ce ní na pøíè pros to -
rem i èa sem“ (1990, s. 83), za tím co spo leè nos ti tíh nou spí še ke sta bi li tì, tj. k ur èi -
té mu sou bo ru ome ze ní (ru ti ny, zvy ky, tra di ce, kon ven ce). Za stav me se nej pr ve
u prv ní ho pøí pa du. Po kud se re la tiv ní ceny zmì ní, na ru ší se in sti tu ci o nál ní rov no -
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Decentralizované formální i neformální 
instituce; vnìjší konkurence, nepøímé 

pobídky; mobility; otevøenost 

 Globální sítì, konkurence práva; 
pluralismus; spoleènost vìdìní; 

bezhotovostní smìna; globální smìna 
zboží i akciové trhy; neustálé inovace; 

globální znaèka; flexibilní výroba 

  
Centralizované externí instituce; ochrana 

vlastnických práv; neosobní kontakty; 
pøímá kontrola 

 Neosobní trhy; specializované distribuèní 
sítì; kryté peníze; neosobní finanèní 
zprostøedkovatelé; prùmysl: sériová 

masová výroba; zákony, soudy, plánovaèi 
a regulátoøi 

  
Vnitøní, neformální instituce, nìkteré jsou 

externì zabezpeèeny 

 „Systém loajality“, osobní úvìry/èest a smìna; 
kovové peníze; zprostøedkovatelé; 

manufaktury; bazary; obchodní mìsta; 
pravidelné trhy 

  
Vnitøní instituce; reputace; exkluze 

 Rodinné sítì, „kluby“, obecný lid; hromadìní 
bohatství (zemìdìlství), barter 

 Osobní vùdcovství; silou vynucené sankce a 
odkaz na nìco vyššího 

 Rodina, tlupa; sdílení zvykù, vyrovnanost sil, 
využívání zdrojù pøírody (lov, zahradnièení) 

Pøíslušné institucionální inovace Vrstva sociálního 
vývoje

Typické organizace a projevy

Globální 
obchod 

a investice

Vzdálená 
(národní) 
smìna

Místní (vesnická) 
smìna

Regionální 
smìna

Kmeny
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vá ha12) a vy tvo øí se pod mín ky pro nová vy jed ná vá ní, je jichž sna hou je zmì na
smluv, vèle nì ných do jis té hier ar chie pra vi del, kte rá se tím to mìní. K po do bným
vý sled kùm do chá zí i pøi zmì nì pre fe ren cí a vku su (viz napø. pro ti otro káø ská a fe -
mi nis tic ká hnu tí). Po kud jsou po ten ciál ní zis ky ze zmì ny pra vi del a je jich vy má há -
ní vel ké, je vý hod né vy tvo øit zpros tøed ko va tel ské or ga ni za ce typu „útoè ných“
i „obran ných“ lob bys tic kých sku pin, kte ré vstu pu jí mezi eko no mic ké or ga ni za ce
a po li tic ké or gá ny (viz North, 1990). Je jich vliv po sti hu je jak for mál ní, tak ne for mál -
ní in sti tu ce a cha rak ter zmì ny je vìt ši nou ne spo ji tý (napø. re vo lu ce). Aè ko li jsou
eko no mic ké in sti tu ce zá klad ním fak to rem for mu jí cím eko no mic kou vý kon nost,
jsou samy o sobì en do gen ní mi a jsou de ter mi no va né po li tic ký mi in sti tu ce mi a zpù -
so bem roz dì lo vá ní zdro jù ve spo leè nos ti.

Hlav ní úlo hou in sti tu cí je vy tvá øe ní (a rep ro duk ce) pøed ví da tel né ho pros tøe dí
pro opa ku jí cí se ak ti vi ty, èímž snižují trans akè ní ná kla dy a snižují také ri zi ko spo je -
né s vy hle dá vá ním no vých in for ma cí. Již jsme uved li, že pod le stup nì for mál nos ti
se dají in sti tu ce roz èle nit na dvì „vrs tvy“, kte ré jsou spo lu na vzá jem pro vá za né:
for mál ní in sti tu ce tvo øí ústa va, zá ko ny, vlast nic ká prá va, re gu la ce atp. vèet nì sys -
té mu sank cí, mezi ne for mál ní lze za øa dit zej mé na so ciál nì sank ci o no va né nor my
cho vá ní (blíže viz Ber ger, Luc kmann, 1999), vnitø ní stan dar dy cho vá ní a mo di fi ka -
ce stá va jí cích for mál ních pra vi del. Nì kte ré ana lý zy uká za ly, že zej mé na v chu -
dých ze mích hra jí ne for mál ní in sti tu ce ne za stu pi tel nou úlo hu a že mo hou do jis té
míry sup lo vat roli do sud ne usta no viv ších se for mál ních in sti tu cí (viz napø. Svì to vá 
banka, 2002).

Dal ším po hle dem na in sti tu ce je èle nì ní na spon tán nì vznik lé èi nì ja kým zpù -
so bem umì le zkon stru o va né. Kas per (viz Sché ma 4) napø. za jed no z hlav ních kri -
té rií považuje zda:

– pod øí ze ní se pra vid lùm je dob ro vol né èi nì jak vy nu ce né,
– nor my vznik ly spon tán nì èi byly umì le vy tvo øe ny,
– jsou sank ce ap li ko vá ny sa mo vol nì (so ciál ní zpìt ná vaz ba) èi uva lo vá ny

nì ja kou konkrétní sku pi nou.
Na in sti tu ce lze na hlížet i pod le zpù so bu pøi je tí in sti tu cí: buï jsou exo gen ní,

tj. do vo lá va jí se nì èe ho trans cen dent ní ho (nábožen ství, my tiè tí hr di no vé atp.)
a jsou tudíž ne zá vis lé na zmì nách, nebo en do gen ní, tj. jsou sou èás tí ur èi té ho sys -
té mu a po kud se zmì ní on sám, zmì ní se i pøí sluš né in sti tu ce. 

Jüt ting také na bí zí vlast ní pøe hled nou pre zen ta ci Wil li am so no vy kon cep ce roz -
díl ných hier ar chic kých úrov ní in sti tu cí (viz Wil li am son, 2000). Èle nì ní, kte ré shr -
nu je Sché ma 5, uka zu je, jak se jed not li vé „hier ar chic ké stup nì“ od sebe liší – a to
ne jen ve svìt le po stup né do mi nan ce for mál ních in sti tu cí nad ne for mál ní mi, ale
také rych los tí zmìn jed not li vých úrov ní. Aè jde o pou hé mo de lo vé zobec nì ní, ne -
da jí se tak zce la jed no du še jed not li vé stup nì od sebe od dì lit. Sché ma za slouží
po zor nost i v po rov ná ní s an tro po lo gic ký mi kon cep ce mi vý vo je spo leè nos ti èi s po -
do bným Kas pe ro vým sché ma tem so ciál ní ho, in sti tu ci o nál ní ho a eko no mic ké ho
vý vo je (viz Sché ma 3). Je nut né si uvì do mit, že a• chce me èi ne, ne for mál ní in sti -
tu ce jsou všu dy pøí tom ným pod kla dem, zá klad nou, ze kte ré poz dìji za èa ly vy rùs -
tat in sti tu ce for mál ní.

12) Ta je cha rak te ri zo vá na tím, že pøi dané vy jed ná va cí síle a da ném sou bo ru smluv a do hod, jež tvo øí

cel ko vou eko no mic kou smì nu, není pro žád né ho z hrá èù vý hod né vì no vat zdro je na zmì nu tìch to do hod

(tj. dùležitost re la tiv ních vý no sù a ná kla dù).



Sché ma 4
Kla si fi ka ce in sti tu cí dle pod øí ze nos ti pra vid lùm, zpù so bu vzni ku a zpù so bu uplat òo -
vá ní sank cí

Vznik in sti tu cí
spon tán ní decentralizovaná
evo lu ce uvnitø spo leè nos ti

umì le navržená a zven èí vnu ce ná 
(po li tic kou) au to ri tou

In ter ní in sti tu ce Vnìj ší in sti tu ce

tso nle ti tu ny
V

spon tán ní
de cen tra li zo va ná 

zpìt ná vaz ba

Ne for mál ní
in sti tu ce

zvy ky a dob ré zpù so by so ciál nì
sank ci o no va né po zpù so bu „oko

za oko, zub za zub“ nebo vy lou èe -
ním a vy hná ním ze spo leè nos ti

vys ky tu jí se zøíd ka: po ru še ní
v hier ar chii výše sto jí cích pra vi del
je pe na li zo vá no mo rál ní do mlu vou 

nebo ve øej nou kri ti kou (napø.
vy nu co vá ní „po li tic ké ko rek tnos ti“)

sankè ní
me cha nis my

ro din né ho
cha rak te ru

For mál ní
in sti tu ce

ko dex pro fes ní ho cho vá ní, kte rý je 
spra vo ván ur èi tým or gá nem (napø. 

klu bo vá pra vid la)

práv ní øád, kte rý je vy nu co ván za
po mo ci soud ních a po li cej ních

pro ce dur

Pra men: Kas per, 2002, s. 37.

Sché ma 5

Kla si fi kaè ní sché ma hier ar chic kých stup òù in sti tu cí

Stu peò Èa so vý horizont Efekt Pù vod no rem Pøí kla dy

4. úro veò:
in sti tu ce spo je né
s alo kaè ním
me cha nis mem

krát ký ho ri zont a
pøí tom nost

pøi zpù so bo vá ní se
ce nám a vý stu pu,

pod nì ty k usta ve ní
rov no vá hy

en do gen ní

pra vid la vzta hu jí cí se
k alo ka ci zdro jù, napø.
kon tro la ka pi tá lo vých

tokù, øí ze ní ob chod ních
tokù èi sys tém so ciál ní ho

za bez pe èe ní

3. úro veò:
in sti tu ce spo je né
s „hra ním her“

støed nì do bý ho ri zont
(je den až de set let)

usta ve ní a vy tvá øe ní 
or ga ni za cí 

en do gen ní

pra vid la de fi nu jí cí režim
sou kro mé struk tu ry zemì
a smluv ní vzta hy (napø.

ob chod ní smlou vy)
2. úro veò:
in sti tu ce spo je né
s „pra vid ly hry“

dlou hý ho ri zont
(de sít ky až stov ky let)

de fi nu je cel ko vé
in sti tu ci o nál ní

pros tøe dí

exo gen ní nebo 
en do gen ní

for mál ní pra vid la
de fi nu jí cí vlast nic ká prá va 

a práv ní sys tém

1. úro veò:
in sti tu ce vzta hu jí cí 
se k so ciál ní
struk tu øe
spo leè nos ti

vel mi dlou hý ho ri zont
(stov ky èi ti sí ce let),

ale zmì ny mo hou být
také v kri tic kých a
kri zo vých do bách

de fi nu je sa mot ný
zpù sob cho vá ní
dané spo leè nos ti

exo gen ní

ne for mál ní in sti tu ce jako
tra di ce, so ciál ní nor my a
zvy ky; osob ní vùd cov ství,

re pu ta ce, èest

Pra men: Jüt ting (2003), pod le Wil li am so na (2000), (vlast ní úpra va).

Sché ma ta 3 a 5 lze do ur èi té míry pro po jit. Wil li am so no va kon cep ce ètyø hier ar -
chic kých stup òù na bí zí lep ší zobec nì ní, nic mé nì Kas pe ro vo sché ma je pøí nos né
zej mé na pro do kres le ní sou vis los ti smì ny, in sti tu cí, snižová ní trans akè ních ná kla -
dù a je jich dù sled kù pro ros tou cí dìl bu prá ce a zna los tí. Prv ní in sti tu ci o nál ní úro -
veò je so ciál nì za kot ve ná, ne for mál ní a pro ka zu je sil nou path de pen den cy, lock-in 
(od vo lá vá ní se na tra di ce, nábožen ství atp.), její zmì na je vel mi obtížná a trans -
akè ní ná kla dy jsou vy so ké.13) Tato úro veò od po ví dá kme no vým spo leè nos tem èi
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13) To ale ne zna me ná, že jsou ne únos nì vy so ké a ne sta bil ní. Dá se pøed po klá dat, že daná úro veò

trans akè ních ná kla dù se z øady ne jen eko no mic kých dù vo dù od ra zi la v cel ko vém in sti tu ci o nál ním na sta ve -

ní. Je jich ne únos nost se vìt ši nou pro je vi la v do bách vel kých zmìn a kri zí a do nu ti la spo leè nos ti „se za øí dit

ji nak“.
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smì nì v míst ním kon tex tu – exis tu je níz ká dis tri bu ce zna los tí pod le po vo lá ní
(všich ni vìdí vše pot øe bné) a níz ká spe cia li za ce, pøe vlá dá bar ter a vlast nic ká prá -
va jsou de fi no vá na kme no vì, ni ko li in di vi du ál nì. Na dru hé stra nì té mìø rov no mìr -
né roz dì lo vá ní stat kù za jiš•uje níz kou spo le èen skou di fe ren cia ci a ne rov nost.
V této vrs tvì se ne jsilnì ji pro je vu je øada tzv. an tro po lo gic kých kon stant, cha rak te -
ris tik spo leè ných vìt ši nì spo leè nos tí, kte ré jsou pod hou bím dal ší ho in sti tu ci o nál -
ní ho vý vo je (viz Mur phy, 2004; Kas per, 2002). Dru há úro veò již vy tvá øí zá klad ní
for mál ní pra vid la pro chod spo leè nos ti, tj. kon sti tu u je se jád ro práv ní ho sys té mu.
Hlav ním cí lem je mí ro vou ces tou sla ïo vat roz díl né spo leè nos ti a je jich záj my na
re gi o nál ní, pøíp. ná rod ní a nad ná rod ní úrov ni (pa tr ný vliv ší øe ní ob cho du). Ved le
sa mot ných pra vi del her je také dùležitý zpù sob, ja kým mají být hry hrá ny. Tøe tí úro -
veò vy tvá øí pra vid la pro hra ní jed not li vých her a v øadì dù vo dù vede ke vzni ku spe -
cia li zo va ných or ga ni za cí jako vlád, stát ních agen tur èi ne vlád ních or ga ni za cí.
Jsou ovliv nì ny prv ní i dru hou úrov ní (mají sil ný po ten ciál pøi ovliv òo vá ní úrov nì
ètvr té) a samy mají schop nost do jis té míry zpìt nì pù so bit na obì pøe de šlé úrov nì. 
Pos led ní ètvr tá úro veò de fi nu je roz sah pøi zpù so bo vá ní pros tøed nic tvím pe nìz èi
množství a sa mot ný alo kaè ní me cha nis mus zdro jù.

Vyš ší úro veò vý vo je a tedy i vyš ší in sti tu ci o nál ní po krok spo leè nos ti vedl k po -
stup né mu snižová ní trans akè ních ná kla dù, ná rùs tu spe cia li za ce jak prá ce, tak
zna los tí (pa tr né zej mé na z Kas pe ro va sché ma tu). Je také zøej mé, že for mál ní in -
sti tu ce jsou opro ti ne for mál ním oheb nìj ší a fle xi bil nìj ší, ale po kud jde hlav nì o
pra vid la pro jed not li vé hry a in sti tu ce spo je né s alo kaè ním me cha nis mem, mo hou
snad nì ji pod lé hat „mo men tál ním ná la dám“ tvùr cù for mál ních pra vi del. Ne snad -
nost in sti tu ci o nál ní zmì ny je pro to umoc nì na po ma lou pro mì nou ne for mál ních
institucí.

5 .  V l i v  i n  s t i  t u  c í  a  e k o  n o  m i c  k á  vý  k o n  n o s t

Proè není za jiš tì na po do bná vý kon nost všech eko no mik? Cha rak te ri zu je vý -
kon nost pou ze kom bi na ci prá ce, ka pi tá lu a tech no lo gií nebo i sou bor plat ných zá -
ko nù, fun gu jí cích or ga ni za cí a kul tur ních (tedy ne for mál ních) prak tik?

Po kud stan dard nì spo jí me eko no mic kou vý kon nost s eko no mic kým rùs tem a
ne ok la sic kou pro dukè ní funk cí ve tva ru Q = k * f (K,N), kde K je ka pi tál, N prá ce a k
je sou hrnná pro duk ti vi ta prá ce, pak eko no mic ké ho rùs tu lze do sáh nout buï zvy šo -
vá ním fy zic ké ho množství vstu pù (tj. po pu laè ní ex plo zí èi aku mu la cí ka pi tá lu)
nebo tech no lo gic kým po kro kem, kte rý v sobì odráží i stav in sti tu ci o nál ní ho pros -
tøe dí. Po vel mi dlou hou dobu byla vo le na ces ta prv ní, te pr ve v mi nu lém de se ti le tí
se trend ob rá til; je otáz kou, zda k tomu pøi spì ly zmì ny ve støed ní a vý chod ní Ev ro -
pì, kde zdán li vì stej né star tov ní pod mín ky ved ly k roz díl ným vý sled kùm v tem -
pech eko no mic ké ho rùs tu a cel ko vé eko no mic ké vý kon nos ti. Ten to ob rat sou vi sí
s Bar ro vým zkou má ním vli vu po li tic kých roz hod nu tí pøi do há nì ní eko no mic ké
úrov nì bo ha tých zemí (1991) a teo ri e mi en do gen ních mo de lù rùs tu, kte ré vy svìt -
lo va ly „re zi du ál ní“ roz dí ly mezi ze mì mi zev nitø mo de lu sa mé ho. Roz dí ly však zne -
možnily tes to va tel nost em pi ric ké pre dik ce temp rùs tu a byly vy svìt le ny vli vem po -
li tic kých a kul tur ních pro mìn ných, kte ré pod le ur èi tých teo rií leží vnì mo de lu, a
pro to mo hou být ovliv òo vá ny po li tic kým roz hod nu tím. Jed no du še se uká za lo, že
pro dukè ní schop nos ti eko no mi ky jsou de ter mi no va né hlav nì po li tic ky a in sti tu ci o -
nál nì, tj. že po li tic ké in sti tu ce ovliv òu jí in sti tu ce eko no mic ké (ze So lo wo vých re zi -
duí se sta ly nej zá sad nìj ší cha rak te ris ti ky mo de lu). Jde tedy o pøe sun po li ti ky zdù -
raz òu jí cí ka pi tá lo vou aku mu la ci k po li ti kám „in sti tu ci o nál ním“. Nut nost to ho to
os tré ho od li še ní a zkou má ní na bíd la již øada stu dií (napø. Bar ro, 1991; Knack, Ki e -
fer, 1995; Aron, 2000 atd.).



Aè ko li se ne vždy po da øi lo pro ká zat pøí mý sil ný vliv všech po li tic kých in sti tu cí
na eko no mic ký rùst (de mo kra cie, svo bo da tis ku, otev øe nost èi po li tic ká sta bi li ta),
kva li ta po li tic kých in sti tu cí má ne zpo chyb ni tel ný sil ný vliv na kva li tu in sti tu cí eko -
no mic kých. Jako jed ny z hlav ních pro mìn ných, kte ré ovliv òu jí kva li tu in sti tu cí,
jsou síla a moc stá tu na stra nì jed né a od po vìd ná angažova nost stá tu na stra nì
dru hé. Ná rùst síly a angažova nos ti, v roz vi nu tých eko no mi kách tak kri ti zo va ný,
uká zal po zi tiv ní úèi nek na kva li tu in sti tu cí v chu dých ze mích (viz Bod ner et al.,
2004). Tìžko by se ale dalo ar gu men to vat, že jde o za ve de ní nì ja ké vi di tel né ruky
stá tu èi me zi ná rod ních or ga ni za cí typu Svì to vé ban ky èi Me zi ná rod ní ho mì no vé -
ho fon du. Po kud do ana lý zy za hr ne me i kul tur ní in sti tu ce, pak stát zjev nì nemá jen 
ad mi nis tra tiv ní schop nost zvy šo vat danì èi ne chat ne kon tro lo va nì na rùs tat by ro -
kra cii a ko rup ci. 

Kva li ta in sti tu cí jako cel ku se nej pøí mì ji na vý kon nos ti eko no mi ky pro je vu je
pros tøed nic tvím in sti tu cí eko no mic kých. Šíøe prob le ma ti ky vy ply ne zej mé na ze
srov ná va cích stu dií. Po kus me se uká zat nej zá klad nìj ší in sti tu ci o nál ní fak to ry, kte -
ré ovliv òu jí eko no mic kou vý kon nost, pøi èemž bu de me vy chá zet z Iz ra e lo va èle nì ní
pod mí nek na obec né, so ciál ní a psy cho lo gic ké, po li tic ké a eko no mic ké (1987).

Sché ma 6

In sti tu ci o nál ní fak to ry ovliv òu jí cí eko no mic ký rùst

Pod mín ky Okol nos ti a èi ni te le (fak to ry)

Obec né
• Do mi nant ní ide je a ná zo ry ve spo leè nos ti
• His to ric ký vý voj

So ciál ní a
psy cho lo gic ké

• Po mìr nì sta bil ní cha rak te ris ti ky so ciál ní ho sys té mu, kte rý zmì nil vý voj spo leè nos ti
• Psy cho lo gic ké rysy lidí vy tvá øe jí cích spo leè nost
• Spe ciál ní role, kte rou vy tvá øí ná rod ní kul tu ra, men ta li ta a etic ké vzor ce cho vá ní

Po li tic ké
• Kva li ta ústa vy a ko or di na ce mezi stát ní a pod ni ko vou sfé rou, po li tic ká kul tu ra, ne for mál ní

pra vid la a tra di ce

Eko no mic ké

• Úpl ná „pra vid la hry“ pro roz dì le ní ak ti vit na efek tiv ní a ne efek tiv ní
• Pøes nì de fi no va ná vlast nic ká prá va
• Fun go vá ní a so ciál ní pra vid la ob cho du
• Efek tiv nì fun gu jí cí fi nanè ní a ban kov ní sys tém
• Pøi mì øe né me to dy øí ze ní ri zik a sys tém po jiš tì ní
• Pøi ja tel ný a ne kon flikt ní sys tém daní
• Mno ho tvár ná struk tu ra eko no mi ky (ni ko li cen tra li zo va ná)
• Exis ten ce eko no mic kých in sti tu cí, kte ré mají po zi tiv ní vliv na dlou ho do bý rùst

Pra men: Isra el, 1987.

Teo re tic ké pøí stu py vy chá ze jí cí z pøe svìd èe ní, že in sti tu ce ovliv òu jí eko no mic -
kou vý kon nost se snaží z rùz ných po hle dù in sti tu ce de fi no vat, cha rak te ri zo vat
v èase a utøí dit, vy me zit ob las ti vzni ku a fun go vá ní in sti tu cí vèet nì vý ètu in sti tu ci o -
nál ních fak to rù s do pa dem na vý kon nost eko no mi ky. Chceme-li mì øit a srov ná vat
vli vy pù so be ní in sti tu cí v èase, je poz ná ní a po cho pe ní všech tìch to pøí stu pù
dùležitou, nic mé nì stá le jen vý cho zí pod mín kou. Pokus me se de fi no vat obec ný
rá mec pro ana lý zu vli vù in sti tu cí na vý voj spo leè nos ti a hle dej me v sou bo ru na bí -
ze ných mì øe ní ta, kte rá mají vy so kou vy po ví da cí schop nost na jed né stra nì, na
dru hé stra nì pak ta, kte rá nej lé pe cha rak te ri zu jí by• díl èí, ale z hle di ska vli vu vý -
znam né fak to ry. Pro de fi no vá ní obec né ho rám ce se na bí zí jako nej lep ší pøí stup
Jüt tin gùv (viz Sché ma 7). 
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Sché ma 7

Rá mec pro ana lý zu vli vù in sti tu cí na vý voj

Pra men: Jüt ting, 2003, s. 33 (vlast ní úpra va).

6 .  M o ž n o s  t i  m ì  ø e  n í  i n  s t i  t u  c i  o  n á l  n í  k va  l i  t y

V sou èas né dobì exis tu je celá øada pøí stu pù k mì øe ní a hod no ce ní kva li ty in sti -
tu ci o nál ní ho pros tøe dí, kte ré je možno využít pøi cha rak te ris ti ce vli vu in sti tu cí na
rùs to vou vý kon nost a kon ku renè ní schop nost eko no mi ky. To je jed na stra na min -
ce. Na dru hé stra nì je tøe ba si uvì do mit, že je di ný sou hrnný in dex in sti tu ci o nál ní
kva li ty zøej mì ne exis tu je. V Ta bul ce 1 jsou uve de ny pra vi del nì pub li ko va né in de -
xy, kte ré jsou pro cha rak te ris ti ku pù so be ní in sti tu cí využitel né a u kte rých mùžeme 
dlou ho do bì ji sle do vat je jich vý voj v èase. Ta bul ka 2 uka zu je nì ko lik pøí pa do vých
stu dií, kte ré ref lek tu jí úlo hu in sti tu cí na eko no mic ký rùst. Jed not li vé in sti tu ce vìt ši -
nou ne jsou sle do vá ny ni jak de tail nì, spo ko ju jí se s obec ný mi in de xy a ne se pa ru jí
vliv jed not li vých in sti tu cí na cel ko vý eko no mic ký rùst.14) Pos led ní ta bul ka uka zu je
zá klad ní pøe hled vy bra ných uka za te lù a in de xù, kte ré au to øi považují za re le vant ní 
pro ana lý zu in sti tu ci o nál ní kva li ty. Aè ko li mno ho z nich jsou pou hou pro xy ve li èi -
nou, ja kým si zpros tøed ku jí cím uka za te lem a mají jis té ne do stat ky, jsou zøej mì tím
nej lep ším, co lze v dneš ní dobì zís kat.

14) Ta bul ky ne za hr nu jí in de xy uka zu jí cí „ná znak do pa dù nì kte rých in sti tu cí“ na díl èí obo ry, od vìt ví èi

ob las ti eko no mi ky. Exis tu je ne po chyb nì ne pøe ber né množství mì øe ní tìch to do pa dù a vli vù a my po èí tá me

s je jich využitím v pøí pa dì pot øe by pøi vý znam né vy po ví da cí schop nos ti tìch to in de xù. 



Ta bul ka 1

In de xy sou vi se jí cí s in sti tu ci o nál ním vý vo jem pub li ko va né pra vi del nì

Zdroj dat Cha rak te ris ti ka in de xu Od kaz
Wo rld De ve lop ment In di ca tors
(WDI)
Wo rld Bank

Data za hr nu jí cca 800 in di ká to rù a
po krý va jí 152 eko no mik.
Do stup nost dat: 1960-2002, roè nì.

http://www.wo rld bank.org/data/
wdi2004/in dex.htm

Go ver nment Fi nan ce Sta tis tics
(GFS) 
Wo rld Bank

Každo roè ní data uvá dì jí roz dì le ní dle
zdro je pøíj mu èi vý da jù sek to ru na všech
úrov ních vlá dy. Èas to jsou uvá dì ná jako 
po díl na HDP.

www.imf.org/ex ter nal/pubs/pubs/
stat pack.htm

Bal lan ce of Pa y ments (BP)
In ter na ti o nal Mo ne ta ry Fund

Data po krý va jí ši ro kou ob last tokù
spo je ných se za hra niè ním ob cho dem a
me zi ná rod ní in ves tiè ní po zi cí. In for ma ce
za hr nu jí lik vi di tu za hra niè ních mìn, vnìj ší 
za dlužení a bi lan ci pla teb ních tokù.

www.imf.org/ex ter nal/np/sta/bop/
bop.htm,
www.img.org/ex ter nal/pubs/pubs/
stat pack.htm

Do ing Bu si ness
Wo rld Bank

Da ta bá ze srov ná ní 85 zemí na kon ci

90. let.

http://rru.wo rld bank.org/Do in g
Bu si ness/de fault.aspx

The In dex of Eco no mic
Fre e dom

Data každo roè nì pro cca 160 zemí svì ta. www.he ri ta ge.org

Eco no mic Fre e dom in the
Wo rld

Data eko no mic ké svo bo dy do stup ná pro
123 zemí.

www.fra se in sti tu te.ca

Cor rup ti on Per cep ti on In dex
(CPI)
Trans pa ren cy In ter na ti o nal

Každo roè nì pub li ko va ný in dex sle du je
roz sah ko rup ce v zemi, za hr nu je pøes
140 eko no mik.

www.trans pa ren cy.org

Go ver nan ce Mat ters III:
Go ver nan ce In di ca tors
Wo rld Bank

In dex po krý vá cel kem 6 di men zí ve 199
ze mích.

http://www.wo rld bank.org/wbi/
go ver nan ce/pubs/govmatters3.html

The Bu si ness En vi ron ment and 
En ter pri se Per for man ce Sur vey 
(BE EPS)
Wo rld Bank

Do ta zo vá ní cca 4000 fi rem ve 22
trans for mu jí cích se eko no mi kách,
pe rio di ci ta jed nou za tøi roky.

http://info.wo rld bank.org/
go ver nan ce/be eps/

Opa ci ty In dex
PWCo o pers

Pì ti kom po nen to vý in dex (CLEAR)
po krý va jí cí cca 30 trans for mu jí cích se
zemí.

www.opacity-index.com

Hu man De ve lop ment In dex Každo roè ní data o po kro ku v ob las ti
lid ských práv.

http://hdr.undp.org/re ports/

Wo rld Com pe ti ti ve ness
Ye ar bo ok
IMD

Každo roè ní data o
kon ku ren ces chop nos ti ná ro dù. Po krý vá
60 ná ro dù a re gi o nù. 

http://www02.imd.ch/wcy/

Glo bal Com pe ti ti ve ness Re port 
Wo rld Eco no mic Fo rum

Každo roè ní in dex rùs tu
kon ku ren ces chop nos ti se sklá dá ze tøí
pi lí øù: kva li ta mak ro eko no mic ké ho
pros tøe dí, stav ve øej ných in sti tu cí a
tech no lo gic ká pøi pra ve nost zemí.

http://www.we fo rum.org/site/
ho me pub lic.nsf/Con tent/Glo bal+
Com pe ti ti ve ness+Prog ra mme%
5CGlobal+Com pe ti ti ve ness+Re port

Fre e dom in the Wo rld Každo roè ní data o po li tic kých a
ob èan ských prá vech ve 192 ze mích svì ta.

www.fre e dom hou se.org

In ter na ti o nal Coun try Risk Gu i de
PRSC Group

Data o po li tic kém ri zi ku spo je ném
s me zi ná rod ní mi in ves ti ce mi. 

www.icr gon li ne.com/icrg Met hods.asp

Bu si ness En vi ron men tal Risk
In tel li gen ce
BERI

Hod no ce ní ri zi ka, ana lý zy a je jich
pøed po vìï pro 140 zemí svì ta.

www.beri.com
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Ta bul ka 2

In de xy ref lek tu jí cí  úlo hu in sti tu cí na eko no mic ký rùst

Au tor, rok In sti tu ci o nál ní opat øe ní Zá vis lá pro mìn ná Zá mìr ana lý zy
Sachs (2003) In sti tu ci o nál ní kva li ta HDP na hla vu Vliv geo gra fic ké po lo hy na

vý kon nost.
Beck at al.
(2002)

Pù vod prá va Fi nanè ní vý voj His to ric ké srov ná ní, po li tic ké èi
jiné pøi zpù so bo va cí ka ná ly. 

Do llar, Kra ay
(2002)

In dex práv ní ho sys té mu Ob chod a rùst Vel mi obtížnì zjis ti tel ný vliv
in sti tu cí a rùs tu od dì le nì.

Rod rik et al.
(2002)

Vy nu co vá ní vlast nic kých práv 
a síla práv ní ho sys té mu

HDP na hla vu pøe poè te ný
dle PPP

Sou vis lost s po lo hou a
za po je ním do ob cho du.

Eas ter ly (2001) In dex in sti tu ci o nál ní kva li ty „Vý sled ky“ et nic kých
kon flik tù

Vztah mezi kva li tou in sti tu cí
a et nic kou roz ma ni tos tí a vliv
et nic kých kon flik tù.

Aron (2000) Kva li ta sou kro mých a
ve øej ných in sti tu cí

Rùst HDP In di ká to ry kva li ty for mál ních
in sti tu cí, so ciál ní ho pros tøe dí
a po li ti ky.

Ga vi ria et al.
(2000)

Zvlá dá ní kon flik tu Rùst In sti tu ce po má ha jí cí zvlá dat
kon flikt, rea gu jí pružnìji na
eko no mic ké šoky.

Cam pos, Nu gent 
(1998)

Kom pa ra tiv ní in dex
in sti tu ci o nál ní ho vý vo je

Rùst 19 la tin sko ame ric kých zemí, je
užit stan dard ní So lo wùv mo del.

La Por ta et al.
(1998)

Vlast nic ká prá va, by ro kra cie,
ve øej né vý da je a de mo kra cie

Vlád ní vý kon nost Kom pa ra ce  152 zemí. 

Knack, Ke e fer
(1995)

In dex ICRG a BERI, po li tic ká
ri zi ka pro in ves to vá ní

In ves ti ce a eko no mic ký rùst Vztah in sti tu ci o nál ní ho pros tøe dí 
a ne sta bi li ty.

Ved le zkou má ní úz ké ho vý se ku in sti tu ci o nál ní kva li ty nì kte rý mi or ga ni za ce mi,
je nut né upo zor nit ješ tì na je den fakt. Nej vìt ším prob lé mem všech in di ká to rù
odrážejí cích in sti tu ci o nál ní kva li tu je je jich založení na tzv. mìk kých, vel mi prob le -
ma tic ky mì øi tel ných „pro xy“ da tech a hod no ce ní, kte ré se v jed not li vých ze mích
v dù sled ku zce la roz díl ných kon tex tù liší a tím mo hou dá vat pøi nej men ším ne pøe -
sný ob rá zek èi in ter pre ta ci. Již jsme uved li, že od liš nos ti mezi ze mì mi ne jsou zpù -
so be ny ani tak roz díl ným množstvím a zá so bou jed not li vých vý rob ních fak to rù, ale 
spí še je jich kva li tou a schop nos tí je užívat. Bylo také uve de no, že hlav nì 90. léta
byla po zna me ná na záj mem o Nor tho vy for mál ní a ne for mál ní in sti tu ce v kon tex tu
trans for maè ních zmìn ve støed ní a vý chod ní Ev ro pì, kdy ne šlo pou ze o orien ta ci
vý ro by a za hra niè ní ho ob cho du, ale hlav nì o vý znam né in sti tu ci o nál ní zmì ny
vznik lé z ko lap su ideo lo gic ké dok trí ny so cia lismu. Pod ce nì ní této prob le ma ti ky se 
uká za lo v sou vis los ti s „Wash ing ton ským kon sen zem“ a jeho ná sled nou re vi zí,
kte rá již ak cen to va la ne jen star tov ní pod mín ky trans for ma ce, ale ob rá ti la po zor -
nost také na kva li tu a funkè nost in sti tu ci o nál ní ho rám ce pro bí ha jí cí trans for ma ce
sa mot né.15)

Pro tože se øada in de xù od rùz ných or ga ni za cí pøe krý vá, ne vždy bu dou užity
ag re go va né kom po zit ní in de xy, pro tože je jich vy po ví da cí schop nost mùže být
„zprù mì ro va ná“. Je nut né mít také na pa mì ti, že jde o tzv. mìk ká data, kte rá po -
mìr nì sil nì mo hou pod lé hat rùz ným „ná la dám“ spo leè nos ti sa mot né. Pøes tyto
ome zu jí cí sku teè nos ti pøed po klá dá me, že in de xy uve de né v Ta bul ce 3 po krý va jí

15)  V trans for mu jí cích se eko no mi kách se uká zal ješ tì je den prob lém. I když for mál ní rá mec se dá po -

mìr nì dob øe a rych le zmì nit, pøes to pøe tr vá vá øada prob lé mù mi nu lé ho režimu èas to v dù sled ku po ma lé

zmì ny pra vi del ne for mál ních. Dal ším dù vo dem úpad ku spo leè nos ti mùže být path-dependence, lock-in,

tedy sle do vá ní sta rých tech nik a vzor cù jed ná ní ko øist nic ké sna hy sta rých záj mo vých sku pin a na ko nec

schi zo fre nie mezi for mál ním za kot ve ním pra vi del a prak tic kým cho vá ním.



zkou ma nou prob le ma ti ku re pre zen ta tiv ním zpù so bem a mo hou sloužit jako zá -
klad dal ší ho zkou má ní vli vu in sti tu cí na eko no mic kou výkonnost.

Ta bul ka 3

Vy bra né in di ká to ry kva li ty in sti tu ci nál ní ho pros tøe dí 

Zkou ma ná ob last In di ká tor/in dex

A. 
In de xy po li tic ké ho
pros tøe dí

  1. HDI
  2. GDI, GEM
  3. Po li ty IV Pro ject
  4. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.: Vo i ce and Ac coun ta bi li ty
  5. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.: Po li ti cal Sta bi li ty
  6. Fre e dom Hou se – Fre e dom in the Wo rld
  7. Fre e dom Hou se – Na ti ons in Tran sit

B.
In de xy
eko no mic ké ho
pros tøe dí

  8. He ri ta ge Foun da ti on – In dex of Eco no mic Fre e dom
  9. Fra ser In sti tu te – Eco no mic Fre e dom in the Wo rld
10. WEF – Mar ket En vi ron ment Sub-index

C.
In de xy práv ní ho
pros tøe dí a vlád nu tí

11. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.: Re gu la to ry Qu a li ty
12. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.: Rule of Law
13. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.: Go ver nan ce Ef fec ti ve ness
14. Wo rld Bank – Go ver nan ce Mat ters III.:Con trol of Cor rup ti on
15. Trans pa ren cy In ter na ti o nal – CPI 
16. Wo rld Bank – Do ing Bu si ness: Star ting a Bu si ness
17. Wo rld Bank – Do ing Bu si ness: Pro tec ting In ves tors
18. Wo rld Bank – Do ing Bu si ness: En for cing Con tracts
19. Složený in dex WEF – Pub lic In sti tu ti ons In dex Rank a WEF – Po li ti cal/Re gu la to ry             

Sub-index
20. Složený in dex WEF – Go ver nan ce Re a di ness Sub-index, WEF – Go ver nan ce Usa ge 

Sub-index

*
V sou èas né dobì jsme svìd ky ros tou cí ho záj mu o in sti tu ci o nál ní eko no mii.

Ten to smìr eko no mic ké ho, a v šir ších sou vis los tech i spo le èen ské ho, myš le ní má
v his to rii eko no mic kých teo rií více jak sto le tou tra di ci: prv ní pub li ko va ná kni ha
o roli in sti tu cí vy šla v roce 1899. Sna ha vy svìt lit roz díl nou eko no mic kou vý kon -
nost zemí se stej ný mi nebo po do bný mi vý cho zí mi pod mín ka mi a srov na tel nou
hos po dáø skou po li ti kou ved la k re ne san ci in sti tu ci o nál ních pøí stu pù k této prob le -
ma ti ce a od še de sá tých let mi nu lé ho sto le tí se po zvol na roz ví je la do tzv. nové in sti -
tu ci o nál ní eko no mie. Dal ším im pul sem zvy šu jí cím zá jem o prob le ma ti ku vli vu in -
sti tu cí a or ga ni za cí na eko no mic kou vý kon nost se stal pro ces trans for ma ce
cen trál nì plá no va ných eko no mik na eko no mi ky tržní v de va de sá tých le tech. Nová 
in sti tu ci o nál ní eko no mie, jak ko liv je pøí stu pem vnitø nì he te ro gen ním, pøed sta vu je
v sou èas né dobì ne jen možnost vy svìt lit výše na zna èe né otáz ky, ale do jis té míry
i vý zvu k po cho pe ní jak sou èas ných, tak i bu dou cích možných prob lé mù.

Zá kla dem pro zkou má ní vli vu in sti tu cí na eko no mic kou vý kon nost a kon ku ren -
ces chop nost je vy jas nì ní si zá klad ních po jmù a de fi nic na jed né stra nì, na dru hé
stra nì pak na le ze ní ta ko vých uka za te lù, kte ré by byly schop né vy po ví dat o kva li tì
in sti tu cí a o možnos tech, kte rý mi by moh la hos po dáø ská po li ti ka pù so bit na je jich
ra cio na li za ci. Shr nu tí nej vý znaè nìj ších pøí stu pù a de fi nic pro ve de né v tex tu a sna -
ha udì lat re vi zi do sud zná mých pøí stu pù mì øe ní in sti tu ci o nál ní kva li ty vede k zá -
vì ru, že de fi no vá ní je tøe ba co nej ví ce zjed no du šit a že na stá va jí cích sou bo rech
dat lze dì lat zá vì ry i do po ru èe ní pro hos po dáø skou politiku. 
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Bu dou cí za mì øe ní vý zku mu v této ob las ti by mìlo hle dat od po vì di na otáz ky
typu: jaká je míra vli vu in sti tu cí na eko no mic kou vý kon nost a jak si ros tou cí eko no -
mic ká vý kon nost vy nu cu je vznik no vých in sti tu cí; jsou tyto vli vy mì øi tel né na stá -
va jí cích sou bo rech dat nebo je tøe ba hle dat nová vy jád øe ní a zda se mùže stu di em
a ak tiv ním pøí stu pem k in sti tu cím urych lit hos po dáø ský rùst.
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Ab stract:

The ar t ic le is ba sed on the the sis that in sti tu t i o nal qu a l i ty in f lu en ces the eco no mic

per for man ce. From this po int of view un der cer ta in cir cum stan ce the go ver nment po l i cy

is able to in cre a se ef f i  c i  en cy and per for man ce of eco no mi es through cre a t i  on,

ma in te nan ce and cul  t i  va t i  on of  ap prop r i  a  te po l i  t ica l  and eco no mic in st i  tu  t i  ons

(“po l i t i  cal and eco no mic de sign”). This way is not about sta te en gi ne e ring in de ed, but

about po ssi bi  l i  ty to ac cept and/or can cel me a su res which in prin cip le in flu en ce both

cur rent pro duc ti on ca pa bi l i  ty of eco no mi es and its long-term po ten ti al too. Aut hors do

not refuse to ana ly se an in flu en ce of in for mal in sti tu t i  ons, which un doub ted ly cre a te

“the spawn, out of all grown up”. If the sta te were to be un der stood in its mi ni mal role, i. e. 

as the gu a ran tee and co-creator of ba sic “well-established” ru les and/or in sti tu t i ons,

the ra ti o nal eco no mic po l i cy could be able to in flu en ce the pro cess both to re du ce

trans ac ti on costs and to rise eco no mic ef f i ci en cy.
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