
1 .  Ú vo d

Lid ské svo bo dy a prá va jsou do mi nant ní mi hod no ta mi, vy tvá øe jí cí mi  pod mín ky 
pro  roz voj a pro uplat nì ní schop nos tí a ini cia tiv jed not liv ce v pod ni ká ní a ve ve øej -
ném živo tì. Zá sa hy stá tu do sou kro mé ho živo ta jed not liv cù mají být mi ni ma li zo vá -
ny. Požada vek  dodržová ní lid ských práv a svo bod, jehož ak tu ál nost byla vzni kem
to ta lit ních režimù v prù bì hu dva cá té ho sto le tí pod stat nì zvý raz nì na, v pra xi po -
nì kud za stí nil ne mé nì dùležitý požada vek od po vìd nos ti. Pøe svìd èi li jsme se
totiž, že o od po vìd nost pøí pad nì ochu ze ná svo bo da nemùže být spo leh li vým zá -
kla dem roz vo je ani spo leè nos ti ani jed not liv ce, pro tože prá vo jed no ho vždy pøed -
po klá dá od po vìd nost dru hé ho. Jsou-li vy me ze na prá va jed nìch, vzni ká po vin nost 
dru hých tato prá va res pek to vat. Re ci pro ci ta práv a po vin nos tí musí být uplat òo vá -
na jak mezi jed not liv ci, tak mezi jed not liv cem a nì ja kým celkem, napø. státem, jak
mezi fyzickými, tak právnickými osobami. Logickým vyústìním vztahù práv a po -
vin nos tí je pak uplatnìní principu odpovìdnosti. 

V po lis to pa do vém ob do bí byly mno hé hod no ty, zej mé na nì kte ré svo bo dy, prá -
va, po vin nos ti, od po vìd nost a na nich založené in sti tu ce, ve øej nos tí i nì kte rý mi 
po li ti ky, po cho pe ny nì kdy až pøí liš  zjed no du še nì, pøe de vším však ne byl do ce nìn
je jich vý znam.pro trans for maè ní pra xi. Pro to  mno zí mys li te lé, zej mé na  fi lo zo fo vé,
so cio lo go vé a eko no mo vé, ale i nì kte øí  po li ti ci,  na tyto prob lé my kon cem de va de -
sá tých let za èa li  upo zor òo vat. Ko hák ve své kni ze, po jed ná va jí cí o eko lo gic ké eti -
ce, svým ète ná øùm pøi po mnìl, že „ ...svo bo da  ne zna me ná jen prá vo, nýbrž i od po -
vìd nost...“(1998, s. 53); po do bnì No vak, že „...kte rý ko liv spo le èen ský sys tém
res pek tu jí cí lid skou svo bo du musí uznat mrav ní strán ku a od po vìd nost za ne od dì -
li tel nou od svo bo dy...“, nebo• „...kde je svo bo da, tam musí být i od po vìd nost.“
(1998, s. 59). Ml èoch  spat øo val prob lém svo bo dy v po lo ze in sti tu ci o nál ní: „...svo -
bo da bez in sti tu ci o na li zo va né od po vìd nos ti zvy šu je enorm nì trans akè ní ná kla dy
ve spo leè nos ti ...svo bo da bez od po vìd nos ti za kot ve né a hlí da né práv ní mi in sti tu -
ce mi, kon ven ce mi a stan dar dy na še ho jed ná ní ....zvy šu je cha os ve spo leè nos ti a
ohrožuje ji de sta bi li za cí“ (2000, s. 4). Na shro máždìní Fo rum 2000, kte ré se ko na lo 
v Pra ze 1997, bý va lý nì mec ký kanc léø, Hel mut Schmidt, úèast ní kùm pøi po mnìl, že
nì kte øí lidé stá le ješ tì ne chá pou, že práv ne lze užívat bez od po vìd nos ti, že svo bo -
da bez od po vìd nos ti se zmì ní na vlá du sil ných a moc ných, vy ús tí v ne spra ve dl -
nost, že mùže event. pøe jít v nové dik ta tu ry.Pøi mlou val se pro to za vy hlá še ní Vše -
obec né de kla ra ce lid ské od po vìd nos ti, jež by vhod nì do pl ni la již exis tu jí cí
De kla ra ci lid ských práv z roku 1948. Ta ko vé spo leè né etic ké mi ni mum by se moh lo
stát „...im pe ra ti vem jak pro cho vá ní jed not liv cù, ...tak pro po li tic ké au to ri ty, ná ro dy
a také pro vel ké spo leè nos ti, kte ré se za bý va jí vý ro bou, fi nan co vá ním nebo ob cho -
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dem“ (Res pekt, 38/1997, s. 3). Vý znam ný brit ský vì dec, K. R. Po pper, v této sou -
vis los ti upo zor nil  na tzv. „pa ra dox svo bo dy“ a mìl na mys li to, že svo bo da, po kud
není nì jak ome ze na, nièí sebe samu. Ne ome ze ná svo bo da umožòuje totiž sil né -
mu, aby ty ra ni zo val sla bé ho, aby jej o jeho svo bo du okrá dal. „Pro to od stá tu
požadu je me, aby svo bo du do ur èi té míry ome zil, aby svo bo da byla chrá nì na zá ko -
nem (1994, II, s. 109). Jak ješ tì dále uvi dí me, po do bný požada vek, ten to krá te na
de mo kra cii a na de mo kra tic ké in sti tu ce, položil F. A. Ha y ek. Mo no gra fii o od po vìd -
nos ti zá sad ní ho vý zna mu pak zpra co val nì mec ký fi lo zof Hans Jo nas (1903 –
1993), kte rý od roku 1933 žil  v emig ra ci. 

De fi ci tu od po vìd nos ti v jed ná ní lidí si za èí ná me ob vyk le vší mat a od po vìd nost
jako hod no tu vní mat v do bách, v nichž jsme svìd ky zvy šu jí cí ho se poè tu pøí pa dù
vel ké ne od po vìd nos ti. Napø. v dobì trans for ma ce se od po vìd nost sta la po mìr nì
vzác ným stat kem po do bnì jako se jím v prù bì hu dva cá té ho sto le tí stá val po stup -
nì èis tý vzduch a èis tá voda. Trans akè ní ná kla dy spo je né s in ter na li za cí ne od po -
vìd nos ti bý va jí však vel mi vy so ké a s po stu pem èasu se dále zvy šu jí. Pro to kon -
fron to vá ni s vel ký mi de fi ci ty od po vìd nos ti si uvì do mu je me z toho ply nou cí
ak tu ál ní ne bez pe èí de for ma ce èlo vì ka i in sti tu cí a zhoub ný vliv na roz voj eko no -
mi ky a na trans for mu jí cí se so ciál nì eko no mic ký sys tém. To by v nás mìlo pro bou -
zet od hod lá ní a dos ta teè nou ener gii to mu to ne bez pe èí èelit. 

V této sta ti budu fe no mén od po vìd nos ti ve struè nos ti zkou mat nej pr ve v rám ci
vy bra ných zá klad ních vìd ních dis cip lín, zej mé na v rám ci eko no mie, práv ních vìd, 
eti ky a  fi lo zo fie, abych po slé ze mohl pøi kro èit k ana lý ze pra xe /ne/od po vìd né ho
jed ná ní sub jek tù od po vìd nos ti v je jich rùz ných ro lích a si tu a cích, napø. v roli vlast -
ní kù, pod ni ka te lù, manažérù, za mìst nan cù, ob èa nù a po li ti kù, ve øej ných èi ni te lù,
ale i ro di èù od po vìd ných za vý voj svých dìtí a za pros pe ri tu ro di ny. 

2 .  Te o  r i e  o d  p o  vì d  n o s  t i

2. 1 Od po vìd nost a eko no mic ká teo rie

Položme si nej pr ve otáz ku, proè fe no mén od po vìd nos ti tak dlou ho stál, a mnoh -
dy  ješ tì sto jí, mimo po zor nost eko no mic ké teo rie, ales poò je jí ho hlav ní ho proudu.
Od po vìï není jed no du chá a zej mé na v rám ci této sta ti nemùže být vy èer pá va jí cím
zpù so bem zod po vì ze na. Ome zím se pro to jen na nì ko lik, pøes to vý znam ných
okol nos tí, resp. dù vo dù. Prv ním z nich je tzv. hod no to vá neu tra li ta eko no mic ké
vìdy, k níž se dnes vìt ši na eko no mù hlá sí. Od po vìd nost je ne po chyb nì etic kou ka -
te go rií, umožòu jí cí  vy slo vo vat sou dy o tom, zda naše jed ná ní je nebo není v sou la -
du s in ter na li zo va ný mi hod no ta mi a  po vin nost mi nebo zá vaz ky, jež jsme pøe vza li,
nebo jež nám nì ja ká vyš ší au to ri ta uložila. Hod no ce ní dosažené ho stup nì pl nì ní
zá vaz ku nebo nor my má cha rak ter etic ké vý po vì di o na šem cho vá ní, kte ré pak
ozna èu je me jako èest né, poc ti vé èi ne èest né nebo ne poc ti vé. Zkou má ním vzta hù
od po vìd nos ti tak snad no do spì je me k nor ma tiv ní mu, po pøíp. k te leo lo gic ké mu
zpù so bu na zí rá ní, tedy ne jen k otáz kám co je, nýbrž též co býti má. Tím se ovšem
vzda lu je me od po zi ti vis mu eko no mic ké vìdy a prá vì pro to se mno zí eko no mo vé od 
fe no mé nu od po vìd nos ti distancují.

Na opak jiné smì ry eko no mic ké ho myš le ní, napø. in sti tu ci o nál ní eko no mie a so -
ciál ní eko no mie, roz ší øi ly pøed mìt své ho zkou má ní prá vì o hod no to vé as pek ty
a hod no to vou neu tra li tu eko no mic ké vìdy  od mít ly.  Pro je vi lo se to zej mé na tím, že
vlast ní zá jem, kte rý od dob A. Smit he ovládl kri te ri ál ní sys tém ka pi ta lis tic ké eko -
no mi ky, má být pod le pøe svìd èe ní stou pen cù zmí nì ných smì rù eko no mic ké ho
myš le ní do pl nìn o zá jem ve øej ný, resp. ve øej ný zá jem (obec ný pros pì ch) má být
ex pli cit nì vy jád øen v kri te ri ál ních funk cích tržní eko no mi ky. Jak je dob øe zná mo,



osob ní zá jem (osob ní pros pì ch), kte rým A. Smith ro zu mìl pøi ro ze nou sna hu èlo -
vì ka zlep šit své pos ta ve ní, se stal zá kla dem sa mo èin né ho spon tán ní ho øí ze ní
eko no mic kých pro ce sù, zá kla dem hos po dáø ské ho øádu svo bod né sou tìže,
v nìmž jed not liv ci jed na jí též k obec né mu pros pì chu, aniž si to uvì do mu jí. Je den
z prv ních ame ric kých in sti tu ci o na lis tù, J. M. Clark, kri ti zo val hned na po èát ku dva -
cá té ho sto le tí sys tém založený na ex ce siv ním in di vi du alis mu a po pí ra jí cím ja kou -
ko liv od po vìd nost za ve øej ný zá jem; ozna èil jej do kon ce za eko no mi ku ne zod po -
vìd nos ti a požado val ta ko vé al ter na tiv ní uspo øá dá ní, v nìmž by byla uplat nì na
od po vìd nost za res pek to vá ní  ve øej né ho záj mu a v nìmž by nad mìr ný in di vi du -
alis mus byl po nì kud re gu lo ván (1916, 1921, 1930). V no vìj ší dobì se s po do bný -
mi myšlenkami set ká vá me u A. Etzioniho, který ve svém systému sociální
ekonomie zavádí dvojrozmìrnou funkci užitku, jejíž prvky tvoøí nejen vlastní
prospìch, nýbrž i odpovìdnost a morální závazky vùèi spoleènosti vyjádøenou
paradigmatem JÁ a MY (1995). 

V 70. le tech mi nu lé ho sto le tí se roz ho øe la dis ku se na téma spo le èen ské (so -
ciál ní) od po vìd nos ti ka pi ta lis tic kých fi rem. Po le mi zo va lo se s ná zo rem, že by fir -
ma,  ved le vý dì leè né èin nos ti, mìla vy ví jet i obec nì pros pìš né ak ti vi ty, napø. v ob -
las ti so ciál ní, vzdì lá vá ní, zdra ví, život ní ho pros tøe dí atp., že by se tedy – krát ce
øe èe no – mìla stát ví ce ú èe lo vou or ga ni za cí. Pro ti tomu se prá vem na mí ta lo, že
pod ni ka te lé a manažéøi se mu se jí sta rat pøe de vším o to, aby je jich pod ni ka tel ské
ak ti vi ty od po ví da ly tržní po ptáv ce. Žádná fir ma si v pod mín kách sou tìžního trhu
nemùže v péèi „o ve øej né bla ho“ mno ho do vo lit, pro tože by tím oslab i la svo ji po zi ci
vùèi kon ku ren ci, kte rá to ne dì lá. Je den z úèast ní kù této dis ku se, ame ric ký pro fe -
sor W. J. Bau mol, k tomu po zna me nal, že „...s fir mou, kte rá není efek tiv ní nebo kte -
rá ne zá so bu je ve øej nost pro duk ty, jež  ve øej nost pot øe bu je, je tržní me cha nis mus
rych le ho tov. Je to ne mi lo srd ný pro ces, kte rý nemá sli to vá ní se  sla bý mi, ne efek tiv -
nì pra cu jí cí mi  pod ni ka te li....Stej ný pro ces tržní sou tìže, kte rý brá ní le nos ti a ne -
od bor nos ti, vy lu èu je ve znaè né míøe dob ro vol né ak ti vi ty, resp. ak ti vi ty ve pros pì ch 
ve øej né ho bla ha“ (1975, s. 49). Po do bnì se vy jad øo val i R. N. McKe an (1975). Zce -
la zá sad ním zpù so bem však do dis ku se za sáhl M. Fri ed man, kte rý své sta no vis ko
k to mu to prob lé mu vy jád øil v roce 1970 tak to: „ Je pou ze jed na je di ná od po vìd nost
pod ni ká ní – využívat zdro je a uplat òo vat je v ak ti vi tách,  je jichž cí lem je zvy šo vá ní
zis kù, po kud se tyto ak ti vi ty na chá ze jí v rám ci pra vi del hry, což zna me ná, že jsou
uplat òo vá ny v otev øe ném a svo bod ném sou tìžení bez kla má ní nebo pod vo dù“
(1970, s. 36). Ji ný mi slo vy, to zna me ná ma xi ma li zo vat zisk (hod no tu pro ak cio ná -
øe) pøi dodržení pra vi del, jež je možno vy jád øit napø. nì ja kou sou sta vou ome zu jí -
cích pod mí nek. V kon cep tu ál ním vy jád øe ní mùže jít napø. o op ti ma li zaè ní li ne ár ní
model sestávající ze sou sta vy omezení:

ai1x1  +  ai2x2 + ... + airxr {³,=,£}bi             i = 1,..., m, (1)

kdy hle dá me hod no ty pro mìn ných x
j
 ³ 0  pro j = 1, ..., r ma xi ma li zu jí cích nebo mi ni -

ma li zu jí cích hod no tu kri te ri ál ní funk ce: 

f(X)= c1 x 1  + ... + crxr ,  kde aij, bi, cj  jsou kon stan ty                         (2)

Naše úlo ha je tak zob ra ze na sou sta vou m li ne ár ních ne rov nos tí nebo rov nos tí
o r pro mìn ných a  hle da jí se ne zá po rné hod no ty tìch to pro mìn ných ta ko vé, kte ré
vy ho vu jí sou sta vì pod mí nek (1) a sou èas nì mi ni ma li zu jí nebo ma xi ma li zu jí hod -
no tu funk ce (2). Ten to mo del lze po cho pit také tak, že sou sta va ome ze ní (1) ohra -
ni èu je pros tor pøí pust ných øe še ní, v na šem pøí pa dì pros tor od po vìd né ho cho vá ní,
a že po ru še ním hra nic to ho to pros to ru vstu pu je me do ob las ti cho vá ní ne od po vìd -
né ho, v nìmž jed ná ní eko no mic kých sub jek tù (v na šem pøí pa dì napø. fi rem) na ru -
šu je sta no ve ná pra vid la, a pro to je ne zbyt né se do pros to ru od po vìd nos ti buï vrá -
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tit nebo sta no ve ná pra vid la zmì nit a pøíp. ten to pros tor pøi mì øe nì roz ší øit. Obì
al ter na ti vy jsou obtížné. Tøe ba si uvì do mit, že pod mín ky (1) ne jsou jen for mál ní
pra vid la, nýbrž re gu le, za nimiž èas to sto jí  hlu bo ce  za ko øe nì né in sti tu ce a záj my.
Tyto záj my sto jí jak za  dodržová ním, tak za  zá mìr ným po ru šo vá ním tìch to pra vi -
del a za je jich pøí pad ný mi zmì na mi, jež záj mo vé sku pi ny, buï pod po ru jí, nebo jimž 
odporují.

Eko no mo vé i pod ni ka te lé za stá va jí ve smìs ná zor, že øe še ní spo le èen ských 
prob lé mù ne smí ohrožovat tržní sys tém, zis ko vou mo ti va ci nebo do kon ce vést
k jeho opuš tì ní. Pro to pøi øe še ní ta ko vých prob lé mù se má využívat ce no vé ho me -
cha nis mu a tržní sou tìže tak, aby napø. za ve de ní po plat kù za využívá ní pøí rod ních 
zdro jù se sta lo pøi ro ze nou ex ten zí ce no vé ho sys té mu, kte rá po sí lí mo ti va ci na zis -
ku a pod ni ka te le ochrá ní pøed pøí pad ným na øèe ním, že se za bý va jí škod li vý mi pro -
ti spo le èen ský mi ak ti vi ta mi. Platí-li totiž všich ni  plné ná kla dy za využívá ní vol ných
zdro jù, jde o nor mál ní vý rob ní pro ces, ni ko liv o an ti so ci ál ní ak ti vi tu. Obec ná pra -
vid la to ho to dru hu chrá ní každého pod ni ka te le (fir mu) vùèi kon ku ren ci, pro tože
i ta, stej nì jako on, pod lé há stej ným pra vid lùm, resp. stej né mu režimu. Ne lze  pøe -
hléd nout, že na zna èe ný zpù sob èiní ja kou ko liv for mu pøí mé kon tro ly ze stra ny stá -
tu zby teè nou. Napø. emi se škod li vých ply nù se mo hou stát vel mi ztrá to vou
èinností. 

Ode zva pod ni ka tel ské sfé ry na vy tvá øe ní a zmì nu pra vi del, jež upra vu jí cho vá ní
fi rem vzhle dem k jimi zpù so bo va ným ex ter na li tám, je zpra vid la – až na malé vy jím ky 
– zá por ná. Èas to se pod ni ka tel ské opo zi ci daøí pøi je tí ta ko vých zá ko nù za brá nit.
Kdy si to Bau mol ko men to val tak to: „...má lo kdy sly ší me o pøed sta vi te lích pod ni ka te -
lù, že by dob ro vol nì pøed ložili ná vr hy zá ko nù al ter na tiv ní re gu la ce, kte ré by byly
sku teè nì efek tiv ní. Ješ tì jsem ni kdy ne sly šel o žád ném pøed sta vi te li prù mys lu, kte -
rý by ar gu men to val tak, že na vr ho va ný zá kon není dos ta teè nì pøís ný“ (1975, s. 55). 

V sou èas né dobì jsme svìd ky po do bné si tu a ce  pøi re kon struk ci pra vi del øí ze ní
a sprá vy ame ric kých kor po ra cí. Jak je zná mo, na pøe lo mu sto le tí do šlo nej pr ve
v USA a poz dìji i v dal ších roz vi nu tých ze mích k závažným fi nanè ním skan dá lùm,
do nichž byli za ple te ni nej vyš ší pøed sta vi te lé nì kte rých spo leè nos tí, napø.  En ron,
Wo rld Com, Adel phia, Tyco, Glo bal Cros sing, Ar thur An der sen a dal ších, au di tor -
ské fir my, fi nanè ní in sti tu ce apod. Šlo o pod vod né ope ra ce a ne do vo le né ma ni pu -
la ce v úèet nic tví,  ve fi nan co vá ní fi rem a v od mì òo vá ní vr cho lo vých øí dí cích pra -
cov ní kù mi mo øád nì vel ké ho roz sa hu, stej nì jako o pod vo dy na fi nanè ních, resp.
ka pi tá lo vých tr zích, je jichž cí lem bylo vy hnat ceny ak cií do výše, jež ne od po ví da la
je jich vnitø ním  hod no tám. Ak cio ná øi tìch to spo leè nos tí utrpì li znaè né ško dy a hro -
zi lo re ál né ne bez pe èí zhrou ce ní fi nanè ních trhù, po kud by tyto skan dá ly ne by ly
vèas od ha le ny, vi ní ci ne by li po tres tá ni a po kud by ne by la pøi ja ta od po ví da jí cí nová
re gu laè ní opat øe ní. Pro to v roce 2002 byla pøi pra ve na, a  v Se ná tu USA po mìr nì
rych le schvá le na nová nor ma, ne sou cí ná zev: Zá kon o od po vìd nos ti v kor po ra -
cích, kte rý je více znám pod ozna èe ním Sarbanesùv-Oxleyùv zá kon po jme no va ný
pod le svých pøed kla da te lù. Ten to zá kon byl do pl nìn dal ší mi smìr ni ce mi bur zy a
Ko mi se pro cen né pa pí ry. Pøí pra va, pro jed ná vá ní a po slé ze schvá le ní to ho to zá -
ko na bylo pro vá ze no bouø li vou dis ku sí vzá jem nì si od po ru jí cích záj mo vých sku -
pin. Pre zi dent Ge or ge Bush, kte rý 30. 7. 2002 zá kon po de psal, jej cha rak te ri zo val
jako „...nej da le ko sáh lej ší re for mu ame ric ké pod ni ka tel ské pra xe od dob F. D. Ro o -
se vel ta.“ Kri ti ci zá ko na po uka zu jí na to, že zá kon, kte rý schvá lil re pub li kán ský pre -
zi dent a re pub li kán ský se nát, pod stat nì roz ši øu je stát ní re gu la ci fi nanè ních trhù,
aniž by in ves to ry ochrá nil pøed bu dou cí mi pod vo dy. Zá kon má být údaj nì ná stro -
jem, kte rý bude do nu co vat práv ní zá stup ce, øe di te le a úèet ní fi rem, aby vy ko ná va li
„po li cej ní“ do zor nad jed ná ním kor po ra cí tím, že ur èu je od po ví da jí cí pra vid la, jimiž 
se mají ve dou cí pra cov ní ci spo leè nos tí øí dit. A také sta no ví pøís né tres ty za je jich



ne do držová ní. Ne po chyb né je, že zá kon èiní úkol øí ze ní spo leè nos tí obtížnìj ším a
dražším. A tak i zde se uka zu je, že vy bu do vá ní spo leh li vé hra ni ce ne od po vìd nos ti
není  lev nou in ves ti cí. K tomu snad jen do dám, že po do bná at mo sfé ra vznik la již
v roce 1890, kdy byl schva lo ván Sher ma nùv zá kon, prv ní an ti trus to vý zá kon, kte rý
po slé ze položil zá kla dy an ti trus to vé mu zá ko no dár ství v ce lém vy spì lém svì tì a
díky nìmuž a dal ším zá ko nùm to ho to druhu se udržuje soutìžní trh na pøijatelné
úrovni.

W. J. Bau mol se v ci to va né sta ti (1975) pøi mlou val za to, aby pod ni ka te lé dob ro -
vol nì ko ope ro va li pøi pøí pra vì a pro sa zo vá ní zá ko nù øe ší cích otáz ky ve øej né ho záj -
mu a pod ni ká ní. Šlo mu o to, aby se angažova li vždy, kdy ko liv je zøej mé, že ur èi tý
prob lém ve øej né ho záj mu by mìl být øe šen na úrov ni vlá dy a do tý ká se pod ni ká ní.
Ta ko vá si tu a ce je pak, pod le nìj, zra lá pro kon struk tiv ní ko ope ra ci vlá dy a pod ni ka -
te lù, aby se  do sáh lo øe še ní pøi ja tel né ho pro obì stra ny a aby pro žád nou z nich ne -
pøed sta vo va lo ne únos né ri zi ko. V této sou vis los ti se slu ší pøi po me nout J. K. Gal -
bra it he, kte rý ve své kni ze z roku 1968 vlá du a pod ni ka te le  vý stižnì po jme no val
jako dvì vyvažují cí síly. Sa mot ný po jem: „vyvažová ní“ na zna èu je smì øo vá ní k do -
ho dì. V na šem pøí pa dì k do ho dì o pra vid lech. Podaøí-li se tedy jed nou na zá kla dì 
ta ko vé ho pøí stu pu se stro jit ná stroj, s jehož po mo cí vy bu du je me so lid ní hra ni ci odo -
lá va jí cí ná po ru ne od po vìd né ho jed ná ní, vy tvo øí me z pros to ru pøí pust ných øe še ní
ne jen pros tor svo bo dy, nýbrž i pros tor od po vìd nos ti  a  pos kyt ne me nové možnos ti
roz vo je pro ty, kte øí bu dou v ta ko vém pros to ru ochot ni žít a pra co vat. 

Na tìch to pøí pa dech jsem uká zal, že vý luè ná orien ta ce na ma xi ma li za ci zis ku,
kte rá  v eko no mic ké teo rii prak tic ky ne po ne chá va la dos ta tek pros to ru pro uplat nì -
ní prin ci pu od po vìd nos ti, se za èí ná po stup nì mì nit, že do hry vstu pu jí dal ší hle di -
ska, aniž by tím byla zá klad ní orien ta ce pod ni ka te lù  ohrožena. Vy jád øe no v ja zy ce
ma te ma ti ky, lze tedy øíci, že úlo ha vy šet øo vá ní ex tré mu kri te ri ál ní funk ce se tak to
po su nu la k úlo ze vy šet øo vá ní pod mí nì né ho ex tré mu této funk ce. 

2. 2 Od po vìd nost a prá vo

Byl-li prin cip od po vìd nos ti v eko no mic kých vì dách až do sud jen za ne dbá va -
nou po pel kou, v práv ních vì dách je tomu prá vì na opak; „...práv ní od po vìd nost je
jed ním ze zá klad ních a také nej star ších práv ních in sti tu tù. Každý práv ní sys tém se 
totiž mu sel vy po øá dat s otáz kou, ja kým zpù so bem má rea go vat v tìch pøí pa dech,
kdy sub jekt prá va ne upos lech ne pøí ka zu sta no ve né ho ko gent ní práv ní nor mou
a bude se tedy cho vat v roz po ru s ob jek tiv ním prá vem. Od po vìd nost je prá vì tím
in sti tu tem, jehož pros tøed nic tvím jsou v prá vu øe še ny ta ko vé si tu a ce.“ To jsou
úvod ní slo va roz sáh lé pub li ka ce vì no va né od po vìd nos ti v sou kro mém a ve øej -
ném prá vu, je jímž au to rem je A. Brej cha (2000) a na níž ète ná øe od ka zu ji. Tento
odkaz umožòuje seznámit se zde jen s nìkterými základními pojmy, s nimiž budu
v dalším textu pracovat. 

Od po vìd nost z práv ní ho hle di ska chá pe me jako vztah mezi pù vod cem èinu
a po ško ze ným, resp. mezi èi nem a jeho ná sled ky. Obec nì pla tí, že jed na jí cí oso ba
od po ví dá za dù sled ky, jež svým èi nem zpù so bi la nebo jež pøi vo di la; pøi tom sama
ne mu sí být vy ko na va te lem èinu – sta èí, aby byla jeho pù vod cem. Ško da zpù so -
bená tøe tí oso bì musí být  na hra ze na a  to bez ohle du na to, zda ná sle dek byl chtì -
ný a pøed ví da ný èi ni ko liv, zda šlo nebo ne šlo o trest ný èin. U trest né ho èinu  roz li -
šu je me vlast ní trest a ná hra du ško dy. Trest ný èin, po kud byl pro ká zán, má za
ná sle dek trest, kte rým se ob no vu je práv ní i mo rál ní øád. Pøi tom trest ný èin ne mu sí
být do ko nán; sta èí, aby byl za po èat, napø. do mlu vou nebo uzav øe nou smlou vou,
po kud lze pro ká zat po ten ciál ní schop nost pa cha te le trest ný èin do ko nat. Ved le
uložení tres tu za hr nu je od po vìd nost pù vod ce èi pa cha te le èinu i ná hra du ško dy.
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Od po vìd nost tedy po su zu je me ve dvou ro vi nách: v ro vi nì trest nì práv ní – uložení
tres tu jako pros tøed ku ob no ve ní po ru še né ho práv ní ho a mo rál ní ho øádu a v ro vi nì
ob èan skop ráv ní – uložení náhrady škody.

Od po vìd nost z hle di ska prá va tak pøed po klá dá: pro ti práv ní èin, resp. úkon; ná -
sle dek pro ti práv ní ho jed ná ní, kte rým je v sou kro mém prá vu zpù so be ní ur èi té újmy
(ško dy), ve ve øej ném prá vu s do pa dem na po ško ze ní kon krét ní ho sub jek tu; exis -
ten ci pøí èin né ho vzta hu mezi pro ti práv ním èi nem a ná sled kem. U tzv. sub jek tiv ní
od po vìd nos ti je ne zbyt ný ješ tì ètvr tý pøed po klad – exis ten ce za vi nì ní, kte ré se 
roz li šu je jako za vi nì ní úmy sl né, pøí mé (od po vìd ný sub jekt svým jed ná ním chtìl
chrá nì ný zá jem po ru šit nebo ohro zit) a za vi nì ní z ne dba los ti. Po kud jde o pro ka -
zo vá ní za vi nì ní, je roz li šo vá no  za vi nì ní pøed po klá da né (pre su mo va né), kdy úko -
lem od po vìd né ho sub jek tu je ta ko vé za vi nì ní po pøít, resp. vy vrá tit a za vi nì ní pro -
ka zo va né, kdy po ško ze ný musí pro ká zat ne jen uve de né tøi zá klad ní pøed po kla dy
od po vìd nos ti, nýbrž i  exis ten ci za vi nì ní od po vìd ným subjektem. 

Roz li šu je me: sub jekt od po vìd nos ti (od po vìd ná oso ba) – napø. pod ni ka tel,
správ ce, øe di tel, po li tik, atp.; ob jekt od po vìd nos ti (od po vìd nost za co) – vlast nì ná
èi spra vo va ná vìc; ad re sát, pøí jem ce od po vìd nos ti (od po vìd nost vùèi komu) – já,
ty, pøed sta ve ný, vlast ník, pro na jí ma tel, spo leè ník, pod nik, ko mu ni ta, obec, mìs to,
ná rod, stát a dal ší – per so ni fi ko va né ho lis tic ké en ti ty.

In sti tu ce sou tìžního trhu tr va le ohrožuje exis ten ci i bu douc nost tržních sub jek -
tù. Øe di tel pod ni ku zod po ví dá jeho vlast ní kùm (ak cio ná øùm, spo leè ní kùm) za to,
že jím øí ze ný pod nik v kon ku ren ci ob sto jí, a že bude pros pe ro vat. Úèast pod ni ku na 
sou tìžním trhu v roli pro dá va jí cí ho èi ku pu jí cí ho však pøed sta vu je tr va lou hroz bu.
V tom to pøí pa dì je sub jek tem od po vìd nos ti øe di tel, ob jek tem od po vìd nos ti pod nik 
a pøí jem cem od po vìd nos ti vlast ní ci pod ni ku. V si tu a ci kon kurz ní ho øí ze ní bude
sub jek tem od po vìd nos ti kon kurz ní správ ce, ob jek tem od po vìd nos ti kon kurz ní
pod sta ta a ad re sá tem od po vìd nos ti vìøitelé. 

Práv ní úpra vy od po vìd nos ti v sou kro mém a ve øej ném prá vu jsou vel mi roz sáh -
lé a za hr nu jí nej rùz nìj ší ob las ti ne pl nì ní uložených po vin nos tí. Jde zej mé na o od -
po vìd nost za ško du, za bez dù vod né obo ha ce ní, za pro dle ní, za vady, o od po vìd -
nost za ško du ve vzta zích ob chod ní ho prá va, v pra cov nì práv ních vzta zích, za
ško du pøi vý ko nu ve øej né moci, o trest nì práv ní od po vìd nost atd. Tì mi to otáz ka mi 
se zde nemùžeme pøi ro ze nì za bý vat a za in te re so va né ète ná øe od ka zu ji na již ci to -
va nou pub li ka ci A. Brej chy (2000). Døí ve však než se s práv ní mi as pek ty od po vìd -
nos ti roz lou èí me, zbý vá pøi po jit ješ tì nì ko lik poz ná mek. Až do sud byla øeè o od po -
vìd nos ti za èiny, kte ré jsme vy ko na li, nebo k nimž jsme dali po pud. Pro to ji
ozna èu je me jako od po vìd nost ex post. Dru hou sku pi nu tvo øí èiny, kte ré do sud vy -
ko ná ny ne by ly, èe ka jí však na nás v bu douc nos ti. Od po vìd nost za nì ozna èu je me
od po vìd nos tí ex an te. Tou to od po vìd nos tí máme na mys li naší po vin nost sta rat
se i v bu douc nos ti o dob rý stav vìcí (v ši ro kém slo va smys lu), kte ré jsou v na šem
vlast nic tví nebo kte ré byly svì øe ny do naší péèe (pod nik, ne mo vi tost, po li tic ký
útvar apod). Tyto vìci, pod le slov H. Jo ná še, – ja ko by vùèi nám vy slo vo va ly ná rok
na za jiš tì ní své exis ten ce, po pøíp. svých funk cí. Pøed mì tem od po vìd nos ti
ex-ante ne jsou sa mo zøej mì v tom to ši ro kém po je tí jen neživé vìci, nýbrž i lidé,
živé by tos ti vù bec, flo ra i fau na a celá bio sfé ra. Za hr nu je me sem však pøe de vším
péèi ro di èù o své dìti, po vin nos ti po li ti kù, ve øej ných èi ni te lù, manažérù atd. Prv ní
naší sta ros tí tedy je, aby vìc (v obec ném, fi lo zo fic kém  slo va smys lu) byla, tj. aby
byla za jiš tì na její exis ten ce v pøí tom nos ti, dru hou pak, aby  její exis ten ce byla za -
jiš tì na i v bu douc nos ti, aby vìc mìla bu douc nost. Oba tyto úko ly ne jsou v dobì
vel kých zmìn snad né, a tak nad exis ten cí každé vìci se vzná ší hroz ba úpad ku,
ome ze ní èi do kon ce zá ni ku. Tyto hroz by ak tu a li zu jí fe no mén od po vìd nos ti a jsou
též zá kla dem od po vìd nost ní ho práv ní ho vzta hu.  



2. 3 Fi lo zo fie a eti ka od po vìd nos ti

Vy jdì me nej pr ve z hy po té zy, že jed ním z pi lí øù od po vìd né ho jed ná ní je úèel,
cíl, zá mìr, kte ré si pøed sebe jed na jí cí oso by sta ví. Je den z vý raz ných pøed sta vi te -
lù  ra kous ké (eko no mic ké) ško ly, Lud wig von Mi ses, uvo dil své více než 900 strán -
ko vé dílo (Hu man Ac ti on) vì tou, kte rá zní: „Lid ská ak ti vi ta je úèe lo vým cho vá ním.“
Prá vì v této sou vis los ti sto jí za zmín ku te leo lo gie Kar la En gli še, kte rá  vy chá zí ze
tøí zá klad ních zpù so bù na zí rá ní:

– z pøí ro do vìd né ho zpù so bu, pro nìjž je re le vant ním myš len ko vým ob sa -
hem „exis tu jí cí“ a po øá da cím prin ci pem prin cip kau za li ty;

– z te leo lo gic ké ho zpù so bu, kte rý je za mì øen na „chtì né“, na pos tu lá ty a po -
øá da cím prin ci pem je prin cip fi na li ty;

– z nor ma tiv ní ho zpù so bu, kte rý stu du je myš len ko vé ob sa hy jako „po vin -
né“, tedy jako nor my, s po øá da cím prin ci pem lo gic ké ho dù vo du.

Pro pøí rod ní vìdy, stu du jí cí exis tu jí cí vzta hy v pøí ro dì, je ty pic ký prin cip kau za li -
ty. Pro ti kau zál ní mu vzta hu sta ví En gliš vztah fi na li ty: „Kau za li ta vy klá dá sku teè né
A sku teè ným B. Fi na li ta vy klá dá chtì né B chtì ným A. Myš len ko vé ob sa hy pøed sta -
vo va né jako exis tu jí cí, po øá da jí se jako pøí èi ny a ná sled ky, myš len ko vé ob sa hy
pøed sta vo va né jako chtì né, se po øá da jí jako pros tøed ky a úèe ly....jest to te leo lo gic -
ký zpù sob na zí rá ní“. Tøe tí zpù sob na zí rá ní je ty pic ký pro práv ní teo rii, kte rá jako
vìda nor ma tiv ní, „...si své myš len ko vé ob sa hy pøed sta vu je jako po vin né a poz ná vá 
je ze sta no vis ka po vin nost ní ho sub jek tu nor my“ (En gliš, 1930, s. 27). Pod stat né
z na še ho hle di ska je, že dru hý a tøe tí zpù sob na zí rá ní jsou zá kla dem for mo vá ní od -
po vìd nos ti jed na jí cí ho sub jek tu. Nebo• to, co je „chtì né“, for mu je vì do mý cíl, resp. 
úèel jed ná ní, stej nì jako to, co vede k dodržení nì ja ké nor my. Úèe lo vost v tom to po -
je tí pøi nej men ším re du ku je im pul siv ní, na ho di lé, sub jek tem ne kon tro lo va né cho vá -
ní a in du ku je po cit od po vìd nos ti. Úèe lo vost a od po vìd nost tak tvo øí poj mo vou dvo -
ji ci spo je nou s lid ským jed ná ním. Vý zkum úèe lo vos ti ve de ný v nì kte rých
spo le èen sko vìd ních dis cip li nách mùže pro to mít znaè ný význam. 

V eko no mic ké teo rii jde opìt o vel mi kon tro verz ní otáz ku. Vìt ši na eko no mù tzv. 
hlav ní ho proudu se však od mí tá ta ko vý mi otáz ka mi vù bec za bý vat. Uveï me nì ko -
lik sta no vi sek vý znam ných eko no mù: 

P. A. Sa mu el son: „Zá klad ní otáz ky tý ka jí cí se správ ných èi špat ných cílù, kte ré sle du je me, ne mo -
hou být vy øe še ny vì dou jako ta ko vou. Náležejí do ob las ti eti ky a hod no to vých sou dù“ (1967, s. 7).

L. von Mi ses: „Je prav dou, že eko no mie je teo re tic kou vì dou a že jako ta ko vá se ne za bý vá hod no -
ce ním. Není je jím úko lem øí kat, k ja kým cí lùm by chom mìli smì øo vat. Je vì dou pros tøed kù použitel ných 
k dosažení zvo le ných cílù a za jis té ni ko liv vì dou za bý va jí cí se vý bì rem cílù“ (1966, s. 10). 

F. A. Ha y ek vy slo vil ob dob né sta no vis ko, pøi pus til však, že vy svìt lo vá ní vì do mé lid ské ak ti vi ty by
mohl být úkol pro psy cho lo gii, ni ko liv pro eko no mii (1948, s. 67). Smìr, kte rý se vy slo vu je pro psy cho lo -
gii jakožto vìdu, kte rá by se mìla za bý vat zkou má ním úèe lo vých ak ti vit, je ozna èo ván jako psy cho lo -
gis mus. Ten však od mítl brit ský vì dec K. R. Po pper s po uka zem na to, že im pli ku je prog ram re duk ce
všech spo le èen ských jevù na jevy psy cho lo gic ké a na psy cho lo gic ké zá ko ny (1994, II, s. 87). 

Stro hé vy ká zá ní vý zku mu úèe lo vos ti z ob las ti eko no mie a po pøíp. i z dal ších so -
ciál ních vìd však zna me ná, že se s va niè kou vy lé vá i dítì. Ni kdo totiž, komu leží na 
srd ci svo bo da jed not liv ce, si ne pøi pus tí myš len ku, že by se – tøe ba i na zá kla dì vì -
dec ké ho poz ná ní – mìlo èlo vì ku pøi ka zo vat, jak má jed nat, jaké cíle si má vo lit,
èeho má do sáh nout. Na dru hé stra nì však ne lze žádné so ciál ní vìdì, tím ménì
eko no mii, upí rat prá vo zkou mat kom plex  fak to rù a im pul sù, jež na èlo vì ka z jeho
so ciál ní ho pros tøe dí do lé ha jí a jež ovliv òu jí jeho pre fe ren ce, vý bìr cílù a rùz ných
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va riant jed ná ní. Ob dob né sta no vis ko své ho èasu vy slo vil na strán kách èa so pi su
Cam brid ge Jour nal of Eco no mics brit ský vì dec G. Hod gson, kte rý se mimo jiné tá -
zal: „...jsou-li nì kte ré so ciál ní vìdy po vo lá ny k tomu, aby vy svìt lo va ly úèe lo vé
cho vá ní jed not liv ce, po tom je na mís tì otáz ka, ... proè ta ko vé vy svìt le ní není
uvažová no v rám ci eko no mie, jakožto vìdy o lid ských ak ti vi tách“ (1986, s. 218).
Proè máme kon èit u tri vi ál ní ho zjiš tì ní, že jed ná ní lidí je úèe lo vé a proè se ales poò
ne po kou ší me toto jed ná ní po nì kud osvìt lit. V tom to ohle du možno s ur èi tý mi na -
dì je mi  vzhlížet na roz voj in sti tu ci o nál ní eko no mie, jakožto obo ru, kte rý vznikl zej -
mé na na po me zí eko no mie, práv ní vìdy, etiky a sociologie.

Døí ve než se bu de me za bý vat etic ký mi zá kla dy od po vìd nos ti, uèiò me  ma lou od boè ku do po vá -
leè né ho Nì mec ka, kde fi lo zof Karl Jas pers, po cí til nut nost vy po øá dat se s prob lé mem viny a od po -
vìd nos ti nì mec ké ho ná ro da za na cis tic ký režim a za jeho zlo èi ny. Vý sled ky, k nimž do spìl, mají
obec nìj ší do sah a zda le ka se ne ome zu jí jen na svì do mí Nìm cù po skon èe ní vál ky, nýbrž se do tý -
ka jí i dneš ka a mají ne po chyb nì vliv i na po je tí od po vìd nos ti jako ta ko vé. Ve své stu dii roz li šil èty øi
po jmy viny (dnes by chom øek li èty øi po jmy od po vìd nos ti): a) kri mi nál ní vinu – zlo èi ny po su zu je
a tres tá pøí sluš ný soud; b) po li tic kou vinu – spo èí vá ve spo leè né od po vìd nos ti ob èa nù za to, ja kou
mají vlá du; c) mo rál ní vinu – jed not li vec je od po vìd ný za všech ny své èiny, tedy i za èiny po li tic ké
a vo jen ské, kte ré vy ko nal. Ni kdy ne pla tí: „roz kaz je roz kaz“. Každý èin je pod øí zen mo rál ním kri té ri -
ím, in stan cí pro jeho po sou ze ní je vlast ní svì do mí (viz dále ka te go ric ký im pe ra tiv); d) me ta fy zic ká
vina – vy plý vá ze so li da ri ty mezi lid mi, jež má za ná sle dek spo lu zod po vìd nost každého za všech na
bez prá ví a ne spra ve dl nost, k nimž v jeho pøí tom nos tí nebo s jeho vì do mím do chá zí: „Jest liže jsem
ne uèi nil všech no, co jsem mohl, abych jim za brá nil, jsem spo lu vi nen ... to, že žiji, když se sta lo nìco
ta ko vé ho, spo èí vá na mnì jako ne sma za tel ná vina. In stan cí, kte rá tuto vinu po su zu je, je Bùh. Au tor
si byl ovšem vì dom, že oproš tì ní se od me ta fy zic ké viny je málo re ál né, pro tože po tom „...by chom
byli an dì ly a všech ny tøi os tat ní po jmy viny by se sta ly bez pøed mìt ný mi.“ Pro to pod tr hu je vý znam
mo rál ky: „...mo rál ní pro høeš ky jsou zá kla dem po mì rù, z nichž po li tic ká vina a zlo èin te pr ve vy rùs ta -
jí“ (Jas pers, 1991, s. 7-9). 

Od po vìd nost má tedy hlub ší zá kla dy. Její ko øe ny  pro rùs ta jí až k zá klad ní etic ké nor mì, ke Kan -
to vu ka te go ric ké mu im pe ra ti vu, kte rý zní: „Jed nej tak, aby ma xi ma tvé vùle moh la vždy zá ro veò pla -
tit jako prin cip vše obec né ho zá ko no dár ství!“ Ten to zá kon má for mál ní cha rak ter a v tom je prá vì
jeho vel ká síla; mùže totiž být uplat nìn na li bo vol ný ob sah, a pro to se stal prin ci pem vše obec nì
plat né eti ky. Mám-li po cit, že v kon krét ním pøí pa dì je moje jed ná ní ne zod po vìd né, sta èí se ze ptat
sám sebe: mohu chtít, aby všich ni jed na li ne zod po vìd nì? Ka te go ric ký im pe ra tiv tak dává za znít
hla su svì do mí. Budou-li všich ni lidé to ho to hla su dbát, obdrží stej nou od po vìï. Tím to zá ko nem se
øí dit ne mu sí me, ale mìli by chom, resp. máme se jím øí dit. Zá klad ním pøed po kla dem jeho uplat nì ní,
resp. pøed po kla dem možnos ti se tím to zá ko nem øí dit, je svo bo da; mu sí me být svo bod ni, aby chom
se moh li mezi tì mi to al ter na ti va mi roz hod nout. Tuto svo bo du si ovšem za slouží pou ze ten, kdo
koná v sou la du s mrav ním zá ko nem. To vy jad øu je Kan tùv vý rok, kte rý z ka te go ric ké ho im pe ra ti vu
vy plý vá: mùžeš, nebo• máš!1)

Po suò me nyní po nì kud smysl ka te go ric ké ho im pe ra ti vu smì rem k na še mu té -
ma tu, tj. k od po vìd nos ti. H. Jo nas (1997, s. 190) øíká, že „....od po vìd nost je ko re -
lát moci, takže roz sah a druh moci ur èu jí roz sah a druh od po vìd nos ti“; s ros tou cí
mocí ros te od po vìd nost, po pøí pa dì se mìní její for my a po va ha. Nej pr ve je tøe ba
zís kat moc a po tom z ní vy ply ne i od po vìd nost. Napø. po li tik v de mo kra tic kém stá -
tì nej pr ve usi lu je o zvo le ní, tj. o zís ká ní po li tic ké moci, a te pr ve po tom pøe bí rá od -
po ví da jí cí od po vìd nost. Stej nì  po stu pu je dik tá tor; v prv ní øadì uzur pu je moc, a
poté je nu cen pøe vzít i od po vìd nost, ales poò for mál nì. Pri már ní je tedy zís kat
moc, tj. mít možnost jed nat, a te pr ve po tom ná sle du je po vin nost jed nat od po vìd -
nì. Pro to H. Jo nas Kan tùv vý rok ob rá til: ni ko liv mùžeš, pro tože máš, nýbrž máš,
pro tože mùžeš. Ob rá ce ní Kan to va vý ro ku je ovšem prob le ma tic ké. Hlub ší vý znam

1) Slo ve so moci zde od po ví dá nì mec ké mu können (moci, umì ti), slo ve so míti je užito ve smys lu nì -

mec ké ho slo ve sa sol len (míti po vin nost).



jeho vý ro ku spat øu ji v tom, že ces ta k moci má být otev øe na jen li dem, kte øí poci•ují
a v pra xi též osvìd èu jí od po vìd nost. I kdy by  usur pa ce moci  se po slé ze sta la le gi -
tim ním zá kla dem od po vìd nos ti, byl by stej nì zá klad ní mo rál ní zá kon po ru šen,
a pro to ta ko vý po stup nemùže být z etic kých hle di sek pøi ja tel ný. Stej nì tak  zís ká ní 
moci na zá kla dì pod vod ných ma jet ko vých ope ra cí, k nimž v tak vel kém poè tu
v dobì trans for ma ce eko no mi ky do chá zí, je z hle di ska ka te go ric ké ho im pe ra ti vu
ne pøi ja tel né, a nemùže být základem odpovìdnosti. 

Sa mo zøej mì prak tic ké uplat nì ní této zá klad ní etic ké nor my naráží v pra xi na
mno ho pøe kážek, napø. na to, že „...vlast nic ký mo dus exis ten ce, po stoj sou støe dì -
ný na ma je tek a zisk, vy vo lá vá tou hu – ve sku teè nos ti pot øe bu po moci“ (Fromm,
2001, s. 100) a v rám ci nìho je spo le èen ská od po vìd nost zøíd kak dy roz važová na.
Moc, o kte rou tak to usi lu je me, po tom pot øe bu je me ke kon tro le os tat ních i ke kon -
tro le vlast ní ho ma jet ku, kte rý se mùže snad no stát pøed mì tem zá vis ti, a tedy i tou -
hy se jej opìt ne zá kon ným nebo etic ky ne pøi ja tel ným zpù so bem zmoc nit. Ces ty
k moci jsou tedy rùz né. Kro mì de mo kra tic ké vol by v ob èan ské spo leè nos ti vede
k moci vel mi èas to ma je tek a i ces ta mno hé ho po li ti ka k moci bývá ma jet kem
dláždìna. Vzpo meò me napø. vel kou ná klad nost pre zi dent ských vo leb v USA a vù -
bec vo leb v mno ha de mo kra tic kých ze mích. Ma je tek pro pùj èu je jeho držite li vždy
ur èi tou moc, vel ký ma je tek vel kou moc, ne vždy vi di tel nou, ne snad no ovla da tel -
nou. Ces ty k ma jet ku a k moci bý va jí až pøí liš èas to skry té, ne ná pad né, le gál ní i ne -
le gál ní, pøe de vším však nì kdy ne mrav né. Je-li an ti po dem de mo kra tic ké vol by
uzur pa ce moci dik tá to rem, jsou an ti po dem eko no mic ké moci, resp. vlast nic tví zís -
ka né ho poc ti vou pra cí a pod ni ká ním na sou tìžním trhu špi na vé pe ní ze, kte ré èe -
ka jí jen na vy prá ní, aby po tom moh ly in sta lo vat  moc né, avšak spo le èen sky ne od -
po vìd né vlast ní ky, je jichž jed ná ní na ru šu je práv ní a pøe de vším mo rál ní integritu
spoleènosti. 

Vel ký rùst bo hat ství, ma jet ku,  vede k vel ké moci, kte rá by mìla být pod ložena
vel kou od po vìd nos tí. Je-li však ma je tek mezi oby va tel stvem  roz dì lo ván ne rov no -
mìr nì – èas to je toto roz dì le ní dù sled kem po ru še ní mo rál ní ho zá ko na – je i moc
roz dì le na ne rov no mìr nì, a tato ne rov no mìr nost se pøi rùs tu oby va tel stva dále
zvy šu je. Po kud by se po èet oby va tel stva pøí liš ne mì nil, bylo by snad  možno roz dì -
le ní bo hat ství ve pros pì ch chud ších vrs tev ales poò po nì kud upra vit a pøi dosažení
pøi ja tel né ho stup nì rov no mìr né ho roz dì le ní rùst eko no mi ky pøi brz dit nebo do kon -
ce za sta vit a tím èe lit ni èe ní pøí rod ní ho a život ní ho pros tøe dí. Pøi rùs tu oby va tel stva
to však není možné, pro tože prá vì chu dí mu se jí dù raz nì požado vat stá le rych lej ší
a rych lej ší hos po dáø ský rùst, aby se je jich si tu a ce moh la ales poò po nì kud zlep šit.
Bo hat ství a moc bo ha tých pak ros te nade všech ny meze a ten to rùst ne lze za sta vit.
Moc bo ha tých se zvr há vá do bez mo ci a je jich od po vìd nost de ge ne ru je do ne od po -
vìd nos ti. Èe lí me pak pa ra do xu, kte rý by chom moh li vy jád øit jako „bez moc moc -
ných a ne od po vìd nost od po vìd ných“. Os tat nì prá vì ne dáv no zve øej nì né ob rov -
ské pøíj my nej moc nìj ších pøed sta vi te lù nì kte rých kor po ra cí byly vý sled kem
nej vìt ší pøed sta vi tel né ero ze od po vìd nos ti, a tedy hru bým na ru še ním mo rál ní ho
zá ko na. Vel ká, ne rov no mìr nì roz dì le ná moc, jako ko pie ne rov no mìr nì roz dì lo -
va ných dù cho dù, se od dì li la od od po vìd nos ti, a sta la se ne ov la da tel nou. V tìch to
pøí pa dech do chá zí k vel ké mu pa ra do xu moci, kdy velká moc nedokáže sama sebe
ovládnout.

Pro nás je dùležité zjiš tì ní, že otáz ka od po vìd nos ti pøi chá zí v eko no mic ké teo -
rii, pøes nì ji v in sti tu ci o nál ní eko no mii, na po øad dne až v sou vis los ti s roz vo jem
teo rie vlast nic kých práv, tedy teo rie eko no mic ké moci. Je tomu po do bnì, jako
v prak tic kém živo tì èi v prak tic ké po li ti ce: moc je bohužel vždy  star ší se strou od -
po vìd nos ti. Té se dlou ho na svìt vù bec ne chtì lo a když se ko neè nì na ro di la, byla
již jako malé dìc ko od své pod stat nì star ší ses try utla èo vá na. Ani její oko lí se k ní
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ne cho va lo pøí liš pøí vì ti vì. Není divu. Eko no mic ká teo rie pro sebe ná ro ko va la –
a stá le ješ tì ná ro ku je – sta tus hod no to vì neu trál ní vìdy a odpovìdnosti, jako
etické kategorie, dlouho odmítala poskytnout i sebeskrovnìjší pøístøešek. 

3 .  P r i n  c i p  o d  p o  vì d  n o s  t i  v  p r a  x i

Po hod no to vé ab sti nen ci, s níž je oká za lý život v pa lá cích eko no mic ké teo rie ne -
vy hnu tel nì spo jen a kte rá nut nì vede k po hr da vé mu a k ne vlíd né mu po sto ji vùèi od -
po vìd nos ti,  jsme na opak v hos po dáø ské pra xi a v prak tic ké hos po dáø ské po li ti ce
èas to vy sta vo vá ni ta ko vém ná po ru ne od po vìd né ho cho vá ní, že hod no to vou neu -
tra li tu ne jen rádi opouš tí me, nýbrž úsi lov nì hle dá me spo leh li vé  pros tøed ky a pod -
ni ká me úèin ná opat øe ní, aby chom prin cip od po vìd nos ti  v cho vá ní eko no mic kých
sub jek tù re ha bi li to va li. V ná sle du jí cí èás ti budu otáz ky uplat nì ní od po vìd nos ti
tìch to sub jek tù zkou mat zej mé na v je jich ro lích vlast ní kù, pod ni ka te lù a manažerù.  

3. 1 Od po vìd nost vlast ní kù

Vlast nic ká prá va tvo øí sou èást práv a svo bod jed not liv ce, a pro to i tato prá va
musí každá spo øá da ná spo leè nost umìt ga ran to vat, tj. ochra òo vat a pro sa zo vat.
S rùs tem ve li kos ti vlast nì né ho ma jet ku se zvy šu je po èet va riant pøí pust né ho cho -
vá ní a tím i  vlast ní ko va  fak tic ká svo bo da a moc jsou vìt ší. Vlast nic tví totiž  na bí zí
va rian ty roz ho do vá ní a moc, kte ré èlo vìk ne ma jet ný nebo ménì ma jet ný nemá,
a pro to je mno hý vlast ník také  vy sta vo ván  vìt ší mu èi men ší mu po ku še ní tuto moc
– ne le gál ní mi nebo ne etic ký mi pros tøed ky – zneužívat a dále zvìt šo vat. Je pro to
lo gic ké požado vat, aby ve stej né míøe, v jaké se zvy šu je moc vlast ní ka, se zvy šo -
va ly i jeho po vin nos ti, resp. aby jeho spo le èen ská od po vìd nost ve li kos ti jeho moci
odpovídala, aby jeho „spoleèenské ruèení“ bylo vyšší a rozsáhlejší (blíže viz
Klusoò, 2004). 

Vlast ník nese klad né i zá por né dù sled ky svých práv držby, užívá ní a dis po zi ce
a vùèi dru hým oso bám svým ma jet kem „ruèí“. Avšak kro mì toho, že jed not li vec nì -
ja ký ma je tek vlast ní, èas to ma je tek dru hých osob jen spra vu je nebo øídí pod nik,
kte rý vlast ní nebo spo lu vlast ní nì kdo jiný. V ta ko vém pøí pa dì má pla tit prin cip:
„Kdo za plá ny a jed ná ní fi rem (pod ni kù) a do mác nos tí od po ví dá, ten ruèí“ (Euc ken, 
1990, s. 281). Sem ovšem též spa dá obec ný zá va zek vlast ní ka – stej nì jako
každého ob èa na – že svý mi ak ti vi ta mi ne na ru ší spo le èen ské, pøí rod ní a život ní
pros tøe dí a že na opak bude v roz sa hu svých možnos tí k ozdra vo vá ní to ho to pros -
tøe dí pøi spí vat. Tím se do stá vá me k vy me ze ní vlast nic ké di men ze spo le èen ské od -
po vìd nos ti, kte rou ro zu mí me po vin nost dodržovat obec né nor my upra vu jí cí vzta -
hy jed not liv ce ke spo leè nos ti a nor my zvlášt ní, jež se vzta hu jí k jeho vlast nic kým
prá vùm.  Za dodržová ní tìch to no rem vlast ník svým ma jet kem „ruèí“. Tak to obec -
nì de fi no va ná ru èeb ní po vin nost vlast ní ka je pak  rea li zo vá na rùz ný mi zpù so by
a je osvìd èo vá na pøi rùz ných pøí ležitos tech. Od po vìd nost vlast ní kù se sta la èas to
frek ven to va ným po jmem pøi vol bì stra te gií pri va ti za ce, resp. v po èá teè ních sta di -
ích pri va ti za ce. S pri va ti za cí byla totiž spo jo vá na ne ma lá oèe ká vá ní; ra cio nál ní
roz ho do vá ní vlast ní kù a fun go vá ní sou tìžních trhù se mìly dos ta vit bez pros tøed -
nì po pri va ti za ci a mìly tak pøi vo dit efek tiv ní alo ka ci zdro jù a cel ko vý zvrat ve vý -
kon nos ti eko no mi ky, což vy jad øo va lo hes lo: sou kro mý vlast ník - zod po vìd ný
vlastník!

Ta ko vé krát ké spo je ní se ovšem zda le ka ne tý ká jen sou kro mé ho vlast nic tví. J. Kel ler se zmi òu je 
o dal ším pøí pa du roz ší øe né po vì ry, „... pod le níž èlo vìk využije své svo bo dy vždy k ro zum ným a po -
vzná še jí cím cí lùm, ni kdy ne k ma ni pu la ci s dru hý mi, a už vù bec ne k ha zard ní mu se be poš ko zo vá ní.
Ni kde pøi tom není dáno, že svo bod ní ob èa né svých svo bod sku teè nì tak to využijí. Možnost pra vé ho 



opa ku je zce la opráv nì nì  vel kou noè ní mù rou mo der ní de mo kra cie“ (2001, s. 129). Obé ho se nám
po lis to pa du 1989 dos ta lo; svo bo dy i sou kro mé ho vlast nic tví a ani je den z tìch to darù sa me to vé re -
vo lu ce jsme ne by li, a do sud ne jsme, schop ni v mno hých pøí pa dech od po vìd nì využívat. 

Pøe svìd èe ní, že sou kro mý vlast ník mùže být jen vlast ní kem od po vìd ným,
však v prù bì hu trans for ma ce rych le na hlo dá va ly pøí pa dy pod vod né ho jed ná ní nì -
kte rých no vých vlast ní kù a pod ni ka te lù, kte øí zís ka li ma je tek rùz ný mi zpù so by pri -
va ti za ce.

V tom to ohle du jsou za jí ma vé – sa mo zøej mì kro mì bez poè tu po do bných kauz – pøí pa dy nì kte -
rých vlast ní kù res ti tu o va ných lesù, kte øí tak to zís ka né lesy vytìžují a pus to ší,  zpra vid la pros tøed -
nic tvím na ja tých fi rem, a zís ka né døe vo pro dá va jí, aniž by se po sta ra li o no vou vý sad bu. Vìt ši nou
se má za to, že pøí èi nou je opìt – jako v ji ných pøí pa dech – ne do sta teè ná le gis la ti va a níz ká úro veò
vy nu ti tel nos ti zá ko nù. O dos ta teè nos ti této pod mín ky však mám po chyb nos ti a v nich mnì jen utvr -
di la za jí ma vá poz ná mka L. v. Mi se se  (1966, s. 657),  kte rý pøi po mnìl, že ev rop ské vlá dy za èa ly sice
v 18. sto le tí pøi jí mat zá ko ny na ochra nu lesù, že by však bylo vážnou chy bou pøi pi so vat tìm to zá ko -
nùm nì ja ký vel ký vý znam. Až do po lo vi ny de va te nác té ho sto le tí, pod le nìj, schá zel ad mi nis tra tiv ní
apa rát, kte rý by byl scho pen tyto zá ko ny pro sa zo vat. Kro mì toho vlá dy Ra kous ka a Prus ka, ne hle dì 
na teh dej ší malé nì mec ké stá ty, sku teè nì ne mì ly ani sílu ta ko vé zá ko ny na aris to kra tic kých vlast -
ní cích pro sa zo vat. L. v. Mi ses øíká do slo va: „... žádný stát ní úøed ník by se pøed ro kem 1914 ne od -
vážil roz hnì vat èes ké ho nebo slez ské ho mag ná ta èi nì mec ké ho Stan des her ra. Prin co vé a hra ba ta
se spon tán nì angažova li v kon ser va ci lesù, pro tože se cí ti li v držbì své ho ma jet ku na pros to bez -
peè ný mi  a hor li vì za cho vá va li ne zten èe ný zdroj svých pøíj mù a tržní hod no tu svých stat kù.“2)

Teh dej ší vlast ní ci, zej mé na sed lá ci (dnes far má øi!), byli na svých stat cích tr va le
usa ze ni a je jich pro dej ne uvažova li. Byli totiž od ká zá ni na pøíj my z po ze mko vé ho
a les ní ho vlast nic tví, a pro to s ním dob øe hos po da øi li a za cho vá va li je v plné pro -
dukè ní síle pro bu dou cí ge ne ra ce. Nì kte øí dneš ní vlast ní ci res ti tu o va ných lesù však 
již byd lí ve mìs tech a svùj les zna jí jen vzdá le nì. Mají jiná za mìst ná ní a jiné záj my
než hos po da øit na svém les ním ma jet ku, les ko nzer vo vat, udržovat a za cho vat jej
pro své po tom ky. Pro to i pøes exis tu jí cí zá ko ny na ochra nu lesa je jeho vytìžení
a pro dej døe va je di nou va rian tou, kte rá nì kte ré z nich za jí má. V pøed chá ze jí cím pøí -
pa dì ma ji tel lesa ne po tøe bo val zá kon, kte rý by nad mìr nou tìžbu za ka zo val, pro -
tože mu to za ka zo va lo jeho so bec tví. Dnes na opak nì kte øí vlastníci-restituenti pøes -
to, že jim zá kon nad mìr nou tìžbu za ka zu je, resp. jim pøi ka zu je re kul ti va ci, les
de vas tu jí. V jed nom pøí pa dì vedl tedy vlast ní zá jem (so bec tví) k od po vìd né mu
vlast nic tví a hos po da øe ní, ve dru hém pøí pa dì se za ji ných okol nos tí dos ta vu je vý -
sle dek prá vì opaè ný; na vlast ní zá jem se tedy od ka zu jí dva zce la od liš né typy jed -
ná ní vlast ní kù. Uka zu je se tak, že od po vìd né vlast nic tví vy rùs tá z in sti tu ci o nál ní ho
rám ce spo leè nos ti a že jej ne lze od vo dit jen z díl èích prv kù tìch to struk tur, jako napø. 
jen ze sou kro mé ho èi družstev ní ho vlast nic tví. K ob dob né mu zá vì ru do spìl i K. R.
Po pper, kte rý v ar gu men ta ci pro ti psy cho lo gis mu se pos ta vil za ná zo ry in sti tu ci o na -
lis tù a do spìl k pøe svìd èe ní, že sa mot ným mo ti vem ne lze žádné jed ná ní vy svìt lit,
a po kud je k vy svìt le ní ur èi tých mo ti vù použito, je vždy tøe ba je do pl nit od ka zem na
obec nou si tu a ci a na pros tøe dí. „Naše jed ná ní ne lze totiž vy svìt lit bez po uka zu na
naše so ciál ní pros tøe dí, na spo le èen ské in sti tu ce a zpù sob je jich fun go vá ní“ (1994,
II, s. 81). 

Ne od po vìd né jed ná ní vlast ní kù, kte ré má za ná sle dek po ško ze ní tøe tích osob
a  vede k pod vo dùm a k ne zá kon né mu obo ha ce ní, vy sta vu je vlast ní ky  po sti hùm
pod le ob èan ské ho nebo trest ní ho zá ko na. Tì mi to otáz ka mi se zde pro ne do sta tek
mís ta ne bu du za bý vat, nic mé nì nut no se  zmí nit o nì kte rých tres tech, kte ré mají,
pod le mého pøe svìd èe ní, z hle di ska po tí rá ní tzv. trans for maè ní kri mi na li ty mi mo -
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øád nì vel ký vý znam. Jde o ma jet ko vé po sti hy v rám ci trest nì práv ní od po vìd nos ti, 
spe ciál nì o penìžité tres ty a o trest za ba ve ní (pro pad nu tí) ma jet ku. Pod le trest ní -
ho zá ko na lze kro mì uložení tres tù od nì tí svo bo dy, obec nì pros pìš ných pra cí
a dal ších tres tù uložit i trest pro pad nu tí ma jet ku a penìžitý trest. Penìžitý trest
mùže soud uložit ve vý mì øe od 2000 Kè do 5 mi lionù Kè, jest liže pa cha tel úmy sl -
nou trest nou èin nos tí zís kal nebo se snažil zís kat ma jet ko vý pros pì ch. Trest pro -
pad nu tí ma jet ku mùže soud uložit s pøi hléd nu tím k po va ze trest né ho èinu a k po -
mì rùm pa cha te le, jest liže pa cha te le od su zu je k vý ji meè né mu trest né mu èinu
nebo k ne pod mí nì né mu tres tu od nì tí svo bo dy za závažný úmy sl ný trest ný èin,
kte rým pa cha tel zís kal nebo se snažil zís kat ma jet ko vý pros pì ch. Pro pad nu tí ma -
jet ku pak po sti hu je buï celý ma je tek nebo jen èást, kte rou soud urèí. Vlast ní kem
pro pad lé ho ma jet ku se stá vá stát (blíže viz Brej cha, 2000). Uložení tres tu za ba ve -
ní ma jet ku je tedy znaè nì ome ze no. Ta ko vé ome ze ní v dobì trans for ma ce, kdy tu -
ne lá øi a oso by, kte ré v rùz ných ro lích vstu pu jí do pri va ti zaè ní ho, resp. trans for -
maè ní ho pro ce su, aby stát pøi pra vo va li o ob rov ské hod no ty, není zdù vod nì no. Je
s po di vem, že stát s ta ko vou be ne vo len cí již v le gis la ti vì pøi hlíží èas to k ob ro vi té -
mu roz krá dá ní stát ní ho ma jet ku a ne chá vá jeho dù sled ky do pa dat na bed ra ob èa -
nù. Zøej mì již dáv no na zrál èas k zá sad ní mu pøe hod no ce ní pøí stu pu stá tu ke všem
for mám vlast nic ké ne od po vìd nos ti. Na zá vìr pøi po ju ji sta no vis ko K. R. Po ppe ra
k této otáz ce: „...zá kon, sta no vu jí cí, že oso ba, kte rá zneužívá své ho ma jet ku bude
po tres tá na pro pad nu tím to ho to ma jet ku, bude ne srov na tel nì ménì ne bez peè ný
než zá kon, kte rý dává vlád cùm nebo stát ním úøed ní kùm moc za ba vit ma je tek ob -
èa na pod le vlast ní ho uvážení“ (1994, II, s. 115). 

3. 2 Od po vìd nost pod ni ka te lù; in sti tut ru èe ní

Vlast nic ká od po vìd nost v pod ni ka tel ských ak ti vi tách má po do bu ru èe ní. Sou -
støe dì ní vlast nic kých práv, tj. prá va držby, prá va užívá ní a prá va dis po zi ce v oso bì 
kon krét ní ho vlast ní ka, je jich dì li tel nost a pøe vo di tel nost (což jsou zá klad ní at ri bu -
ty sou kro mé ho vlast nic tví) pro pùj èu je tìm to prá vùm vel kou re gu laè ní a mo ti vaè ní
sílu. Pod sta ta ru èe ní, jakožto for my vlast nic ké od po vìd nos ti pod ni ka te lù spo èí vá
v tom, že v rám ci pod mí nek, jež na re ál ném trhu exis tu jí (po zi tiv ní trans akè ní ná -
kla dy, in for maè ní asy met rie apod.), je možné pøi po mìr nì níz kých ná kla dech pøi pi -
so vat ná sled ky ne správ ných pod ni ka tel ských roz hod nu tí a dal ších ne pøíz ni vých
okol nos tí na vrub ru èi te le (vlast ní ka, spo leè ní ka), po pøíp. na vrub dal ších osob, jež  
vlast ník sprá vou své ho ma jet ku nebo øí ze ním pod ni ku po vì øil. V ob cho dì a v pod -
ni ká ní od jakživa pla ti la zá sa da, že ten, kdo nese užitek z ur èi té ho ma jet ku, musí
nést i pøí pad nou ško du, musí pod stu po vat ri zi ko ztrá ty; kdo roz ho du je, nese dù -
sled ky svých roz hod nu tí. Pod ni ka te lé, kte øí ne chtì jí nebo ne mo hou nést od po vìd -
nost za svá roz hod nu tí, by v tržní eko no mi ce ne mì li mít mís to. Po kud totiž svo bo -
da pod ni ká ní není do pro vá ze na od po vìd nos tí, tj. od po ví da jí cím roz sa hem ru èe ní, 
vy tvá øí se pros tor pro ne le gál ní a amo rál ní ak ti vi ty. In sti tu ce ru èe ní má klí èo vý vý -
znam pro vznik a pro roz voj sou tìžního trhu. Pøi spí vá totiž pod stat ným zpù so bem
k se lek ci pod ni kù, pod ni ka te lù a manažerù a vede k uvážli vé mu roz ho do vá ní o alo -
ka cích zdro jù, o in ves ti cích, o rùz ných for mách spo jo vá ní a spo lu prá ce fi rem, je
pro fy la xí pro ti plýt vá ní, pod nì cu je pod ni ka te le  k ino va cím, pøed chá zí a zmír òu je
ne ga tiv ní ex ter na li ty, atd. Krát ce øe èe no, ru èe ní de ter mi nu je vý kon nost ce lé ho
sys té mu tržní eko no mi ky. Je den ze za kla da te lù nì mec ké or do li be rál ní ško ly, Wal -
ter Euc ken, pro to in sti tut ru èe ní za øa dil mezi tzv. konstitutivní prvky tržního øádu:
„Ruèení patøí k øídicímu mechanismu dokonalé soutìže. Je nepostradatelným
hos po dáø sko po li tic kým institutem soutìžního øádu“ (Eucken, 1990, s. 281). 



Uveï me nyní struè nou cha rak te ris ti ku uplat nì ní in sti tu tu ru èe ní v jed not li vých
pod ni ka tel ských for mách. 

Podnikatel-jednotlivec, živ nos tník. Roz sah ru èe ní v jed not li vých for mách pod -
ni ká ní zá vi sí na kon cen tra ci vlast nic kých práv, tzn. na tom, do jaké míry jsou vlast -
nic ká prá va držby, dis po zi ce a užívá ní sou støe dì na v ru kou jed né oso by nebo na -
opak roz ptý le na mezi více osob. V pøí pa dì kon cen tra ce tìch to práv ho vo øí me
o úpl ném vlast nic tví, jež vede k plné vlast nic ké od po vìd nos ti vùèi tøe tím oso bám,
resp. k ne ome ze né mu ru èe ní vlast ní kù. K té mìø do ko na lé kon cen tra ci vlast nic -
kých práv do chá zí prá vì u podnikatele-jednotlivce, u živ nos tní ka (nì mec ky: Un -
ter neh mer, Ge wer bet re i ben de, v ang liè ti nì: pro pri e tor, en trep re ne ur). Živ nos tí se
ro zu mí sou stav ná èin nost pro vo zo va ná sa mos tat nì, vlast ním jmé nem a na vlast ní 
od po vìd nost, za úèe lem dosažení zis ku a za pod mí nek, jež sta no ví živ nos ten ský
zá kon. Pro vo zo vá ní živ nos ti na vlast ní od po vìd nost zna me ná, že podnikatel-živ -
nos tník nese jak zisk, tak ri zi ko ztrá ty a že za pøe vza té zá vaz ky od po ví dá ce lým
svým jmì ním. V tom to ohle du jeho vlast nic ká od po vìd nost má for mu ne ome ze né -
ho ru èe ní a kon cen tra ce vlast nic kých práv v ru kou jed né osoby je dokonalá. 

Ve øej ná ob chod ní spo leè nost. S ne ome ze ným ru èe ním se set ká vá me rov nìž 
u ve øej né ob chod ní spo leè nos ti, kte rou se pod le ob chod ní ho zá ko ní ku ro zu mí spo -
leè nost, v níž pod ni ka jí ales poò dvì oso by pod spo leè ným ob chod ním jmé nem
a ruèí za zá vaz ky spo leè nos ti spo leè nì a ne roz díl nì veš ke rým svým ma jet kem.
V ang lo sa ském fi rem ním prá vu je pro tìj škem naší ve øej né ob chod ní spo leè nos ti
part ner ship, což je spo le èen ství dvou nebo více osob utvo øe né za úèe lem pod ni ká -
ní a spo èí va jí cí na dvou pi lí øích: a) spo leè ní ci spo leè nì pod nik øídí a pøi roz ho do vá -
ní má každý je den hlas; b) každý spo leè ník pra cu je ve spo leè nos ti na „plný úva -
zek“, což mimo jiné zna me ná, že nemùže sou èas nì být spo leè ní kem v jiné
spo leè nos ti stej né ho typu. Do kon ce ani teh dy ne, když si vzá jem nì ne kon ku ru jí.
Vza to z vnìj ší ho po hle du,  vì øi te lé na hlížejí na každého spo leè ní ka stej nì jako by
byl sa mos tat ným pod ni ka te lem. V je jich oèích je agen tem zpl no moc nì ným uza ví -
rat smlou vy, jež za va zu jí všech ny spo leè ní ky, pøi èemž každý osob nì ruèí za
všech ny zá vaz ky fir my. Jed ním z dù sled kù ne ome ze né ho ru èe ní u této spo leè nos -
ti je ome ze ní pøe vo di tel nos ti vlast nic kých práv. Zá klad ní jmì ní spo leè nos ti je pro -
mìn li vou ve li èi nou, kte rá mùže být v dù sled ku ztrát pøí pad nì i pro ni ka vì snížena.
Zá kon ne uklá dá ani spo leè nos ti, ani spo leè ní kùm udržovat toto jmì ní na nì ja ké
pøe dem sta no ve né nebo do hod nu té výši, a pro to toto jmì ní není žád nou pev nou
zá ru kou pro vì øi te le, kte øí se pro to v pøí pa dì kon kur su mu se jí ho jit i na sou kro mém 
ma jet ku spo leè ní kù. Ta ko vá úpra va ru èe ní je pro spo leè ní ky vel mi tvr dá, pro tože
mo hou snad no pøi jít ne jen o svùj vklad, nýbrž i o svùj sou kro mý ma je tek. Pro to toto
ru èe ní sta ví do ne vý hod né po zi ce „zámožnìj ší“ spo leè ní ky, kte øí aè se tøe ba na
vlast ním jmì ní spo leè nos ti úèast ní jen re la tiv nì ma lým vkla dem, pøes to ruèí ce lým 
svým ma jet kem. Ris ku jí tedy da le ko více než je jich „chud ší“ ko le go vé. Spo leè ní ci
této spo leè nos ti jsou tedy vlast nic ky sil nì angažová ni a mají pro to život ní zá jem
na vy so ké úrov ni vnitø ní i vnìj ší alo kaè ní efek tiv nos ti a na vy so ké vý kon nos ti
všech svých spo lu pra cov ní kù. Vìt ší mu uplat nì ní této spo leè nos ti v pra xi brá ní
sku teè nost, že jsou k dis po zi ci pod stat nì ménì ná roè né for my pod ni ká ní, jež zej -
mé na ome ze ním ru èe ní a dal ší mi ústup ky od po vìd né mu cho vá ní pøed sta vu jí lá -
ka vìj ší pøí ležitos ti k pod ni ka tel ské mu uplat nì ní. Ne hle dì na to, že hos po dáø ská
po li ti ka stá tu ne ná roè né cho vá ní eko no mic kých sub jek tù to le ru je a nepoctivé
podnikání dùslednì a vèas nepostihuje.  

Ko man dit ní spo leè nost je spo leè nost, v níž je den nebo více spo leè ní kù ruèí za
zá vaz ky spo leè nos ti do výše ne spla ce né ho vkla du za psa né ho v ob chod ním rej -
støí ku (ko man di tis té)  a  je den nebo více spo leè ní kù ce lým svým ma jet kem (kom -
ple men tá øi). Ko man dit ní spo leè nost je tedy hyb rid ním útva rem, kte rý tvo øí dva
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typy spo leè ní kù: a) spo leè ní ci ru èí cí ne ome ze nì, je jichž pos ta ve ní ve spo leè nos ti, 
prá va a po vin nos ti, se po do ba jí spo leè ní kùm ve øej né ob chod ní spo leè nos ti;
b) spo leè ní ci ru èí cí ome ze nì do výše ne spla ce né ho vkla du, je jichž pos ta ve ní pøi -
po mí ná spo leè ní ky spo leè nos ti s ru èe ním ome ze ným. Pod le na še ho nì kdej ší ho
ob chod ní ho prá va (plat né ho v ob do bí od založení èsl. stá tu až do po èát ku pa de sá -
tých let) exis to va la u nás mo di fi ko va ná for ma tzv. ko man dit ní spo leè nos ti na ak cie, 
v níž ales poò je den spo leè ník ru èil osob nì a ne ome ze nì za zá vaz ky spo leè nos ti
(kom ple men táø) a os tat ní spo leè ní ci se úèast ni li vkla dy do zá klad ní ho ka pi tá lu
roz ložené ho na ak cie (ko man di tis té). Tato úpra va mìla pro bu dit zá jem in ves to rù a
umožnit aku mu la ci ka pi tá lu pot øe bné ho k pod ni ká ní. Je s po di vem, že naše sou -
èas ná práv ní úpra va tuto pod ni ka tel skou for mu ne pøi pouš tí; ob cho do va tel nost
vlast nic ké ho po dí lu umožòuje jeho tržní hod no ce ní, a tím do ur èi té míry pøe kle nu je 
ome ze né ru èe ní ko man di tis tù. Není  rov nìž po chyb o tom, že tato pod ni ka tel ská
for ma moh la v pro ce su pri va ti za ce se hrát ur èi tou roli. V sou sed ním Nì mec ku je
stá le možná.  Pro tìj škem naší ko man dit ní spo leè nos ti v anglo-saském fi rem ním
prá vu je tzv. ome ze né part ner ství (li mi ted part ner ship). Vy vi nu lo se z ne ome ze né -
ho part ner ství tak, že èlen ství ve spo leè nos ti bylo umožnìno i spo leè ní kùm ru èí -
cím jen ome ze nì, tzv. li mi ted part ners. Do sa vad ní spo leè ní ci, ru èí cí ce lým jmì -
ním, se na zý va jí ge ne ral part ners. Ome ze né part ner ství se tedy v ni èem ne pod o bá 
naší spo leè nos ti s ru èe ním ome ze ným, jak se mùže z po rov ná ní obou ná zvù na
prv ní po hled zdát a jak to také mno ho na šich au to rù chyb nì pøed po klá dá.  Ko man -
dit ní spo leè nost je dùležitým èlán kem pøe cho du od osob ních spo leè nos tí ke spo -
leè nos tem ka pi tá lo vým, tj. od ve øej né ob chod ní spo leè nos ti  (part ner ship) ke spo -
leè nos ti ak cio vé (kor po ra ci). Pod stat ným ry sem to ho to pøe cho du je, že se sice
osob ní ne ome ze né ru èe ní zužuje na men ší po èet osob, avšak že ne za ni ká. In sti tut 
vzá jem ných agen tù v po do bì kom ple men tá øù zù stá vá za cho ván a snad ná pøe vo -
di tel nost vlast nic kých práv je ome ze na na ko man di tis ty.  Za cho vá ní ne ome ze né ho 
ru èe ní kom ple men tá øù pøi sou èas ném otev øe ní bran in ves to rùm do zá klad ní ho ka -
pi tá lu ces tou ome ze né ho ru èe ní ko man di tis tù vy tvá øí z ko man dit ní spo leè nos ti na
jed né stra nì ur èi tou hráz ne od po vìd né mu a nì kdy do kon ce pod vod né mu pod ni -
ka tel ské mu cho vá ní, na dru hé stra nì ji umožòuje vstup i do ka pi tá lo vì ná roè nìj -
ších od vìt ví, napø. do bank. Z tìch to hle di sek by tato spo leè nost mìla být v pra xi
spí še pre fe ro vá na než ome zo vá na. Zejména by mìla mít pøednost pøed
spoleèností s ruèením omezeným. 

Spo leè nost s ru èe ním ome ze ným. Dláždìná ces ta k vlast nic ky a k pod ni ka tel -
sky ne od po vìd né mu cho vá ní vede prá vì pøes tuto spo leè nost, kte rá je v tom to
ohle du pod ni ka tel skou for mou vel kých možnos tí. Pro malé a støed ní pod ni ká ní je
jak z hle di ska ru èe ní, tak z hle di ska snad né ho založení vel mi at rak tiv ní. Zá ko no -
dár ci však zøej mì ne po èí ta li s mo rál ní mi de for ma ce mi nì kte rých pod ni ka te lù
a s vlast nic kou ne od po vìd nos tí v roz sa hu, s ja kou se v ob do bí trans for ma ce set -
ká vá me, takže práv ní úpra va této spo leè nos ti spo èí vá na pøed po kla dech, jež
v pra xi zda le ka ne pla tí. Spo leè nost s ru èe ním ome ze ným je práv nic kou oso bou,
jejíž zá klad ní jmì ní vy tvá øe jí spo leè ní ci svý mi vkla dy, aniž by za zá vaz ky spo leè -
nos ti pøí mo ru èi li. Je jich ru èe ní je ome ze no na ne spla ce nou èást je jich vkla du.
Splatí-li spo leè ník svùj vklad, za zá vaz ky spo leè nos ti již ne ru èí. Pøi tom mi ni mál ní
výše vkla du èiní pou hých 20 000 a celý vklad je splat ný do 5 let,  pøi èemž 30 % vkla -
du musí být spla ce no pøed zá pi sem do ob chod ní ho rej støí ku. Mi ni mál ní výše zá -
klad ní ho jmì ní spo leè nos ti je sta no ve na na 200 000 Kè, z nìhož po lo vi na musí být
spla ce na pøed zá pi sem do rej støí ku. Tato usta no ve ní zna me na jí, že po dlou hou
dobu pìti let mùže tato spo leè nost fun go vat jen s po lo vi nou mi ni mál ní ho zá klad ní -
ho jmì ní. Tato usta no ve ní sice pod stat nì uleh èu jí založení spo leè nos ti, na dru hé
stra nì jich však mùže být snad no zneužito v ne pro spìch vì øi te lù. Efek tiv ní ru èe ní



vùèi vì øi te lùm je totiž za jiš tì no též jen z jed né po lo vi ny zá klad ní ho jmì ní spo leè -
nos ti, pro tože vì øi te lé pøí stup k sou kro mé mu ma jet ku spo leè ní kù pøí stup ne ma jí.
Li be rál nìj ší nor mu na pod po ru pod vod né ho jed ná ní si lze za jis té tìžko pøed sta vit.
Po kud zá ko no dár ci ta ko vý cíl sle do va li, pak se jim to po da øi lo. 

Ob chod ní po dí ly spo leè ní kù jsou pøe vo di tel né, za ur èi tých pod mí nek jsou i dì li -
tel né  a lze je dì dit. Pøe vod ob chod ní ho po dí lu je však vá zán na sou hlas val né hro -
ma dy. Ne jsou tedy snad no ob cho do va tel né, takže vel ké de fi ci ty ru èe ní ne jsou u této 
spo leè nos ti kom pen zo vá ny snad nou pøe vo di tel nos tí a ob cho do va tel nos tí ob chod -
ních po dí lù, jako je tomu u ak cio vé spo leè nos ti; ka pi tá lo vý trh nemùže tyto de fi ci ty
pøe kle nout. Po zo ru hod nou vstøíc nost pro ka zu je zá kon vùèi po ten ciál ním ne poc tiv -
cùm i tím, že umožòuje, aby spo leè nost moh la být založena jed nou oso bou, pøi èemž 
jed na fy zic ká oso ba mùže být je di ným spo leè ní kem až tøí spo leè nos tí s ru èe ním
ome ze ným. Ve spo leè nos tech, v nichž jsou ales poò dva spo leè ní ci, toto ome ze ní již
ne pla tí. Na pro ti tomu ve spo leè nos tech s ne ome ze ným ru èe ním (kte rý mi jsou u nás
ve øej né ob chod ní spo leè nos ti), mùže být fy zic ká i práv nic ká oso ba spo leè ní kem
pou ze v jed né spo leè nos ti. Zá ko no dár ce ne bral vù bec v úva hu možnost exis ten ce
složitých fi rem ních øe tìz cù, jež v pra xi ztìžují od ha le ní mno hých pøí pa dù trans for -
maè ní kri mi na li ty. Kro mì toho ozna èe ní: „spo leè nost“ je v tìch to pøí pa dech za vá dì -
jí cí – jde o ty pic ký roz por v de fi ni ci, o con tra dic tio in ad jec to. Naše tra diè ní ob chod ní
prá vo de fi no va lo ob chod ní spo leè nost vždy jako „...sdružení dvou nebo více osob,
kte ré pro vo zu je pod spo leè nou fir mou ob chod ní živ nost a kte ré výtìžkem pod ni ku
nebo for mou sdružení vy ho vu je pøed po kla dùm sta no ve ným“ ... pøí sluš ný mi zá ko ny
... „pro dosažení ku pec ké pl no práv nos ti“ (Malovský-Wenig, 1947, s. 176).

Tyto a dal ší okol nos ti ved ly k tomu, že tato spo leè nost je v pra xi vel mi roz ší øe na
a že mno ho ná sob nì pøe vy šu je po èet ak cio vých spo leè nos tí. Je rov nìž na prv ních
mís tech, po kud jde o po èet úpad kù a in sol ven cí a byla též zdro jem vel ké èás ti  ri zi -
ko vých úvì rù.  Zku še nos ti z ob do bí trans for ma ce uká za ly, že tato pod ni ka tel ská
for ma pos ky tu je do sud ne tu še né možnos ti ke zneužití; snad né založení spo leè -
nos ti spo lu s vel kým pros to rem pro ilu zor ní ru èe ní vùèi tøe tím oso bám i leh ko vážná 
dù vì ra ob chod ních part ne rù v zá klad ní jmì ní spo leè nos ti sved la ne jed no ho  ne -
poc ti vé ho pod ni ka te le k nej rùz nìj ším ma jet ko vým ma ni pu la cím, jež zá klad ní jmì -
ní spo leè nos ti snad no zba vi ly jeho funk ce ma jet ko vé ho kry tí pod ni ka tel ských ri -
zik. In sti tu ce ome ze né ho ru èe ní a dal ší pra vid la, o nichž byla øeè, uèi ni la z této
spo leè nos ti ná stroj, s jehož po mo cí se lze snad no vy hnout kon trol ním a se lekè ním
me cha nis mùm sou tìžního trhu. Prá vì pro to se na pùdì této spo leè nos ti ode hrá lo
v prù bì hu trans for ma ce mno ho pod vo dù a pri va ti zaè ních afér, jež se sta ly vý smì -
chem poc ti vé mu pod ni ká ní a od po vìd nos ti vlast ní kù. Za po všim nu tí sto jí, že
v ang lo sa ském prá vu – jak to ostatnì vyplynulo i z naší charakteristiky veøejné
obchodní spoleènosti a komanditní spoleènosti – nemá spoleènost s ruèením
omezeným svùj protìjšek. Zøejmì nejde ani o náhodu ani o opomenutí.

Ak cio vá spo leè nost je nej vy spì lej ší for mou ka pi tá lo vých spo leè nos tí, v niž je
zá klad ní ka pi tál roz vržen na ma jet ko vé po dí ly (ak cie) o ur èi té jme no vi té hod no tì.
Spo leè nost od po ví dá za po ru še ní svých zá vaz kù vùèi tøe tím oso bám ce lým svým
jmì ním a ak cio ná øi za zá vaz ky spo leè nos ti ne ru èí. Mají vùèi spo leè nos ti jen tzv.
uhra zo va cí po vin nost, tj. spla tit vklad, kte rý upsa li. Vì øi te lùm spo leè nos ti osob nì
pøí mo ne ru èí, tìm za zá vaz ky ruèí spo leè nost jako sa mos tat ná práv nic ká oso ba
ce lým svým jmì ním. Po zo ru hod ným usta no ve ním, kte ré ovliv ni lo prù bìh pri va ti -
za ce, je, že ak cio vá spo leè nost mùže být založena jed ním za kla da te lem, po kud
jím je práv nic ká oso ba, ji nak dvì ma nebo více za kla da te li. Zá klad ní ka pi tál spo leè -
nos ti založené tzv. ve øej nou na bíd kou ak cií musí èi nit ales poò 20 mil.Kè (po kud
zvlášt ní práv ní pøed pis ne sta no ví vyš ší èást ku). Zá klad ní ka pi tál spo leè nos ti
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založené bez ve øej né na bíd ky ak cií musí èi nit ales poò 2 mil. Kè. Spo leè nost vzni ká 
až zá pi sem do ob chod ní ho rejstøíku. 

Ob chod ní zá kon, kte rý pla til v me zi vá leè ném ob do bí a krát ce po dru hé svì to vé vál ce, de fi no val
ak cio vou spo leè nost tak to: „Ak cio vá spo leè nost je spo lek ku pro vo zo vá ní ob chod ní ho pod ni ku pod
spo leè nou fir mou po mo cí ka pi tá lu, ur èe né ho èást kou penìžitou a utvo øe né ho vkla dy èle nù, kte øí za
zá vaz ky spo leè nos ti osob nì ne ru èí“ (Malovský-Wenig, 1947, s. 252). V otáz ce ru èe ní ak cio ná øù 
však vzni ká mno ho ne do roz u mì ní; èas to se set ká vá me s tvr ze ním, že ak cio ná øi ruèí ome ze nì výší
své ho vkla du, tj. jen do výše hod no ty ak cie. Má se tím na mys li, že pøi lik vi da ci spo leè nos ti mo hou o
èást nebo o celý svùj vklad pøi jít. K tomu do chá zí teh dy, když lik vi daè ní pod sta ta po sta èu je prá vì jen
k uhra ze ní zá vaz kù vì øi te lù a ne umožòuje vrá tit ak cio ná øùm  je jich po dí ly nebo na nej výše jen nì ja -
kou je jich èást. To však nemá nic spo leè né ho s po vin nos tí spo leè ní ka po dí let se ve sta no ve né výši
na úhra dì zá vaz kù spo leè nos ti tak, jak jsme ru èe ní de fi no va li. Na ev rop ském kon ti nen tu pøe važuje
po je tí ru èe ní prá vì v ta ko vém to užším po je tí. Na pro ti tomu v ang lo sa ské práv ní ob las ti je po je tí ru -
èe ní šir ší a za hr nu je veš ke rou ma jet ko vou újmu, kte rou ak cio náø svou úèas tí ve spo leè nos ti mùže
utrpìt. V Ang lii je ak cio vá spo leè nost ozna èo vá na dvì mi zkrat ka mi za ná zvem fir my: Ltd (ome ze né
ru èe ní – li mi ted li a bi li ty) nebo PLC (Pub lic Li mi ted Com pa ny), tj. spo leè nost, jejíž ak cie jsou ve øej nì
vlast nì ny a ob cho do vá ny na ve øej ných tr zích – bur zách. 

Zá klad ní ka pi tál, jakožto tr va lá zá ru ka spo leè nos ti vùèi je jím vì øi te lùm, je sta -
no va mi fi xo va nou položkou uve de nou na stra nì pa siv bi lan ce a její hod no ta se
rov ná sumì jme no vi tých hod not vy da ných ak cií. Ak cie je tedy jed not kou zá klad ní -
ho ka pi tá lu, je cen ným pa pí rem vy sta ve ným buï na jmé no nebo na ma ji te le a za
ur èi tých pod mí nek ob cho do va tel ným na ka pi tá lo vém trhu. Ak cio vá spo leè nost
pøed sta vu je ta ko vou for mu vlast nic tví, v níž jsou vlast nic ká prá va ne jen dì li tel ná,
nýbrž i snad no pøe vo di tel ná, a tedy snad no ob cho do va tel ná. Snad ný, po ho dl ný
a rych lý pøe vod ma jet ko vých po dí lù na tøe tí oso by je pod stat ným ry sem a vel kou
vý ho dou ak cio vé spo leè nos ti, kte rý – za pøed po kla du fun gu jí cí ho lik vid ní ho ka pi -
tá lo vé ho trhu – zce la pøe kle nu je ab sen ci ru èe ní spo leè ní kù a v mi nu los ti pøi spìl
k rych lé mu roz ší øe ní této spo leè nos ti ve svì tì pod ni ká ní. Os tat ní ob chod ní spo -
leè nos ti tuto vlast nost ne ma jí nebo ji v žádou cím roz sa hu po strá da jí. Zá klad ní
cha rak te ris ti ky ak cio vé spo leè nos ti lze tedy shr nout tak to: dì li tel nost, pøe vo di tel -
nost a ob cho do va tel nost vlast nic kých po dí lù, ab sen ce ru èe ní ak cio ná øù, kor po ra -
tiv ní cha rak ter spo leè nos ti a ne o sob ní cha rak ter vlastnické základny.

Jak jsem uvedl, ru èe ní ak cio ná øù – ales poò v kon ti nen tál ním po je tí – ne exis tu -
je, pro tože za zá vaz ky vùèi vì øi te lùm ruèí spo leè nost jako práv nic ká oso ba svým
ma jet kem  a ak cio ná øi pod stu pu jí pou ze ri zi ko ztrá ty hod no ty svých ak cií. Pøes to
se však, ales poò v teo rii, nì kte ré va rian ty ru èe ní i u této spo leè nos ti dis ku tu jí.
Napø. A. Schül ler na hlíží na ak cio vou spo leè nost jako na koa li ci pro ti chùd ných záj -
mù, jíž je vlast ní kon flikt záj mù mezi vlast ní ky, manažéry a za mìst nan ci, tedy mezi 
sku pi na mi, z nichž žádná není sub jek tem ru èeb ní po vin nos ti, což, pod le jeho mí -
nì ní, samo o sobì ko or di naè ní funk ci tržní eko no mi ky po ško zu je. Napø. za mìst -
nan ci usi lu jí o úèast na roz ho do vá ní  (nì mec ký sys tém spo lu roz ho do vá ní), ni ko liv
však již o uložení ru èeb ní po vin nos ti v od po ví da jí cím roz sa hu. Da le ko závažnìj ší
je však ab sen ce ru èeb ní po vin nos ti u øí dí cích pra cov ní kù, kte øí nì kdy fak tic ky
ovlá da jí sta tu tár ní or gá ny spo leè nos ti, aniž by ru èi li. To mùže za ur èi tých okol nos tí
ci tel nì po ško zo vat vlast nic ká prá va ak cio ná øù, jak to os tat nì do klá da jí mno hé
kau zy z ob do bí trans for ma ce i vel ké fi nanè ní skan dá ly z pøe lo mu to ho to sto le tí
v USA a v dalších vyspìlých zemích. 

Pro úpl nost nut no po zna me nat, že no ve li zo va ný ob chod ní zá ko ník plat ný od
1. 1. 2002 sice ru èeb ní po vin nost øí dí cích pra cov ní kù ne za vedl, avšak pøed sta ven -
stvo spo leè nos ti zatížil od po vìd nos tí za zpù so be nou ško du. Èle nùm pøed sta ven -
stva uložil po vin nost vy ko ná vat svou pù sob nost s péèí øád né ho hos po dá øe a za -
cho vá vat ml èen li vost o dù vìr ných in for ma cích a o sku teè nos tech, je jichž
pro zra ze ní tøe tím oso bám by moh lo spo leè nos ti zpù so bit ško du. Každý èlen pøed -



sta ven stva nese dù kaz ní bøe me no o tom, že jed nal s péèí øád né ho hos po dá øe,
sám. Dùležitým je pak usta no ve ní, že ti èle no vé pøed sta ven stva, kte øí zpù so bi li
spo leè nos ti po ru še ním práv ních po vin nos tí pøi vý ko nu své funk ce ško du, od po ví -
da jí za tuto ško du spo leè nì a ne roz díl nì. A ne jen to. Ruèí za zá vaz ky spo leè nos ti
spo leè nì a ne roz díl nì, jest liže od po vìd ný èlen pøed sta ven stva ško du ne uhra dil
a vì øi te lé ne mo hou do sáh nout uspo ko je ní své po hle dáv ky z ma jet ku spo leè nos ti
pro její pla teb ní ne schop nost. Roz sah to ho to ru èe ní je ome zen roz sa hem po vin -
nos ti èle nù pøed sta ven stva k ná hra dì ško dy. Ru èe ní èle na pøed sta ven stva za ni ká, 
jak mi le zpù so be nou ško du uhra dí. K tomu tøe ba do dat, že nej de o ru èe ní v pra vém
slo va smys lu, nýbrž o po vin nost ná hra dy zpù so be né ško dy. Zá sad ní zmì nu v hod -
no ce ní od po vìd nos ti pod ni ka te lù a èle nù sta tu tár ních or gá nù ob chod ních spo leè -
nos ti pøi nesl trest ní zá kon, kte rý spe ci fi ko val trestný èin pøedlužení. 

Ne ome ze ná pøe vo di tel nost vlast nic kých práv k èlen ským po dí lùm ote ví rá brá ny
ke vstu pu in ves to rù, pøi ná še jí cích ka pi tál a oèe ká va jí cích za to jeho od po ví da jí cí
zhod no ce ní a vý nos, tj. vy tvo øe ní tzv. hod no ty pro ak cio ná øe ( = di vi den da + zvý še ní 
tržní ceny ak cie). Vol ná ob cho do va tel nost ma jet ko vých po dí lù (ak cií) umožnila
vznik ka pi tá lo vé ho trhu a je-li ten to trh lik vid ní, mùže pod stat ným zpù so bem pøi spìt 
k pøe kle nu tí de fi ci tu ru èe ní, kte rý je této spo leè nos ti vlast ní. Na roz díl od ve øej né
ob chod ní spo leè nos ti (part ner ship) ne mu sí se ak cio náø ni ko ho ptát, zda smí èi ne -
smí svùj po díl pro dat èi kou pit. Toto roz hod nu tí èiní zce la svo bod nì jen na zá kla dì
úva hy o efek tiv nos ti za mýš le né trans ak ce. Ta ko vé to uspo øá dá ní umožòuje spe cia -
li za ci vý ko nu vlast nic kých práv, kte rá vede k roz bi tí ato mu vlast nic tví na dvì èás ti:
na prá va držby a užití, kte rá zù stá va jí v ru kou ak cio ná øe, a na prá vo dis po zi ce, jež
je z vel ké èás ti de le go vá no na øí di cí složky spo leè nos ti. Pro tože ak cio ná øi na roz díl
od tzv. vše obec ných part ne rù (ge ne ral part ners) si ne jsou vzá jem ný mi agen ty (mu -
tu al part ners), ne hra jí ve vìt ši nì vel kých spo leè nos tí pøí mou roli v øí ze ní. Za ztrá tu
pos ta ve ní obec ných part ne rù se však pla tí záj mo vý mi støe ty mezi vlast ní ky a øí dí cí -
mi pra cov ní ky, jež za jis tých okol nos tí mo hou záj my ak cio ná øù ohrožovat.

Družstvo. Družstev ní pod ni ká ní, jež pro šlo za kla da tel ským ob do bím ve dru hé
po lo vi nì de va te nác té ho sto le tí a svùj nej vìt ší roz mach za zna me na lo v prv ní po lo -
vi nì sto le tí dva cá té ho, lá ka lo pøe de vším oso by, je jichž ma jet ko vé po mì ry jim ne -
do vo lo va ly vnést do pod ni ká ní vìt ší ka pi tál. Hlav ním po slá ním družstev pro to
bylo, aby sdružová ním drob ných ka pi tá lù a prá ce ten to ne do sta tek øe ši la a tak na
své po moc ném zá kla dì umožòo va la pod ni ka tel skou èin nost oso bám, jež by ji nak
mu se ly svou vý dì leè nou èin nost ome zit nebo být èin né jako ná mezd ní pra cov ní ci.
Pro to pro  tuto sku pi nu mùže  být za ur èi tých okol nos tí pøi tažlivá pod ni ka tel ská for -
ma družstva, na níž lze uká zat i dlou ho do bý trend ome zo vá ní ru èe ní. Pod le ob -
chod ní ho zá ko na je družstvo spo le èen stvím ne uzav øe né ho poè tu osob založeným 
za úèe lem pod ni ká ní nebo za jiš•ová ní hos po dáø ských, so ciál ních nebo ji ných pot -
øeb svých èle nù. Družstvo musí mít nej mé nì pìt èle nù, což ne pla tí, jsou-li jeho èle -
ny ales poò dvì práv nic ké oso by. Na tr vá ní družstva nemá vliv ani pøi stou pe ní dal -
ších èle nù, ani zá nik èlen ství nì kte rých do sa vad ních èle nù, po kud ne by ly
na ru še ny pod mín ky stran mi ni mál ní ho poè tu èle nù. Èlen ská prá va a po vin nos ti
mùže èlen pøe vést na ji né ho èle na družstva, po kud to sta no vy ne vy lu èu jí. Do ho da
o pøe vo du èlen ských práv a po vin nos tí na ji nou oso bu pod lé há schvá le ní pøed sta -
ven stva. Družstvo je práv nic kou oso bou, jež za ne do držení svých zá vaz kù od po ví -
dá ce lým svým ma jet kem. Èle no vé družstva za jeho zá vaz ky ne ru èí. Sta no vy mo -
hou pou ze ur èit, že èle no vé družstva nebo nì kte øí z nich, mají na zá kla dì
roz hod nu tí èlen ské schù ze vùèi družstvu tzv. uhra zo va cí po vin nost, a to na kry tí
ztrát družstva. Tato po vin nost ne smí pøe sáh nout troj ná so bek èlen ské ho vkladu.

Zá klad ní ka pi tál družstev tvo øí zá klad nu ru èe ní družstva za jeho zá vaz ky, pro -
tože èle no vé za tyto zá vaz ky ne ru èí. Ten to ka pi tál je vy tvá øen èlen ský mi vkla dy,

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 4, 2005          451



452          POLITICKÁ EKO NO MIE, 4, 2005

kte ré musí být v èás ti, pøe sa hu jí cí tzv. vstup ní vklad, spla ce ny do tøí let. Jest liže
družstvo v této lhù tì utrpí ztrá tu, mùže být èle nùm družstva uloženo spla tit èlen ský 
vklad ješ tì pøed sta no ve nou lhù tou splat nos ti. Sou èás tí èlen ské ho vkla du je již
zmí nì ný vstup ní vklad, kte rý je jako pod mín ka èlen ství splat ný pøi vstu pu èle na do
družstva nebo pøi založení družstva. Mi ni mál ní výše zá klad ní ho jmì ní družstva je
50 000  Kè. Jeho po lo vi na musí být spla ce na ješ tì pøed zá pi sem do ob chod ní ho
rej støí ku. 

V ka pi tá lo vých ob chod ních spo leè nos tech tvo øí zá klad ní ka pi tál hlav ní zá ru ku
vùèi vì øi te lùm, a pro to jeho ve li kost je pev nì ur èe na a nemùže se snad no mì nit.
Na pro ti tomu zá klad ní ka pi tál družstev, pro tože tato mají pro mìn li vý po èet èle nù,
se v zá vis los tech na je jich pøí cho dech a od cho dech mì nit musí; je tedy pro mìn li -
vou ve li èi nou. V pro mìn li vos ti èlen stva a zá klad ní ho ka pi tá lu spo èí vá jed na ze zá -
klad ních od liš nos tí družstev od ka pi tá lo vých ob chod ních spo leè nos tí. Zá klad ní
ka pi tál je ovšem jen jed nou složkou cel ko vé ho jmì ní družstva. Jeho dal ší složkou
je tzv. ne dì li tel ný fond, z nìhož po dobu tr vá ní družstva ne smì jí být pros tøed ky
roz dì lo vá ny mezi èle ny družstva. Pøi založení družstva má fond èi nit 10 % za pi so -
va né ho jmì ní a roè nì má být do pl òo ván pøí dì ly z èis té ho zis ku ales poò ve výši
10 % a to až do doby, kdy výše fon du do sáh ne po lo vi ny za pi so va né ho zá klad ní ho
ka pi tá lu. Ne dì li tel ný fond je ve své pod sta tì re zerv ním fon dem, ur èe ným pøe de -
vším ke kry tí pøí pad ných ztrát. Po mìr nì vy so kou mi ni mál ní úro veò fon du sta no vil
zá kon pro to, že tím to zpù so bem má být kom pen zo ván hlav ní ne do sta tek zá klad ní -
ho jmì ní družstva, kte rým je jeho pro mìn li vost. Rov nìž po mìr nì níz ká ka pi tá lo vá
vy ba ve nost družstev si ta ko vé to jiš tì ní vyžadu je. Ne dì li tel ný fond má kro mì své
zá klad ní funk ce sloužit i k za jiš tì ní po hle dá vek vì øi te lù v pøí pa dì kon kurz ní ho øí -
ze ní a lik vi da ce družstva a tak ales poò èás teè nì sub sti tu o vat schod ko vou uhra zo -
va cí po vin nost èle nù družstva, kte rou dneš ní ob chod ní zá ko ník neukládá. 

Hlav ním prob lé mem dneš ních družstev je otáz ka ru èe ní èle nù družstva,kte rá
ne by la ob chod ním zá ko ní kem uspo ko ji vì vy øe še na, pro tože, jak již bylo øe èe no,
èle no vé družstva za jeho zá vaz ky ne ru èí. Pøi pouš tí se pou ze, že sta no vy mo hou
èle nùm družstva uložit tzv. uhra zo va cí po vin nost, pøe sa hu jí cí èlen ský po díl a ur èe -
ný ke kry tí ztrát. Tato úèast na ztrá tì však ne zvy šu je èlen ský vklad a ne lze ji do po -
jmu ru èe ní za hr no vat. Ru èe ní vùèi tøe tím oso bám a úèast na ztrátì jsou dvì
odlišné vìci, které nelze smìšovat. 

Zá kon o družstvech, kte rý u nás pla til do roku 1949, sta no vil, že èle no vé spo le -
èen stva  (družstva) ruèí za zá vaz ky spo le èen stva, po kud v pøí pa dì kon kur zu nebo
pa siv ní lik vi da ce ne sta èí spo le èen ské jmì ní na kry tí jeho zá vaz kù. Toto ru èe ní
bylo ru èe ním sub si di ár ním a mìlo for mu tzv. schod ko vé uhra zo va cí po vin nos ti,
kte rá spo èí va la v tom, že èle no vé družstva byli po vin ni pod le výše ru èe ní pøi spìt
k úhra dì schod ku. Kon krét ní výše to ho to pøí spìv ku byla ur èe na tzv. re par tiè ním øí -
ze ním. Z hle di ska roz sa hu ru èeb ní po vin nos ti byla roz li šo vá na družstva s ru èe ním
ome ze ným a družstva s ru èe ním ne ome ze ným. V prv ním pøí pa dì pøi spí val èlen
k úhra dì schod ku do da teè nou èást kou až do výše vkla du, po pøíp. do výše nì ja ké -
ho jeho ná sob ku (nej èas tì ji dvoj ná sob ku). Za po všim nu tí sto jí, že bez ohle du na
výši vkla du byl roz sah ru èe ní u to ho to typu družstev vyš ší než je tomu dnes u spo -
leè nos ti s ru èe ním ome ze ným. Dru hým ty pem bylo družstvo s ne ome ze ným ru èe -
ním, kde moh ly být od èle nù družstva požado vá ny pøí spìv ky ke kry tí schod ku bez
ome ze ní. V tom to ohle du se je jich pos ta ve ní po do ba lo pos ta ve ní spo leè ní kù ve øej -
né ob chod ní spo leè nos ti nebo pos ta ve ní kom ple men tá øù ve spo leè nos ti ko man -
dit ní. Na pøí kla du družstev vi dí me, že v prù bì hu doby se od ne ome ze né ho ru èe ní
do spí va lo fak tic ky až k úplnému zrušení ruèební povinnosti (blíže viz Klusoò,
1994, 1995). Tento trend je ostatnì charakteristický pro vìtšinu dnes v praxi
uplatòovaných podnikatelských forem.



Ze struè né ho pøe hle du úpra vy ru èeb ní po vin nos ti v rùz ných pod ni ka tel ských
for mách vy plý vá dùležitý zá vìr, že naše sou èas né ob chod ní prá vo fak tic ky na bí zí
pod ni ka te lùm (vlast ní kùm, in ves to rùm) vel ké možnos ti využití ome ze né ho ru èe ní
i možnos ti se ru èe ní vù bec zba vit, nebo je obe jít. Tyto možnos ti pøi ro ze nì pod ni ka -
te lé využíva jí. Pla tí me za to ovšem vy so kou cenu v po do bì sou stav né ho pod ko pá -
vá ní tržní sou tìže, funkè nos ti ce no vé ho me cha nis mu, po tla èe ní tržní se lek ce, rùs -
tu ri zi ko vých úvì rù, krát ce øe èe no, v po do bì úpad ku pod ni ka tel ské od po vìd nos ti
a mo rál ky, což se dlou ho do bì na eko no mic kém rùs tu nemùže ne po de psat. Je pro -
to na èase vážnì se za bý vat ne zbyt ný mi kro ky k ob no vì pod ni ka tel ské od po vìd -
nos ti zej mé na zvy šo vá ním ru èeb ní po vin nos ti v jed not li vých for mách pod ni ká ní
(blíže viz Klu soò, 2004).

3. 3 Od po vìd nost øí dí cích pra cov ní kù

Pro ob jas nì ní od po vìd nos ti vlast ní kù a manažerù ak cio vých spo leè nos tí vy ko -
na li v tøi cá tých le tech mi nu lé ho sto le tí za kla da tel skou prá ci ame riè tí pro fe so øi A. A.
Ber le a G. C. Me ans, je jichž kni ha: The Mo dern Cor po ra ti on and Pri va te Pro per ty
po celá de se ti le tí ovliv òo va la a stá le ješ tì ovliv òu je teo rii i pra xi mo der ní ho øí ze ní.
Pro ved li ana lý zu øí dí cích a vlast nic kých struk tur ame ric kých spo leè nos tí a do spì li
k zá vì ru, že ve vel kých fir mách do chá zí ke znaè né mu  roz pty lu vlast nic kých práv,
k po kle su vli vu drob ných vlast ní kù na chod pod ni ku a na opak k pøe cho du moci na
stá le moc nìj ší sku pi nu vr cho lo vých øí dí cích pra cov ní kù. Že prù mys lo vou re vo lu ci
vy støí da la re vo lu ce manažér ská, kte rá ve vel kých ak cio vých spo leè nos tech s roz -
ptý le ným vlast nic tvím pøi vo di la té mìø do ko na lé od dì le ní vlast nic tví od øí ze ní. Spo -
leè nos ti, kte ré do to ho to sta dia do spì ly, na zva ly kor po ra ce mi a celý sys tém kor po -
ra tiv ním ka pi ta lis mem. Ten to sys tém dnes pøed sta vu je nej vìt ší vý zvu manažér ské
od po vìd nos ti ve svìtì podnikání.

V pod mín kách  roz ptý le né ho vlast nic tví ak cio náø fak tic ky ztrá cí pøí mou kon tro -
lu nad øídí cí složkou kor po ra ce a mezi ní a vlast ní ky vy rùs tá ja ká si ne vi di tel ná zeï, 
jež vlast ní ky vrhá do ná ru èe trhu. Na nìm po slé ze  na lé za jí oce nì ní svých ex pek -
ta cí, kte ré mo hou po mìr nì rych le zpe nìžit. Ka pi tá lo vý trh má tak na ma na ge ment
dis cip li nu jí cí vliv a vy nu cu je si jeho od po vìd nost vùèi ak cio ná øùm. Ak cio ná øi, po -
kud ne jsou s vý ko nem a s vý sled ky øí di cí složky spo ko je ni, mají  jen dvì možnos ti:
prv ní spo èí vá v  ná pra vì po mì rù uvnitø spo leè nos ti, v její struk tu øe a øí ze ní; dru há
v ka pi tá lo vém trhu, na nìmž jsou ak cio ná øi pro ma na ge ment zpra vid la sil ným
a vel mi ne pøí jem ným part ne rem. Z této stra ny hro zí øídí cí složce spo leè nos ti mno -
há ne bez pe èí, zej mé na po kles tržních cen ak cií a potíže s fi nan co vá ním, fúze a ne -
pøá tel ská pøe vze tí a mno ho dal ších. In sti tu ce fun gu jí cí ho ka pi tá lo vé ho trhu tak vy -
svìt lu je zdán li vì pa ra dox ní sku teè nost, že i v si tu a cích do ko na le roz ptý le né ho
vlast nic tví mo hou kor po ra ce dob øe pros pe ro vat, a to i teh dy, když je jich øí ze ní je
plnì v ru kou ma na ge men tu a jeho záj mù, pracují-li or gá ny vlast nic ké kon tro ly
a vlast nic ké ho do hle du uvnitø spo leè nos ti znaè nì for mál nì, jak tomu v mno hých
ame ric kých kor po ra cích v nedávné dobì skuteènì bylo. Odpovìdnost má totiž
v kapitálovém trhu pomìrnì spolehlivé podloží. 

Jak ko liv je tržní ochra na ak cio ná øù dùležitá a zá sad ní, ne lze se jen na ni spo lé -
hat. Je rov nìž dùležité uplat òo vat úèin né a spo leh li vé kro ky uvnitø øí di cích struk tur  
kor po ra cí a sta rat se o pro sa ze ní adek vát ních for mál ních in sti tu cí, zej mé na od po -
ví da jí cích práv ních no rem. Po kud for mál ní pra vid la na požadav ky ex ter ní tržní
kon tro ly po ho to vì rea gu jí, vy tvá øe jí se ur èi té pøed po kla dy pro úspìš né uplat nì ní
ta ko vých fi rem na sou tìžních tr zích. Pøí pad øe še ní záj mo vých kon flik tù manažerù
a vlast ní kù pos ky tu je ná zor ný pøí klad in ter ak ce for mál ních a ne for mál ních in sti tu -
cí. Nì ko lik zá klad ních pra vi del vo la jí cích manažéry k od po vìd nos ti vùèi vlast ní -
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kùm, pøe de vším pra vid lo po vin né péèe a nì kte ré práv ní úpra vy konfliktu zájmù
jsou pøedmìtem dalšího textu (podrobnìji viz Klusoò, 2004, s. 135-170).

Pra vid lo po vin né péèe je upra ve no v ob chod ním zá ko ní ku, jak o tom již byla
øeè. Ob dob nì, i když po drob nì ji, jsou po vin nost po vin né péèe a od po vìd nost
pøed sta ven stva upra ve ny v nì mec kém zá ko nu o ak cio vých spo leè nos tech. In sti -
tut po vin né péèe je vel mi dù klad nì pro pra co ván v ame ric kém fi rem ním prá vu. Toto 
pra vid lo (duty of care) uklá dá ame ric kým manažerùm  po vin nost „...uplat òo vat ta -
ko vý stu peò do ved nos tí, píle a péèe, jaký by za po do bných okol nos tí uplat òo va la
ra cio nál nì se cho va jí cí oso ba pøi spra vo vá ní vlast ních záležitos tí“ (Clark, 1992,
s. 173). Jiná for mu la ce to ho to pra vid la zní: „...manažér má své po vin nos ti vy ko ná -
vat v dob ré víøe a s péèí, ja kou vy ko ná vá prù mìr nì pro zí ra vá oso ba ve stej né po zi -
ci a za po do bných okol nos tí zpù so bem, o nìmž lze ro zum nì mít za to, že je v nej -
lep ším záj mu kor po ra ce“ (Wet zler, 1990, s. 14). Tyto for mu la ce ovšem pøi pouš tì jí
možnos ti rùz né ho vý kla du a pøí pad nì ne spra ved li vé ho po sti hu manažerù. Aby se
tomu co možná nej ví ce pøe de šlo, je toto pra vid lo uplat òo vá no zá ro veò s tzv. pra -
vid lem pod ni ka tel ské ho úsud ku (the bu si ness jud gment rule), kte ré je založeno na 
hy po té ze, že pod ni ka tel ská roz hod nu tí jsou v sou la du s po vin nost mi øí dí cích pra -
cov ní kù, jest liže pøí sluš ný manažér ne byl v kon krét ním ob chod ním pøí pa du osob -
nì za in te re so ván, byl o pøed mì tu ob chod ní trans ak ce in for mo ván a roz hod nu tí
uèi nil v dob ré víøe, že je v nej lep ším záj mu kor po ra ce. Pod sta tou to ho to pra vid la je
vy lou èe ní kon flik tu záj mù. Aby  manažér do sáhl ochra ny po mo cí pra vid la pod ni ka -
tel ské ho úsud ku, musí sám pro ká zat, že v dané trans ak ci ne byl záj mo vì
angažován, že sám ani pros tøed nic tvím jiné oso by ne vy stu pu je jako za in te re so va -
ný part ner. Pro káže-li to, po tom pla tí, že jako manažér ne od po ví dá za „poc ti vé
chy by“ a jeho roz hod nu tí jsou nenapadnutelná. 

Dùležité je uvést, co vše se v ame ric kém fi rem ním prá vu kon flik tem záj mù ro zu -
mí. Clark (1992) roz li šu je èty øi záj mo vá pa ra dig ma ta: se be ob cho do vá ní (sel fde a -
ling); ma ni pu la ce od mìn manažerù; obo ha ce ní na úkor spo leè nos ti; úmy sl né brá -
nì ní zmì ny vlast nic tví a kon tro ly spo leè nos ti. Prv ní a také nej roz ší øe nìj ší for ma
kon flik tu záj mù spo èí vá v tom, že øí dí cí pra cov ník si založí fir mu, kte rá ob cho du je
se spo leè nos tí, v níž pra cu je. Ob chod ní trans ak ce jsou pak na sta ve ny tak, aby ma -
teø ská spo leè nost byla úmy sl nì po ško zo vá na, nej èas tì ji po mo cí vy so kých, pøe -
mrš tì ných cen. Do chá zí pak ke „zøe ïo vá ní“ ak tiv spo leè nos ti, což po slé ze vede ke 
snižová ní vnitø ní a po slé ze i tržní hod no ty ak cií. Prav dì po dob nost pod vod né ho
se be ob cho do vá ní je vy so ká vždy, kdy ko liv je manažerùm do vo le no za klá dat
a vlast nit sou kro mé spo leè nos ti. Již jsme si uká za li, že náš ob chod ní zá ko ník vy -
tvá øí to mu to typu záj mo vých kon flik tù ur èi tý pros tor. Dru há for ma záj mo vé ho kon -
flik tu vy chá zí z ame ric ké ho mo de lu øí ze ní, v nìmž èas to pre zi dent spo leè nos ti pøí -
mo ovlá dá nebo má ales poò vel ký vliv na složení a na fun go vá ní vý bo rù øe di te lù
(bo ard of di rec tors), v jehož kom pe ten ci mimo jiné je i ur èo vá ní pla tù a od mìn vr -
cho lo vé ho ve de ní. A tak se mùže snad no stát, že pre zi dent spo leè nos ti si svùj plat
fak tic ky sám – i když ne pøí mo – ur èu je. Tøe tí typ záj mo vé ho kon flik tu spo èí vá
v používá ní a ve zneužívá ní ma jet ku  spo leè nos ti pro sou kro mé úèe ly, po pøíp. ve
více nebo ménì skry tém zci zo vá ní to ho to ma jet ku. Pat øí sem i zná má a vel mi roz -
ší øe ná pra xe ozna èo va ná tìžko pøe ložitel ným ter mí nem: insider-trading. Pos led ní 
for mou kon flik tu záj mù je kla de ní pøe kážek zej mé na tzv. ne pøá tel ské mu pøe vze tí
fir my, kdy „ná jezd ník“ na bí zí ak cio ná øùm za vý hod nou cenu  od kup ur èi té ho poè tu
ak cií, aby zís kal kon trol ní vliv ve spo leè nos ti. Její pre zi dent, vì dom si re ál né ho ne -
bez pe èí ztrá ty své ho pos ta ve ní, pod ni ká pak kro ky k od vrá ce ní ta ko vé hroz by. Zda 
tím za brá ní nepøíznivému vývoji spoleènosti v budoucnosti nebo zda naopak
zahazuje pøíležitost výraznìjšího rozvoje, nelze v daném okamžiku s urèitostí øíci.
Existuje však reálné nebezpeèí, že osobní zájem prezidenta spoleènosti pøeváží



nad zájmy akcionáøù. Mùže tak snadno dojít k zájmovému konfliktu a k porušení
pravidla povinné péèe.

Døí ve než toto téma opus tím, zmí ním se ješ tì ve struè nos ti o vý vo ji pra vid la zá -
ka zu se be ob cho do vá ní v his to rii ame ric ké ho pod ni ká ní. Uká za lo se, že po do bnì
jako u nás in sti tut ru èe ní i pra vid lo zá ka zu se be ob cho do vá ní mìlo znaè ný vliv na
ero zi od po vìd nos ti ame ric kých manažerù. Pod le Clar ka až do roku 1880 pla til
vše obec ný ploš ný zá kaz se be ob cho do vá ní a smlou vy to ho to dru hu moh ly sou dy
na požádá ní ak cio ná øù zru šit, a to bez ohle du na to, zda byla èi ne by la pro ká zá na
poc ti vost ta ko vé ho jed ná ní. V še de sá tých a sedm de sá tých le tech 19. sto le tí do -
chá ze lo totiž k vel kým a po èet ným de frau da cím a pod vo dùm, takže zá ko no dár ci
i soud ci, jakožto tvùr ci pre ce denè ní ho prá va, považova li ri zi ka záj mo vých kon flik -
tù za ne únos nì vy so ká, a pro to pøi stou pi li k ra di kál ní mu øe še ní. V prù bì hu dal ších
let byl  ten to zá kaz uvol òo ván a dnes je se be ob cho do vá ní v zá sa dì po vo le no,
o jeho poc ti vos ti však roz ho du je soud nebo ak cio ná øi. Uvol òo vá ní to ho to zá ka zu je 
vy svìt lo vá no ros tou cím vli vem manažerù na soud ce a zvìt šu jí cím se záj mem
soud cù a práv ní kù na tom, aby se více pøi hlíželo k okol nos tem kon krét ních pøí pa -
dù. Je ovšem v této sou vis los ti vy slo vo vá na i hy po té za, že práv ní ci mají obec nì
zá jem na ménì ur èi tých a tudíž i „dražších“ práv ních nor mách, kte ré jim pøi ná še jí
více pe nìz. Clark se pro to vy slo vil pro vše obec ný zá kaz se be ob cho do vá ní, nebo•
„...pøed sta vu je vý znam nou hroz bu zneužití a ne poc ti vos ti a toto ne bez pe èí se ne -
zmen šu je žád ný mi po jist ka mi v exis tu jí cích zá kon ných nor mách nebo nì ja kou ji -
nou kon tro lou ne poc ti vé ho jed ná ní ma na ge men tu“ (1992, s. 237). 

I u nás by chom mìli více  k po do bným zá vì rùm pøi hlížet, pro tože i no ve li zo va ný 
ob chod ní zá ko ník jde dále ces tou znaè nì otev øe ných a fle xi bil ních no rem. Pro zá -
kaz se be ob cho do vá ní mlu ví os tat nì po èet ná a závažná trans for maè ní kri mi na li ta, 
pro ti níž do sud ne byl na le zen úèin ný lék. Pro dal ší po stup v tìch to otáz kách je
ovšem za po tøe bí pøij mout jako prav di vou tézi, že manažér, kte rý se vlast nic ky
nebo ji nak po dí lí na pod ni ka tel ské èin nos ti kde ko liv mimo vlast ní spo leè nost, bude 
vždy v po ku še ní hle dat zpù so by a for my vlast nic ké a pod ni ka tel ské spo lu ú èas ti,
po mo cí níž by se na úkor ak cio ná øù své spo leè nos ti obo ha til. Pro ces ero ze
manažér ské od po vìd nos ti zís ká vá tak dále na síle i ne bez peè nos ti. 

4 .  Z á  vì r  

Prin cip od po vìd nos ti byl po su zo ván jako kon sti tu tiv ní sou èást svo bo dy a bylo
uká zá no, že svo bo da bez od po vìd nos ti by se zmì ni la v ne de mok ra tic kou vlá du
sil ných a vy ús ti la by v ne spra ve dl nost. Byla položena otáz ka, proè od po vìd nost
stá le sto jí mimo po zor nost teo re tic ké eko no mie a od po vìï byla na le ze na v hod no -
to vé neu tra li tì eko no mic ké vìdy, ales poò je jí ho hlav ní ho proudu. Na pro ti tomu in -
sti tu ci o na lis té tuto orien ta ci kri ti zu jí a na zý va jí ji eko no mi kou ne od po vìd nos ti. Ur -
èi tý po krok možno za zna me nat pøi ana lý ze tzv. spo le èen ské od po vìd nos ti
ka pi ta lis tic kých fi rem, kde hle di ska spo le èen ské ho záj mu  lze zob ra zit po mo cí 
sou sta vy ome ze ní a ma xi ma li za ci zis ku  in ter pre to vat jako úlo hu vy šet øo vá ní pod -
mí nì né ho ex tré mu kri te ri ál ní funk ce. For mu la ce ome zu jí cích pod mí nek vede pak
k vy me ze ní hra nic ne od po vìd nos ti, resp. pros to ru od po vìd né ho cho vá ní, jehož
vy tý èe ní by se mìli zúèastnit podnikatelé i vláda jako dvì rozhodující vyvažující
síly. Tøetí skupina pøíèin zanedbávání principu odpovìdnosti spoèívá v povaze
neoklasické ekonomie. 

Fe no mén od po vìd nos ti byl dále ana ly zo ván v rám ci práv ních vìd, fi lo zo fie
a eti ky. Na zá kla dì te leo lo gic ké ho sys té mu Kar la En gli še byla iden ti fi ko vá na úzká
sou vis lost mezi úèe lo vos tí a od po vìd nos tí, jakožto dvì ma pod stat ný mi pro mìn -
ný mi lid ské ho cho vá ní, a byla dis ku to vá na nì kte rá kri tic ká sta no vis ka vý znam -
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ných eko no mù k vý zku mu úèe lo vos ti v eko no mic kých vì dách. K pod stat né mu roz -
ší øe ní po jmu od po vìd nos ti pøi spì lo po je tí viny, jak je po dal nì mec ký fi lo zof, Karl
Jas pers. Po va ha od po vìd nos ti, jako etic ké ka te go rie, byla pak od vo ze na z Kan to -
va ka te go ric ké ho im pe ra ti vu, a byla dis ku to vá na otáz ka, zda od po vìd nost má být
pøed po kla dem moci, èi zda až zís ká ní èi ucho pe ní moci pre ten du je na od po vìd -
nost. Otáz ka od po vìd nos ti se dos ta la na po øad dne v in sti tu ci o nál ní eko no mii pøe -
de vším v sou vis los ti s roz vo jem teo rie vlast nic kých práv, tj. teo rie eko no mic ké
moci. Rùst moci jako dù sle dek rùs tu bo hat ství, musí být vždy pod ložen zvy šo vá -
ním od po vìd nos ti. Po kud bo hat ství ros te rych le a ne rov no mìr nì tak, že moc   chu -
dých již není ni èím ji ným než mi nia tu rou moci bo ha tých,  po tom se døí ve nebo poz -
dìji i moc bo ha tých zvrh ne do bez mo ci a od po vìd nost snad no zde ge ne ru je do
ne od po vìd nos ti. Pak bu de me  èe lit pa ra do xu, kte rý jsem na zval bez moc moc ných
a neodpovìdnost odpovìdných.

Ve dru hé èás ti sta ti byla vì no vá na po zor nost otáz kám uplat nì ní prin ci pu od po -
vìd nos ti v pra xi. Prv ním té ma tem byla od po vìd nost vlast ní kù; pri va ti za ce zro di la
no vou ge ne ra ci vlast ní kù, o nichž ne zod po vìd ní pro ta go nis té pri va ti za ce roz ší øi li
po vì ru, že to již bu dou jen vlast ní ci zod po vìd ní. Do obì hu bylo vy puš tì no hes lo:
„sou kro mý vlast ník - od po vìd ný vlast ník!“ Od po vìd né vlast nic tví však vy rùs tá
z šir ší ho in sti tu ci o nál ní ho rám ce a ne lze  je jen z díl èích prv kù tìch to struk tur od vo -
zo vat. Od po vìd nost pod ni ka te lù byla ana ly zo vá na v ro vi nì ru èe ní, nebo• prá vì in -
sti tut ru èe ní má klí èo vý vý znam pro vznik a roz voj sou tìžních trhù, je kon sti tu tiv ním 
prv kem tržního øádu. Byla po dá na struè ná cha rak te ris ti ka ru èe ní v jed not li vých
pod ni ka tel ských for mách a byla vy zdvižena funk ce ne ome ze né ho ru èe ní v pod ni -
ká ní jed not liv cù, ve øej né ob chod ní spo leè nos ti a ve spo leè nos ti ko man dit ní,
z  nìhož vy rùs tá vlast nic ká angažova nost spo leè ní kù a zá jem na vy so ké alo kaè ní
efek tiv nos ti. Zvlášt ní vý znam má kom bi na ce ome ze né ho a ne ome ze né ho ru èe ní
v ko man dit ní spo leè nos ti. Na po za dí na pros to ne do sta teè né ho ome ze né ho ru èe ní
byla pro ve de na kri ti ka spo leè nos ti s ru èe ním ome ze ným a na pøí pa du ak cio vé spo -
leè nos ti  byl blíže osvìt len vý znam ob cho do va tel nos ti vlast nic kých po dí lù a ka pi tá -
lo vých trhù jako ná stro jù èás teè né ho pøe kle nu tí ru èeb ních de fi ci tù, kte ré v si tu a -
cích roz ptý le né ho vlast nic tví nic mé nì ve dou k záj mo vým støe tùm mezi vlast ní ky
a manažéry. Na pod ni ka tel ské for mì družstva byl uká zán dlou ho do bý trend ome -
zo vá ní ru èe ní. Roz bor od po vìd nos ti øí dí cích pra cov ní kù  pro ká zal dis cip li nu jí cí roli
ka pi tá lo vé ho trhu, v nìmž má prin cip od po vìd nos ti spo leh li vé pod loží. Z vnitø ních
ná stro jù na pod po ru od po vìd nos ti manažérù bylo dis ku to vá no pra vid lo po vin né
péèe a práv ní úpra va kon flik tù záj mù v ame ric kém fi rem ním sprá vu. Byl po tvr zen
dùležitý zá vìr, že každá pod ni ka tel ská angažova nost manažerù mimo vlast ní spo -
leè nost vede k ero zi od po vìd nos ti. 

Na zá vìr pøi po ju ji  nì ko lik poz ná mek na vy svìt le ní, proè jsem si vy bral prá vì
toto téma, pro eko no ma tak ne ob vyk lé. Týká se to ne jen této sta ti, nýbrž i mé kni hy
(In sti tu ce a od po vìd nost. K fi lo zo fii eko no mic ké vìdy), kte rá vy šla v roce 2004.
Ten to krok je za jis té odvážný a ris kant ní, pro tože nemùže rea go vat ani se opøít (až
na vý jim ky) o prá ce po do bné ho dru hu v naší od bor né li te ra tu øe. Za to však rea gu je
na vel mi sil né a èet né im pul sy z hos po dáø ské pra xe, spe ciál nì z ob las ti prak tic ké
hos po dáø ské po li ti ky v ob do bí trans for ma ce, kte rá v uply nu lých pat nác ti le tech
byla po zna me ná na vel kým roz sa hem ne od po vìd né ho jed ná ní. Prin cip od po vìd -
nos ti má pøi ro ze nì vel ký vliv na struk tu ru a fun go vá ní in sti tu cí tržní eko no mi ky
a roz voj tìch to in sti tu cí zase ovliv òu je je jich oko lí. Na zmì ny oko lí musí pro to in sti -
tu ce pøi mì øe nì rea go vat, a to jak zmì na mi cha rak te ru, tak struk tu ry. Èet nost a po -
va ha zmìn v oko lí se musí od ra zit v od po ví da jí cích zmì nách in sti tu cí, nemá-li do -
chá zet k pod vá zá ní so ciál nì eko no mic ké ho roz vo je spo leè nos ti. Možno to vy jád øit
i tak, že va rie tì zmìn oko lí musí od po ví dat va rie ta zmìn in sti tu cí. Èas to však na



sou èas né prob lé my, resp. na nì kte ré pod nì ty rea gu je me již po nì kud za sta ra lý mi
in sti tu ce mi, a to i v ta ko vém pøí pa dì, kdy in sti tu ci o nál ním zmì nám žádné vel ké
pøe kážky v ces tì již ne sto jí. Mno hé in sti tu ce, jež jsme zdì di li po pøed cích (hod no -
ty, kon ven ce, ná vy ky, oby èe je, pre fe ren ce apod.), ne jsme  ochot ni mì nit, nì kte -
rých se vzdát a jiné pøij mout,  leda jen pod vel kým tla kem vnìj ších okol nos tí. Pøí liš
lpí me na je jich uplat òo vá ní – jsou zá kla dem na še ho „kon zer va tiv ní ho“ náh le du na
svìt. Kon zer va tiv ní po sto je však bý va jí i dù sled kem naší aver ze vùèi ri zi kùm, 
nebo•  co je sta ré bývá osvìd èe né, a tedy i  bez peè né.  Nový krok mùže být kro kem
do ne zná ma a mùže na ru šit i zdán li vì spo leh li vé a velkolepé konstrukce. 

Jsem pøe svìd èen o tom, že prá vì v ta ko vé to si tu a ci se dnes na chá zí i vý zkum
prin ci pu od po vìd nos ti. Pøes to jsem ne vá hal se do to ho to vý zku mu pus tit. Os tat nì
mì v tom to roz hod nu tí pøed èa sem jen dále utvr di la slo va, kte rá použil  vý znam ný
osví ce nec ký vì dec, pražský ro dák Ber nard Bol za no, jako motto ke své prv ní vì -
dec ké prá ci v roce 1804 a  kte rý mi na opak já své úva hy o od po vìd nos ti za kon èu ji:
„Vi dí me, že ve vì dách i ve všech os tat ních ob las tech ne pøi ná še jí po krok ti, kdo
køe èo vi tì lpì jí na ustá le ném sta vu vìcí, nýbrž ti, kdo usi lu jí o lep ší, a kdo se
odvažují stá le mì nit vše, co není v po øád ku“ (Bol za no, 1981, s. 7). 
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Ab stract:

The ar t ic le de als with socio-economic as pects of res pon sib le be ha vi our of ow ners,

en trep re ne urs and ma na gers in prac ti ce of eco no mic trans for ma ti on. As the star t ing

po int of de fi ning the con cept of res pon si bi l i  ty ser ves the ela bo ra ti on of ba sic the o re ti cal 

eco no mic, ju ris t ic, phi lo sop hi cal and ethi cal ap pro a ches. The va l i di  ty of the hy po the sis

that pri va te ow ner is in va ria bly the res pon sib le ow ner is exa mi ned. The ar t ic le ar gu es,

that so ci al  res pon si bi l i  ty isn´t the bare re sult of pri va te pro per ty and that it he a vi ly

de pends on ap prop ri a te in sti tu t i ons. The stu dy pro ce eds to the in sti tu t i on of l i  a bi l i  ty as

rea l i zed in ba sic forms of bu si ness or ga ni za ti ons. The li a bi l i  ty is stu di ed and vi e wed

upon as a con sti tu t i ve ele ment of the mar ket or der. The res pon si bi l i  ty is exa mi ned in the

fra me work of rights and l i a bi l i  t i  es of en trep re ne urs, part ners, sha re hol ders, ma na gers

and di rec tors of cor po ra ti ons and bu si ness or ga ni za ti ons. 

Ke y words: res pon si bi l i  ty, l i  a bi l i  ty, ethics, en trep re ne ur, part ner ship, cor po ra t i  on,

co o pe ra ti ve, ow ner, pro pri e tor, sha re hol der, ma na ger, di rec tor, bo ard of di rec tors,
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JEL Clas si fi ca ti on: A 100, A 140, B 410

A WORD OF ECO NO MIC RES PON SI BI LI TY

Vác lav KLU SOÒ, Že li vec ká 2807,  CZ - 106 00  Pra gue 10.


