
1 . Ú v o d

Vý voj čes ké eko no mi ky zá sad ně ovliv ňu jí ne jen kon junk tur ní vý ky vy za hra nič -
ní po ptáv ky, ale i struk tu rál ní změ ny svě to vé eko no mi ky, je jichž prů vod ním zna -
kem je růst vý zna mu pří mých za hra nič ních in ves tic (PZI). Tato sta� se za bý vá ak ti -
vi ta mi za hra nič ních in ves to rů ve zpra co va tel ském prů mys lu, což je sek tor, do
kte ré ho smě řo val nej vyš ší pří liv PZI a kde se také nej ak tiv ně ji an ga žu je hos po dář -
ská po li ti ka při je jich lá ká ní v rám ci sys té mu in ves tič ních po bí dek. Me zi ná rod ní
srov ná ní za hr nu je čty ři tran zi tiv ní eko no mi ky při pra vu jí cí se na vstup do EU (Čes -
kou re pub li ku, Ma ïar sko, Pol sko a Slo ven sko), pří pad ně je uvá dě no i šir ší me zi ná -
rod ní srov ná ní.

Cí lem sta ti je uká zat vý znam PZI pro růst tech no lo gic ké úrov ně sle do va ných
zemí. Nej pr ve jsou vy me ze ny je jich zá klad ní cha rak te ris ti ky a teo re tic ký rá mec.
Na va zu je ana lý za pří li vu PZI a roz dí lů mezi pod ni ky pod za hra nič ní kon tro lou a do -
má cí mi pod ni ky. PZI mo hou být vý znam ným ka ná lem tech no lo gic ké ho trans fe ru,
tj. zdro jem po zi tiv ních pře lé va cích efek tů ply nou cích ze spe ci fic kých ak tiv nad ná -
rod ních kor po ra cí pře ná še ných do hos ti tel ské eko no mi ky. Dále jsou dis ku to vá ny
vaz by mezi PZI a do má cí mi pod ni ky a od ha dy je jich efek tů na hos ti tel skou eko no -
mi ku v po do bě tech no lo gic ké ho trans fe ru či vy tla čo va cí ho efek tu do má cích pod -
ni ků. V pos led ní čás ti dis ku tu ji sou vi se jí cí im pli ka ce pro hos po dář skou po li ti ku.

2 . Vy  m e  z e  n í  p ř í  m ý c h  z a  h r a  n i č  n í c h  i n  v e s  t i c

Pod le de vi zo vé ho zá ko na ČR č. 219/1995 Sb. jsou PZI vy me ze ny jako in ves ti ce
do jiné země za úče lem zís ká ní po dí lu na kme no vých ak ci ích a roz ho do va cích pra -
vo mo cích ve výši ales poň 10 % či ta ko vé ho po dí lu, kte rý dává za hra nič ní mu in -
ves to ro vi roz ho do va cí pra vo mo ci. Vy me ze ní vy chá zí z me to di ky pla teb ní bi lan ce
IMF (1993, s. 86-90) a ná rod ní ho účet nic tví OECD (2000, s. 14).1) Při me zi ná rod ním
srov ná ní je však tře ba zoh led nit pře tr vá va jí cí od liš nos ti ve vy me ze ní i vy ka zo vá ní
PZI mezi ze mě mi i v čase (viz UNE CE, 2001, s. 195). V úva hu je také tře ba brát mož -
né od liš nos ti v je jich vy me ze ní ve sta tis ti kách vy ka zo va ných cen trál ní mi ban ka mi, 
ná rod ní mi sta tis tic ký mi úřa dy, popř. mi nis ter stvy nebo ná rod ní mi in ves tič ní mi
agen tu ra mi.
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PŘÍ  MÉ ZA HRA NIČ NÍ  IN VES TI  CE A TECH NO LO GIC KÁ
ZMĚNA

Mar tin SR HO LEC, Cen tre for Tech no lo gy, In no va ti on and Cul tu re (TIK), Oslo

*) Sta� vznik la v rám ci vý zkum né ho zá mě ru Fa kul ty ná ro do hos po dář ské VŠE pod po ro va né ho gran -
tem MŠMT ČR č. MSM 311500001 a při ře še ní gran tu GAČR č. 402/02/128 a vý zkum né ho pro jek tu „Glo -
ba li za ti on as a Trans for ma ti ve For ce“ na Cen tre for Tech no lo gy, In no va ti on and Cul tu re v Oslu pod po -
ro va né ho gran tem Nor we gi an Re se arch Coun cil. Za cen né při po mín ky dě ku ji Anně Ka de řáb ko vé a Voj -
tě chu Spě váč ko vi z ka ted ry hos po dář ské po li ti ky VŠE v Pra ze.

1) Pro pře hled nost tex tu jsou dále po jmy PZI (pří mé za hra nič ní in ves ti ce či pří mí za hra nič ní in ves -
to ři), nad ná rod ní kor po ra ce a pod ni ky pod za hra nič ní kon tro lou po uží vá ny jako sy no ny ma. Pod po -
jmem PZI jsou chá pá ny PZI v do má cí eko no mi ce.
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Me zi ná rod ní trans ak ce lze za lo žit na trž ním (ce no vém) a hier ar chic kém (in ter -
ním) ko or di nač ním me cha nis mu, v je jichž spek tru se fir mě na bí zí množ ství or ga -
ni zač ních fo rem me zi ná rod ní ho roz mě ru pod ni ká ní. Na čis tě trž ním ko or di nač ním 
me cha nis mu je za lo žen vzá jem ný ob chod, na opak do ko na le in ter ní jsou in ves ti ce
s kon trol ním vlast nic kým po dí lem. Na je jich po me zí exis tu jí růz né for my smluv -
ních kon trak tů v me zi ná rod ním ob cho dě a for my vlast nic ké ho vstu pu jako zu -
šlech �o va cí styk, pro dej li cen cí, stra te gic ké ali an ce, fran chi sing nebo joint-ventu -
res apod. 

Pod ni ká ní v za hra ni čí je spo je no s vyš ší mi trans akč ní mi ná kla dy opro ti pod ni -
ká ní v ma teř ské eko no mi ce, a pro to musí fir mě při ná šet od po ví da jí cí do da teč né
vý no sy. Roz voj nad ná rod ních kor po ra cí je tra dič ně vy svět lo ván tzv. OLI-teo -
rémem (viz Dun ning, 1993), pod le kte ré ho fir my in ves tu jí v za hra ni čí, po kud vlast -
ní spe ci fic ké pře nos né ak ti vum (např. tech no lo gii, ob chod ní znač ku apod.), po -
kud je pře sun nebo roz ší ře ní jeho vy uži tí do za hra ni čí ren ta bil ní a po kud je v záj mu
fir my udr že ní jeho in ter ní spe ci fič nos ti opro ti jeho vy uži tí li cen co vá ním nebo vý -
vo zem svých vý rob ků. Hlav ním dů vo dem pro in ter na li za ci pro duk ce je sna ha pro -
dlou žit tr vá ní kon ku renč ní vý ho dy z vlast nic tví da né ho ak ti va. Hier ar chic ká kon -
tro la to tiž umož ňu je účin něj ší ochra nu vlast nic kých práv zej mé na k tech no lo gi ím,
pro to že pro dej li cen ce je spo jen s vy so ký mi trans akč ní mi ná kla dy na za me ze ní je -
jich ší ře ní.

3 . P ř í  l i v  p ř í  m ý c h  z a  h r a  n i č  n í c h  i n  v e s  t i c

Od po čát ku 90. let pro bí ha jí hlu bo ké struk tu rál ní změ ny ne je nom v tran zi tiv -
ních eko no mi kách, ale i v je jich vněj ším pros tře dí. Vý raz ný růst PZI je jed ním
z cha rak te ris tic kých rysů po stu pu jí cí glo ba li za ce a na sklon ku 90. let se stal také
prů vod ním zna kem do kon če ní trans for ma ce. Pod le UN CTAD (2002a, s. 14) je ve
svě tě 65 ti síc nad ná rod ních kor po ra cí s 850 ti sí ci za hra nič ní mi po boč ka mi a nad -
ná rod ní kor po ra ce vy tvá ře jí de se ti nu svě to vé ho HDP a tře ti nu svě to vých vý vo zů.
Ce lo svě to vý stav PZI se zvý šil z 1,7 tri li ó nu USD v roce 1990 na 6,6 tri li ó nu USD v
roce 2001. V roce 2001 po pr vé za pos led ní de se ti le tí ce lo svě to vý pří liv PZI po -
klesl, a to na po lo vi nu re kord ní hod no ty z roku 2000. Se stag na cí v eko no mi kách
tri á dy (USA, EU, Ja pon sko) však klesl zej mé na ob jem ak vi zic a fůzí (M&A), kte ré se
kon cen tru jí v rám ci vy spě lých zemí, kde se v roce 2001 hod no ta pří li vu PZI sní ži la
o 59 % opro ti pou ze 14 % po kle su v roz vo jo vých ze mích a na opak je jich růs tu o
2,4 % ve střed ní a vý chod ní Ev ro pě.

Ač ko li je vý znam stře do ev rop ských tran zi tiv ních eko no mik v ce lo svě to vé hod -
no tě PZI za ne dba tel ný (pod 2 %), od dru hé po lo vi ny 90. let v in ten zi tě je jich pří li vu
na oby va te le či v po mě ru k HDP před sti hu jí vět ši nu zemí ji ho vý chod ní Asie, La tin -
ské Ame ri ky i již ní stá ty EU (viz graf). V roce 2001 byl stav PZI na jed no ho oby va te le
v Čes ké re pub li ce nej vyš ší mezi tran zi tiv ní mi eko no mi ka mi, spo lu s Ma ïar skem, Es -
ton skem a Slo vin skem v prv ní tři cít ce a s Pol skem a Slo ven skem v prv ní čty ři cít ce i
v ce lo svě to vém srov ná ní. Mě ře no vý zna mem PZI v po mě ru k HDP, před sti hu jí tyto
země do kon ce i vět ši nu vy spě lých eko no mik. UN CTAD (2001b, s. 3) uvá dí, že příz ni -
vý je i dal ší vý hled pří li vu PZI do tran zi tiv ních eko no mik. Pod le prů zku mu mezi 129
vel ký mi nad ná rod ní mi kor po ra ce mi budou v ho ri zon tu dal ších tří až pěti let ob las tí s 
nej vyš ším po ten ciá lem je jich růs tu země střed ní a vý chod ní Ev ro py, když 66 % res -
pon den tů uved lo, že v tom to re gi o nu hod lá in ves to vat nebo roz ší řit své in ves ti ce.
V rám ci to ho to re gi o nu na víc do tá za né nad ná rod ní kor po ra ce uved ly jako nej pre fe -
ro va něj ší lo ka ce Pol sko (33 %), Ma ïar sko (20 %) a Čes kou re pub li ku (18 %).



Stav pří mých za hra nič ních in ves tic ke kon ci roku 2001 v tis. USD na jed no ho oby va te le
(a) a v % z HDP (b)

Poznámka: Pou ze ne zá vis lé stá ty s poč tem oby va tel nad 1 mi lion. Vy řa ze ny byly též Belgie-Lucembursko
a Sin ga pur, jež jsou v obou uka za te lích na dru hé a tře tí pří čce (na prv ní pří čce je čín ský Hong kong), je li kož úda -
je za tyto země jsou mimo mě řít ka gra fu. UN CTAD (2002b) ne uvá dí Bel gii od dě le ně od úda jů za Lu cem bur sko. 

Pra men: Vlast ní vý poč ty na zá kla dě UN CTAD, 2002b; IMF, 2002; UN, 2002, s. 48-50.

Na po čát ku trans for ma ce byl pro in ten zi tu a struk tu ru pří li vu PZI roz ho du jí cí
po stoj vlád k je jich úlo ze v pro ce su pri va ti za ce. Přes roz díl né pri va ti zač ní stra te gie 
v prv ní po lo vi ně 90. let se všech ny stře do ev rop ské tran zi tiv ní eko no mi ky po stup -
ně vy da ly ma ïar skou ces tou pří mých pro de jů do ru kou za hra nič ních in ves to rů.
Hlav ní vlnu pří li vu PZI na ze le né lou ce do zpra co va tel ské ho prů mys lu od star to va -
lo za ve de ní sys té mů in ves tič ních po bí dek ve dru hé po lo vi ně 90. let. Ma ïar ský pří -
klad to tiž uká zal, že pří chod za hra nič ní ho in ves to ra je nej účin něj ší ces tou re struk -
tu ra li za ce prů mys lu. Pří liv zde kul mi no val v roce 1995, v os tat ních ze mích až po
roce 1998 (viz ta bul ka 1). Nej vět ší část PZI po chá zí ze zemí EU. V Čes ké re pub li ce,
Ma ïar sku i na Slo ven sku jde zej mé na o in ves ti ce z Ně mec ka a Ni zo zem ska, jež mají 
nad po lo vič ní po díl na tom to sta vu. Do Pol ska smě řo va la pě ti na PZI z Fran cie a
opro ti os tat ním sle do va ným ze mím je zde také zhru ba dvoj ná sob ný po díl in ves to -
rů z USA.
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Ta bul ka 1 
Pří mé za hra nič ní in ves ti ce ve vy bra ných kan di dát ských ze mích EU

Stav PZI na oby va te le (v USD) Prů měr ný roč ní pří liv PZI na oby va -
te le (v USD)

Po díl zemí EU na 
sta vu PZI

1997 2001 1993-97 1998-01 2001

Čes ká re pub li ka 897 2604 132 485 84,11)

Maïars ko 1587 2311 242 200 80,21)

Pol sko 377 1010 86 200 68,2

Slo ven sko 387 1115 44 214 81,3

1) Údaj za rok 2000.
Pra men: Vlast ní vý poč ty na zá kla dě UN CTAD, 2002b; WIIW-WIFO, 2002.

Na ča so vá ní pri va ti za ce vel kých stát ních pod ni ků vy chy lo va lo struk tu ru pří li vu
PZI smě rem k vyš ší mu po dí lu da ných sek to rů v jed not li vých le tech. Sek to ry s nej -
vyš ším pří li vem PZI jsou prů mysl, ob chod, ban kov nic tví a te le ko mu ni ka ce (viz ta -
bul ka 2). Po díl zpra co va tel ské ho prů mys lu na je jich sta vu se po hy bu je v roz me zí
37 % až 44 %. Nej niž ší byl v Čes ké re pub li ce a v Ma ïar sku, kde do kon ce roku 2001
nej ví ce po kro či la pri va ti za ce ve služ bách. V Ma ïar sku pro běh la i rych lá pri va ti za ce
ener ge ti ky a je zde vy so ký po díl PZI ve služ bách pro pod ni ky, což je od ra zem vy so -
ké pe net ra ce PZI, kdy za hra nič ní in ves ti ce již proudí vý raz ně i do pod ni ko vých slu -
žeb.

Ta bul ka 2
Sek to ro vá struk tu ra pří mých za hra nič ních in ves tic ke kon ci roku 2001 (v %)

OKEČ Sek tor Čes ká 
re pub li ka1) Maïarsko1) Pol sko Slo ven sko

D Zpra co va tel ský prů mysl 38,1 36,8 41,2 43,8

E Vý ro ba a roz vod elek tři ny, ply nu a vody 6,6 9,4 2,8 0,2

G Ob chod, opra vy vo zi del a spot řeb ní ho zbo ží 15,0 12,4 11,4 10,5

I Do pra va, skla do vá ní, poš ty a te le ko mu ni ka ce 11,2 7,7 10,7 13,9

J Pe něž nic tví a po jiš �ov nic tví 14,7 11,3 23,1 25,9

K Čin nos ti v ob las ti ne mo vi tos tí, služ by pro 
pod ni ky, vý zkum a vý voj 9,2 15,7 1,2 3,0

Os tat ní sek to ry (A+B+C+F+H+ L až Q) 5,2 6,7 9,6 2,7

A až Q PZI cel kem 100,0 100,0 100,0 100,0

1) Údaj za rok 2000.
Pra men: WIIW-WIFO, 2002.

Ve zpra co va tel ském prů mys lu vý znam PZI tr va le ros te (viz ta bul ka 3).2) V ma ïar -
ském zpra co va tel ském prů mys lu bylo je jich za stou pe ní zhru ba troj ná sob né opro ti 

2) K míře pe net ra ce PZI a srov ná ní mezi PZI a do má cí mi pod ni ky ve zpra co va tel ském prů mys lu tran -
zi tiv ních eko no mik exis tu jí dvě da ta bá ze. V této sta ti vy chá zím z da ta bá ze, kte rá byla vy tvo ře na v rám ci
vý zkum né ho pro jek tu PHARE-ACE P97-8112-R, při čemž úda je za Čes kou re pub li ku ak tu a li zu ji z ma te riá -
lů ČSÚ (2002). Dru hým pra me nem jsou úda je za země OECD pub li ko va né v OECD AFA (Ac ti vi ti es of Fo -
re ign Af fi li a tes) da ta ba se (OECD, 2002a). Úda je uvá dě né v obou pra me nech se zce la ne sho du jí.



Čes ké re pub li ce a Pol sku již v roce 1993 a zůs ta lo nej vyš ší i v roce 1999. V Čes ké
re pub li ce a Pol sku se je jich po dí ly ve vět ši ně uka za te lů zdvoj ná so bi ly až mezi léty
1996 a 1999. Úda je za Čes kou re pub li ku za rok 2001 uka zu jí, že za stou pe ní PZI dále
vý raz ně rost lo a smě řo va lo k hod no tám po zo ro va ným v Maïars ku. Pe net ra ce PZI je 
zde vel mi vy so ká i v ce lo svě to vém srov ná ní a blí ží se hod no tám vy ka zo va ným
v ze mích jako Irs ko, Ma laj sie nebo Me xi ko.3)

Ak ti vi ty nad ná rod ních kor po ra cí se kon cen tru jí zej mé na do prů mys lo vých od -
vět ví ná roč ných na vý zkum a vý voj, s vy so kým po dí lem tech nic kých a kva li fi ko va -
ných pra cov ní ků a na oli go pol ních tr zích. Pod le UN CTAD (2001a, s. 5) pů so bí více
jak po lo vi na ze stov ky nej vět ších nad ná rod ních kor po ra cí v od vět vích vý ro by
elek tric ké ho a op tic ké ho za ří ze ní, do prav ních pros třed ků a v těž bě a zpra co vá ní
ropy. Na va ret ti, Ha a land a Ve nab les (2002, s. 26) uvá dě jí, že v EU je po díl po bo ček
PZI se síd lem mimo EU na za měst na nos ti ve zpra co va tel ském prů mys lu nej vyš ší
ve vý ro bě kan ce lář ských stro jů a po čí ta čů (39,0 %), lé čiv (25,3 %), ra dio vých, te le -
viz ních a spo jo va cích za ří ze ní (22,2 %), che mic kých vý rob ků (20,4 %) a dvou sto -
pých mo to ro vých vo zi del (19,3 %).

Ve sle do va ných ze mích byla míra pro ni ká ní PZI do jed not li vých prů mys lo vých
od vět ví dána je jich roz díl nou při taž li vos tí pro za hra nič ní in ves to ry a roz díl ným
prů bě hem pri va ti za ce. Ta bul ka 4 uka zu je, že od po čát ku trans for ma ce vstříc ná
hos po dář ská po li ti ka vůči nim ved la k je jich rych lé mu pro nik nu tí do vět ši ny od vět -
ví ma ïar ské ho prů mys lu. V Čes ké re pub li ce a v Pol sku ne byl je jich pří liv zda le ka tak 
rov no měr ný, což je od ra zem od liš né ho po sto je vlá dy vůči PZI v pri va ti za ci jed not -
li vých od vět ví a čes ké ku po no vé pri va ti za ce. Nad prů měr né je tu díž za stou pe ní za -
hra nič ních in ves to rů v od vět vích, kam smě řu je pří liv in ves tic na ze le né lou ce a
kam byl umož něn je jich pri va ti zač ní vstup. Ně kte rá od vět ví jsou již zce la pod kon -
tro lou za hra nič ních in ves to rů, jsou však i od vět ví, ve kte rých na dá le do mi nu jí do má cí 
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Ta bul ka 3
Po díl pří mých za hra nič ních in ves tic na vy bra ných uka za te lích ve zpra co va tel ském prů -
mys lu (v %)

Čes ká re pub li ka Maïars ko Pol sko

1993 1996 1998 1999 2001 1993 1996 1998 1999 1993 1996 1998 1999

Trž by 11,5 22,6 31,5 42,4 50,7 41,3 61,4 70,0 73,0 14,5 17,4 40,6 49,0

Ex port ní trž by 14,9 15,9 47,0 60,5 67,2 52,2 77,5 85,9 88,8 36,1 26,3 52,4 59,8

In ves ti ce 25,3 33,5 41,6 52,7 70,8 58,9 82,5 78,7 82,2 - 30,6 51,0 63,1

Za měst na nost - 13,1 19,6 26,9 33,8 - 36,1 44,9 46,5 - 12,0 26,0 29,4

Vlast ní jmě ní - 11,5 27,9 41,8 46,4 - 67,4 72,7 72,9 - 29,3 43,2 50,5

Zisk 4,6 92,5 92,1 - 66,6 - 89,7 88,8 - - 40,6 66,0 -

Vý zkum a vý voj - 1,21) 2,7 8,6 - - 77,11) - - - 13,91) 16,1 29,5

1) Údaj za rok 1997; ke srov na tel nos ti uvá dě ných úda jů v čase i mezi ze mě mi viz po drob ně ji me to do lo gic -
ké poz ná mky v pů vod ních pra me nech a Hu nya (2001, s. 47). 

Pra men: ČSÚ, 2002; Hu nya, 2001 a 2002; MPO, 2002b, s. 131 a 134; OECD, 2002a.

3) Šir ší me zi národní srov ná ní pe net ra ce PZI ve zpra co va tel ském prů mys lu viz UN CTAD (2002a,
s. 16-18, 154). Na va ret ti, Ha a land a Ve nab les (2002, s. 5) uvá dě jí, že ve zpra co va tel ském prů mys lu zemí
EU tvo ří po díl PZI na za měst na nos ti 18 % (ne re zi den ti EU 8,6 %) a na trž bách 24 % (ne re zi den ti EU
11,0 %).
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fir my, při čemž roz díl v míře pe net ra ce PZI mezi od vět ví mi  ros te (viz ta bul ka 4).4)

Ta bul ka 4
Po díl pří mých za hra nič ních in ves tic na trž bách (v %)

OKEČ Od vět ví
Čes ká re pub li ka Maïars ko Pol sko

1993 1998 1999 2001 1993 1998 1999 1993 1998 1999

15 Vý ro ba pot ra vin a ná po jů 13,9 24,9 23,7 38,0 48,1 55,7 58,2 12,5 37,6 41,9

16 Zpra co vá ní ta bá ku 100,0 95,9 93,4

17 Tex til ní prů mysl 0,5 14,3 29,1 27,1 38,9 55,9 53,7 7,4 14,6 15,4

18 Oděvní prů mysl 1,6 6,9 20,0 23,0 39,6 47,2 55,4 23,3 40,1 44,2

19 Ko že děl ný prů mysl 2,3 6,5 10,9 12,5 34,0 57,3 63,1 5,4 16,5 22,9

20 Dře vo zpra cu jí cí prů mysl 4,7 20,8 46,2 50,1 31,8 45,5 44,8 12,9 43,6 51,3

21 Vý ro ba vlák ni ny, pa pí ru a le pen ky 8,9 29,1 71,4 64,0 66,8 77,6 64,9 37,4 72,1 73,3

22 Vy da va tel ství a tisk 1,8 30,8 39,2 47,5 42,6 40,5 39,2 27,3 54,1 58,6

23 Kok so vá ní, ra fi nér ské zpra co vá ní
ropy 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 100,0 99,9 0,0 0,4 57,9

24 Vý ro ba che mic kých vý rob ků 8,5 14,3 27,2 28,7 47,4 83,6 84,3 8,4 32,7 37,3

25 Vý ro ba pry žo vých a plas tic kých pro -
duk tů 21,8 45,8 63,6 65,3 58,1 51,7 57,0 17,4 56,7 59,0

26 Vý ro ba ne ko vo vých mi ne rál ních vý -
rob ků 23,4 39,4 54,5 55,7 53,5 70,2 71,1 15,5 44,7 53,8

27 Vý ro ba kovů 1,3 3,9 10,5 11,1 14,6 47,7 49,7 5,7 10,7 12,9

28 Vý ro ba ko vo děl ných vý rob ků 3,9 25,6 40,5 46,3 43,5 39,1 36,2 11,6 30,3 32,2

29 Vý ro ba stro jů a pří stro jů 2,0 12,3 25,1 29,1 32,9 52,6 55,0 8,1 18,5 27,4

30 Vý ro ba kan ce lář ských stro jů a po čí -
ta čů 0,0 11,1 94,2 99,5 51,5 95,8 92,7 26,7 18,4 18,2

31 Vý ro ba elek tric kých stro jů a pří stro -
jů 6,8 40,3 66,9 72,8 71,8 79,9 85,4 16,2 51,4 59,3

32 Vý ro ba ra dio vých, te le viz. a spoj. za -
ří ze ní 2,5 41,8 67,0 86,1 53,5 82,8 94,2 31,7 81,8 82,3

33 Vý ro ba zdra vot. a op tic kých pří stro -
jů 9,4 25,2 52,2 68,8 47,7 40,6 45,2 9,0 38,0 35,7

34 Vý ro ba dvou sto pých mo to ro vých vo -
zi del 58,5 76,5 90,4 91,5 64,0 96,8 96,0 53,2 89,9 90,7

35 Vý ro ba os tat ních do prav ních za ří ze ní 2,2 2,3 4,9 7,2 60,1 48,6 40,6 3,5 7,6 9,1

36 Vý ro ba ná byt ku, os tat ní prů mysl 1,5 30,5 40,7 47,9 26,2 33,0 36,5 31,2 60,4 56,1

37 Zpra co vá ní dru hot ných su ro vin 0,0 40,3 31,7 32,1 27,9 31,6 35,6 22,4 20,6 20,4

D Zpra co va tel ský prů mysl 11,5 27,2 42,4 50,7 41,3 70,0 73,0 13,7 40,0 49,0

15-37 Smě ro dat ná od chyl ka 12,8 17,8 25,8 27,2 16,6 21,0 21,6 12,6 23,7 24,0

Poznámka: Smě ro dat ná od chyl ka v roce 1999 je spo čí tá na bez od vět ví zpra co vá ní ta bá ku.
Pra men: ČSÚ, 2002; Knell, 2000, s. 7; Hu nya, 2001, s. 55; smě ro dat ná od chyl ka je vlast ní vý po čet.

}

4) Po drob ně ji k jed not li vým in ves tič ním pro jek tům na od vět vo vé úrov ni viz např. kaž do roč ně ak tu -
a li zo va ná edič ní řada Coun try In ves tment Pro fi le vy dá va ná Ev rop skou ban kou pro ob no vu a roz voj
(EBRD), spe ci fic ky k jed not li vým po bíd ko vým in ves ti cím viz in for ma ce ná rod ních in ves tič ních agen tur.



Za stou pe ní PZI je pod prů měr né v upa da jí cích od vět vích s níz kým růs to vým
po ten ciá lem (např. tex til ní a ko že děl ný prů mysl) a v tra dič ních od vět vích, kte rá
pro chá ze jí struk tu rál ní kri zí (vý ro ba kovů a ko vo děl ných vý rob ků) a je jichž re -
struk tu ra li za ce pro běh la až na sklon ku 90. let nebo do sud není do kon če na. Od vět -
vo vá struk tu ra PZI od po ví dá ce lo svě to vé mu tren du. V roce 1999 byla vý ro ba
dvou sto pých mo to ro vých vo zi del je di ným od vět vím s více než 90% po dí lem PZI
na trž bách ve všech uve de ných eko no mi kách. Rov něž ve  vý ro bě elek tric kých a
op tic kých pří stro jů (OKEČ 30 až 33) je pe net ra ce PZI nad prů měr ná. Na po čát ku
trans for ma ce vy ka zo va la tato od vět ví znač nou tech no lo gic kou za os ta lost a až na
vý jim ky ne mě la ve sle do va ných ze mích ani vý raz něj ší tra di ci. PZI zde tu díž mají
vět ši nou po do bu na ze le né lou ce nově pos ta ve ných zá vo dů (viz Ja ro lím, Ze mpli -
ne ro vá, 2001).5)

Ze zhru ba 50 % je pod kon tro lou PZI dře vo zpra cu jí cí prů mysl, z více než 60 %
na něj na va zu jí cí a ex port ně orien to va ný pa pí ren ský prů mysl a to též lze říci i o vý -
ro bě pry žo vých a plas tic kých pro duk tů, kde je vý znam né za stou pe ní vý rob ců
kom po nen tů pro au to mo bi lo vý prů mysl. Vy so ká pe net ra ce PZI v ma ïar ském che -
mic kém prů mys lu je dána roz vi nu tým far ma ceutic kým prů mys lem, je hož pro duk -
ce je rov něž ce lo svě to vě vy so ce in ter na cio na li zo vá na. Ma ïar ský pet ro che mic ký
prů mysl byl pri va ti zo ván do ru kou za hra nič ní ho ka pi tá lu již v roce 1994,  kdež to
v ČR na dá le zů stá vá v do má cím vlastnictví. Za hra nič ní ka pi tál rov něž zce la ovládl
od vět ví s vy so kou a sta bil ní do má cí po ptáv kou (např. zpra co vá ní ta bá ku, pi vo var -
nic tví či vý ro ba cuk ru a čo ko lá dy). Do vět ši ny os tat ních pot ra vi nář ských od vět ví
za ča ly PZI vý raz ně ji proudit až s vý hle dem vstu pu sle do va ných zemí na jed not ný
ze mě děl ský a pot ra vi nář ský trh EU.

4 .  R o z  d í  l y  m e z i  p ř í  m ý  m i  z a  h r a  n i č  n í  m i  i n  v e s  t i  c e  m i  a  d o  m á  c í  -
m i  p o d  n i  k y

Ve srov ná ní s do má cí mi pod ni ky jsou nad ná rod ní kor po ra ce zpra vid la vět ší,
vy ka zu jí vyš ší pro duk ti vi tu, vy rá bě jí tech no lo gic ky vy spě lej ší pro duk ci a jsou více
vý voz ně orien to va né. Tyto cha rak te ris ti ky ne jsou pře kva pu jí cí, pro to že ex pan ze
do za hra ni čí vy ža du je nej pr ve do sa že ní od po ví da jí cí do má cí i glo bál ní kon ku ren -
ces chop nos ti.

Z ta bul ky 5 je zřej mé, že ten to ob raz věr ně od po ví dá i cha rak te ru za hra nič ních
in ves to rů ve sle do va ných ze mích. V Čes ké re pub li ce byla v le tech 1993 – 2001 v
pod ni cích s PZI pro duk ti vi ta prá ce mě ře ná trž ba mi na za měst nan ce zhru ba dvoj -
ná sob ná opro ti do má cím pod ni kům a do roku 1999 byla tato hra ni ce pře ko ná na
rov něž v Pol sku. V Ma ïar sku vý raz ně vzrost la me ze ra v pro duk ti vi tě prá ce v le tech
1993 – 1996 a mezi sle do va ný mi ze mě mi je nej vyš ší, když v roce 1999 do sa ho va la 
až troj ná sob ku opro ti do má cím pod ni kům.6) Vyš ší pro duk ti vi ta prá ce rov něž vy -
plý vá i z re la tiv ně niž ší ho po dí lu PZI na za měst na nos ti opro ti po dí lu na trž bách (viz
ta bul ka 3). Mě ře no trž ba mi na ak ti va, vy ka zu jí PZI rov něž  mír ně vyš ší pro duk ti vi tu
a efek tiv nost vy uži tí ka pi tá lu. UNE CE (2001, s. 217) také uka zu je, že v roce 1998 se
pro duk ti vi ta prá ce v pod ni cích s PZI při bli žo va la ve sle do va ných ze mích úrov ni
pod ni ků v EU, za tím co pro duk ti vi ta prá ce v do má cích pod ni cích byla méně než
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5) Za vý jim ky lze např. po va žo vat Ško du Auto, a. s. v Čes ké re pub li ce, kte rá byla v roce 1991 zpri va -
ti zo vá na ně mec kou fir mou Vol kswa gen, a ma ïar ský Tun gsram v od vět ví vý ro by elek tric kých a op tic -
kých pří stro jů, kte rý již v roce 1989 ovládl Ge ne ral Elec tric. Vstup PZI si však v obou pří pa dech vy žá dal
znač né in ves ti ce na je jich re struk tu ra li za ci.

6) Hu nya (2002) uvá dí, že v ze mích OECD do sa hu je tato me ze ra v pro duk ti vi tě v prů mě ru 30 %. Me -
ze ra v pro duk ti vi tě ve vy bra ných de se ti vy spě lých ze mích a pěti ze mích ji ho vý chod ní Asie viz UN CTAD
(2002a, s. 274).
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po lo vič ní. Nej zře tel něj ší roz díl byl ve vý ro bě do prav ních pros třed ků, kde v Čes ké
re pub li ce i v Ma ïar sku byla pro duk ti vi ta prá ce do kon ce vyš ší než v EU, při čemž
v do má cích pod ni cích do sa ho va la pou ze jed né tře ti ny úrov ně EU.

Ta bul ka 5 
Srov ná ní pří mých za hra nič ních in ves tic a do má cích pod ni ků na vy bra ných uka za te lích
ve zpra co va tel ském prů mys lu (PZI v po mě ru k  do má cím pod ni kům, do má cí pod ni ky =
100)

Čes ká re pub li ka Maïars ko Pol sko

1993 1996 1999 2001 1993 1996 1999 1993 1996 1999

Trž by na za měst nan ce 209 194 201 201 151 282 311 159 185 231

Trž by na ak ti va 1241) 121 133 120 - - - 108 130 113

In ves tič ní ma je tek na za měst -
nan ce 185 - 1434) 182 179 - 3134) 109 - 1854)

Vý vo zy na trž bách 134 - 208 199 155 178 293 1681) 146 155

Vý da je na vý zkum a vý voj na
pro duk ci - 462) 7 - - 3643) - - 153) 42

Ren ta bi li ta tr žeb
(zisk na trž by v  %)

PZI - 5,0 5,8 5,7 - 5,8 6,3 - 5,3 3,1

Do má cí - 0,1 -1,8 3,0 - 1,1 2,7 - 3,6 -1,0

1) Údaj za rok 1994.
2) Údaj za rok 1995.
3) Údaj za rok 1997.
4) Údaj za rok 1998. Ke srov na tel nos ti uvá dě ných úda jů v čase i mezi ze mě mi viz po drob ně ji me to do lo gic -

ké poz ná mky v pů vod ních pra me nech a Hu nya (2001, s. 47). 
Pra men: ČSÚ, 2002; Hu nya, 2001 a 2002; MPO, 2002b, s. 131 a 134; OECD, 2002a.

Na roz sah me ze ry v pro duk ti vi tě prá ce má vliv řada struk tu rál ních od liš nos tí
mezi pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky. Prv ní je je jich roz díl ná ve li kost, pro to že
tyto pod ni ky jsou v prů mě ru vět ší než do má cí pod ni ky a mo hou tak rea li zo vat vyš -
ší vý no sy z roz sa hu.7) Také do sa hu jí vyš ší pro duk ti vi ty prá ce díky niž ším vý da jům
na ma na ge ment, mar ke ting a v pří pa dě Čes ké re pub li ky a Pol ska rov něž díky niž -
ším vý da jům na vý zkum a vý voj, což jsou čin nos ti, kte ré nad ná rod ní kor po ra ce
zpra vid la sou stře ïu jí ve své do mov ské cen trá le.8) Me ze ra v pro duk ti vi tě prá ce sice
ne pří mo uka zu je na vyš ší tech no lo gic kou vy spě lost těch to pod ni ků opro ti do má -
cím pod ni kům, ale pou ze v Ma ïar sku se to pro je vu je i v je jich vyš ší vý zkum né ak ti -
vi tě rea li zo va né v hos ti tel ské zemi (viz Ka de řáb ko vá, 2002; RA SES, 2002, s.
325-372). Me ze ra v pro duk ti vi tě je rov něž zkres le na roz díl nou od vět vo vou struk -
tu rou PZI a do má cích pod ni ků, je li kož ty se kon cen tru jí spí še v ka pi tá lo vě ná roč -
něj ších od vět vích a vyš ší vy ba ve nost prá ce ka pi tá lem se pak při ro ze ně zr cad lí i v
její vyš ší pro duk ti vi tě. Ka pi tá lo vá vy ba ve nost pod ni ků s PZI opro ti do má cím pod -
ni kům je však vyš ší i při srov ná ní v rám ci jed not li vých od vět ví (viz Knell, 2000).

Pod ni ky s PZI jsou ně ko li ka ná sob ně ren ta bil něj ší než do má cí pod ni ky. Je jich

7) Vět ší ve li kost pod ni ků s PZI ply ne z je jich vyš ší ho po dí lu na trž bách než na poč tu pod ni ků. Např.
pod le ČSÚ (2002) byl v roce 2001 v čes kém zpra co va tel ském prů mys lu po díl těch to pod ni ků na trž bách
50,7 %, ale na poč tu pod ni ků pou ze 29,1 %.

8) Pod le prů zku mu UN CTAD (2001b, s. 1) zů stá vá in ter na cio na li za ce v pod ni ko vých čin nos tech
jako vý zkum a vý voj nebo  ma na ge ment níz ká, když ze sle do va ných nad ná rod ních kor po ra cí rea li zo va lo
34 % v za hra ni čí více jak po lo vi nu své pro duk ce, ale pou ze 8 % více jak po lo vi nu svých vý zkum ných ak ti -
vit.



po díl na ag re go va ném zis ku zpra co va tel ské ho prů mys lu je zpra vid la vyš ší než na
všech os tat ních sle do va ných uka za te lích, a to nej ví ce v Čes ké re pub li ce, kde v le -
tech 1996 a 1998 pře sa ho val 92 % (viz ta bul ka 3). To svěd čí o cel ko vě hor ší efek tiv -
nos ti do má cích pod ni ků, ale i ne do stat ku vlast ních zdro jů pro fi nan co vá ní roz vo -
jo vých in ves tic.

Je při ro ze né, že PZI jsou více za po je ny do me zi ná rod ní ho ob cho du. Je jich vyš -
ší vý voz ní vý kon nost je však do pro vá ze na i vyš ší do voz ní ná roč nos tí ne jen v po -
do bě do vo zu stro jů a me zip ro duk tů, ale také re la tiv ně více vy uží va jí za hra nič ních
slu žeb (fi nanč ních, po ra den ských atd.).9) Roz díl ve vý voz ní vý kon nos ti mezi pod -
ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky je jen mír ně niž ší než me ze ra v pro duk ti vi tě prá ce.
V roce 1999 byla je jich vý voz ní orien ta ce v Ma ïar sku zhru ba třik rát vyš ší a v Čes ké
re pub li ce dva krát vyš ší než u do má cích fi rem. V Pol sku byly v prů bě hu 90. let tyto
pod ni ky více orien to vá ny na ob sa ze ní vel ké ho do má cí ho trhu, če muž od po ví dá i
niž ší me ze ra ve vý voz ní orien ta ci. V této sou vis los ti je za jí ma vé při po me nout, že
za hra nič ní in ves to ři zde sice vy uží va jí re la tiv ně lev něj ší pra cov ní síly opro ti je jich
ma teř ské zemi, ale na lo kál ním trhu prá ce své za měst nan ce opro ti do má cím pod -
ni kům na opak pře plá ce jí. Na pří klad ČSÚ (2001, s. 452-453) uvá dí, že v roce 1999 v
čes kém zpra co va tel ském prů mys lu vy plá ce li za hra nič ní in ves to ři o 16,4 % vyš ší
mzdy než do má cí pod ni ky.

Výše uve de ná srov ná ní mo hou být zkres le na, po kud pri va ti zač ní PZI smě řo va -
ly spí še do pod ni ků, kte ré již před tím vy ka zo va ly nad prů měr né hod no ty sle do va -
ných uka za te lů. Vstup za hra nič ní ho in ves to ra do ta ko vé ho pod ni ku a sou čas ně
jeho pře sun ze sku pi ny do má cích pod ni ků mezi pod ni ky s PZI měl na hod no tu me -
ze ry dvoj ná sob ný do pad. Ten to efekt byl prav dě po dob ně nej vý znam něj ší na po -
čát ku pri va ti za ce, jeho vý znam však po stup ně kle sá. Vyš ší pro duk ti vi ta těch to in -
ves tic pod tr hu je je jich po zi tiv ní do pad na kon ku ren ces chop nost prů mys lu, ale
vý kon nost ní me ze ry mezi pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky zá ro veň na zna ču jí
prob lém dua li ty do má cí eko no mic ké struk tu ry. Na vý zna mu tu díž na bý vá vý zkum
efek tů a va zeb mezi PZI a do má cí mi pod ni ky, kte rý se za mě řu je na otáz ku ší ře ní
tech no lo gií a od ha dy tech no lo gic ké ho trans fe ru či vy tla čo va cí ho efek tu mezi PZI
a do má cí mi pod ni ky.

5 . Te c h  n o  l o  g i c  k ý  t r a n s  f e r  p ř e s  p ř í  m é  z a  h r a  n i č  n í  i n  v e s  t i  c e

V eko no mic ké teo rii je tech no lo gic ký po krok po jí mán tře mi způ so by, a to jako
(exo gen ní) vol ně do stup ný sta tek, jako ex ter na li ta (ved lej ší pro dukt) ji ných eko -
no mic kých ak ti vit nebo jako cí le ný vý sle dek in ves tic (např. do vědy a vý zku mu).
Jed ním ze zá klad ních před po kla dů ne ok la sic kých mo de lů eko no mic ké ho růs tu je
do ko na lá osvo ji tel nost a ší ře ní tech no lo gií a úlo ha PZI je zde vy me ze na pou ze jako 
je den ze zdro jů růs tu ka pi tá lo vé vy ba ve nos ti eko no mi ky, je hož růs to vý im puls je v 
čase ome zen vli vem kle sa jí cích vý no sů z roz sa hu. Šir ší do pa dy PZI pak zů stá va jí
skry ty v re zi duu ne ok la sic kých růs to vých mo de lů. Vět ší pros tor pro je jich úlo hu
umož ňu jí en do gen ní teo rie růs tu v ná vaz nos ti na roz ší ře né po je tí lid ské ho ka pi tá -
lu a en do ge ni za ci tech no lo gic ké ho po kro ku. Opuš těn je před po klad vol né ho ší ře -
ní tech no lo gií a jako vy svět lu jí cí pro měn ná jsou za ve de ny i vý da je na vý zkum a vý -
voj při ná še jí cí ne jen ex ter na li ty, ale i spe ci fic ké vý ho dy je jich no si te li. Vý znam PZI
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9)   PZI ve zpra co va tel ském prů mys lu při spí va jí jed no znač ně po zi tiv ně k ob chod ní bi lan ci Čes ké re -
pub li ky (viz MPO, 2002b). Ana lý za je jich do pa dů na vněj ší rov no vá hu je ale kom plex ní prob lém, kte rým
se v této sta ti dále ne za bý vám. Po drob něj ší dis ku se na toto téma viz UNE CE (2001) nebo Hu nya (2002).
Sou vis lost mi mezi PZI a vý voz ní kon ku ren ces chop nos tí země se za bý vá dru há část ma te riá lu UN CTAD
(2002a).
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zde ros te v sou vis los ti s je jich vý da ji na vý zkum a vý voj a se spe ci fic ký mi zna lost -
mi a lid ským ka pi tá lem v nich aku mu lo va ným. Zá sad ní úlo ha je při pi so vá na po zi -
tiv ním ex ter na li tám spo je ným se ší ře ním zna los tí v hos ti tel ské eko no mi ce, kte ré
mo hou být vý znam ným zdro jem eko no mic ké ho růs tu i v dlou hém ob do bí. V mo -
de lech en do gen ní ho růs tu však PZI až na vý jim ky jako vy svět lu jí cí pro měn ná po zi -
tiv ních ex ter na lit ne vy stu pu jí (viz UNE CE, 2001). 

Spe ci fic ky otáz ka mi tech no lo gic ké ho trans fe ru ve vzta hu k vý vo ji tech no lo gic -
ké a po taž mo eko no mic ké úrov ně země se za bý vá teo rie tech no lo gic ké me ze ry,
kte rá vy chá zí z prin ci pů evo luč ní eko no mie (blí že viz Ver spa gen, 2001; Fa ger berg,
Ver spagen, 2002; Fa ger berg, 2002).10) Růst tech no lo gic ké úrov ně zemí na hra ni ci
nej lep ší svě to vé pra xe je ta žen je jich vlast ní ino vač ní ak ti vi tou. Země na niž ších
pat rech tech no lo gic ké ho žeb ří ku mo hou díky tech no lo gic ké mu trans fe ru vy uží -
vat vy spě lej ší tech no lo gie pře jí ma né z roz vi nu těj ších zemí. Spo je ní tech no lo gic -
ké ho trans fe ru a vlast ní ino vač ní ak ti vi ty umož ňu je ku mu la tiv ní tech no lo gic ké do -
há ně ní, kdy vyš ší tech no lo gic ký trans fer vede ke sni žo vá ní tech no lo gic ké me ze ry
a niž ší tech no lo gic ká me ze ra zvy šu je tech no lo gic kou ab sorp ční schop nost. Tech -
no lo gic ký trans fer pak ros te až do bodu ma xi ma, od kte ré ho se tě žiš tě tech no lo -
gic ké ho růs tu po stup ně pře sou vá na vlast ní vý zkum a vý voj.

Hlav ním pří spěv kem teo rie tech no lo gic ké me ze ry ke stu diu eko no mic ké ho
růs tu je dů raz na tech no lo gic kou ab sorp ční schop nost jako klí čo vý fak tor vy svět -
lu jí cí roz díl ná tem pa eko no mic ké ho růs tu mezi ze mě mi. V tom to po je tí není tech -
no lo gic ký trans fer chá pán jako au to ma tic ký (de ter mi nis tic ký ani sto chas tic ký)
pro ces, pro to že schop nost eko no mi ky ab sor bo vat tech no lo gie ze za hra ni čí vy ža -
du je in ves ti ce do do má cí ho vě dec ké ho po ten ciá lu, úrov ně lid ské ho ka pi tá lu, in -
fra struk tu ry apod. Bez dos ta teč né úrov ně těch to in ves tic není země schop na vy -
užít vý ho dy své ho niž ší ho srov ná va cí ho zá kla du a na mís to do há ně ní na opak dále
za os tá vá za hra ni cí nej lep ší svě to vé pra xe. Vý sled ná tra jek to rie tech no lo gic ké ho
vý vo je je také ovliv ně na řa dou dal ších struk tu rál ních či šir ších spo le čen ských fak -
to rů (in sti tu ci o nál ní uspo řá dá ní, struk tu ra a pruž nost na bíd ko vé stra ny eko no mi -
ky, kul tur ní blíz kost k ze mím na vyš ších pat rech tech no lo gic ké ho žeb ří ku apod.).

Teo rii tech no lo gic ké me ze ry for ma li zo val v tzv. technology-gap mo de lech eko -
no mic ké ho růs tu např. Fa ger berg (1987) nebo Ver spa gen (1991), jenž for mu lo val
růs to vý mo del s ne li ne ár ním tech no lo gic kým trans fe rem do méně vy spě lé země s 
vý sled ným do há ně ním, resp. za os tá vá ním vůči hra ni ci nej lep ší pra xe (tzv. low
growth trap). Mo de ly tech no lo gic ké me ze ry (opro ti ne ok la sic kým a en do gen ním
mo de lům) pře de vším od mí ta jí pro dukč ní funk ci jako zá klad ní ana ly tic ký apa rát.
Jako vy svět lu jí cí pro měn né zde vy stu pu jí tech no lo gic ký po krok,  tech no lo gic ká
ab sorp ční schop nost a roz sah tech no lo gic ké me ze ry, při čemž tech no lo gic ká ab -
sorp ční schop nost je shle dá vá na jako nej vý znam něj ší pro měn ná pro rea li za ci
tech no lo gic ké ho trans fe ru (viz Fa ger berg, Ver spa gen, 1999).

5. 1 Ka ná ly tech no lo gic ké ho trans fe ru

Roz li šo vá ny jsou tři zá klad ní ka ná ly tech no lo gic ké ho trans fe ru, a to pros třed -
nic tvím ná ku pu li cen cí, me zi ná rod ní ho ob cho du a PZI (viz sou hrnně UNE CE, 2001
nebo Görg, Gre e na way, 2002). Vý znam trans fe ru tech no lo gií pros třed nic tvím ná -

10) Za prů kop nic ké je mož no rov něž ozna čit pří spěv ky Ger schen kro na (1962), Ne lso na a Win te ra
(1982), Ab ra mo vit ze (1986) na va zu jí cích na Schum pe te ra (1934). Řada kon cep tů teo rie tech no lo gic ké
me ze ry byla po stup ně in teg ro vá na do teo rie en do gen ní ho růs tu (viz např. Ro mer, 1990; Gros sman, Hel -
p man, 1991; Ben ha bib, Spi e gel, 1994; Ag hi on, Ho witt, 1998). Ke kom pa ra ci al ter na tiv ních teo rií růs tu
viz např. Fa ger berg (1994).



ku pu li cen cí ve svě to vé eko no mi ce upa dá, pro to že vy spě lé tech no lo gie přes tá va jí 
být v po do bě li cen cí na trhu k dis po zi ci. Do kon ce 70. let bylo mož né zís kat tech no -
lo gie pros třed nic tvím li cen cí za re la tiv ně níz ké ceny, pro to že pro vlast ní ky tech no -
lo gie zna me nal pro dej li cen ce spí še do da teč ný pří jem než pod po ru po ten ciál ních
kon ku ren tů. S po stu pu jí cí glo ba li za cí se však řada zemí, kte ré svůj tech no lo gic ký
a eko no mic ký vzes tup za lo ži ly na zís ká ní a úspěš ném na po do be ní vy spě lých tech -
no lo gií, sta la kon ku ren ty je jich dří věj ších vý voz ců. Nad ná rod ní fir my dnes upřed -
nos tňu jí spí še udr že ní in ter na li za ce tech no lo gie pros třed nic tvím PZI.11) Vý znam -
ným ka ná lem tech no lo gic ké ho trans fe ru zů stá vá za hra nič ní ob chod, a to zej mé na
do voz tech no lo gic ky vy spě lých stro jů a za ří ze ní. Em pi ric ké stu die uka zu jí, že eko -
no mi ky otev ře něj ší do vo zu stro jů a za ří ze ní ze zemí na hor ních pat rech tech no lo -
gic ké ho žeb ří ku vy ka zu jí vyš ší růst sou hrnné pro duk ti vi ty fak to rů a rov něž vyš ší
pří spě vek vlast ních vý da jů na vý zkum a vý voj k růs tu (viz např. Coe, Hel pman,
1995; Kel ler, 1998). Pro sle do va né tran zi tiv ní eko no mi ky však vy so ká míra in ves tic 
do stro jů a za ří ze ní bez od po ví da jí cí úrov ně in sti tu ci o nál ní ho pros tře dí (sprá vy
spo leč nos tí, pří stu pu na vy spě lé trhy a mar ke tin go vé ho know-how) ved la k vy -
hro ce ní vněj ší ne rov no vá hy ve dru hé po lo vi ně 90. let. 

Hlav ním ka ná lem i ka ta ly zá to rem tech no lo gic ké ho trans fe ru jsou PZI (viz
Blomström, Kok ko, 1998 nebo Blomström, Sjöholm, 1999), kte ré na víc před sta vu -
jí i zdroj fi nan co vá ní in ves tic nut ných na re struk tu ra li za ci na bíd ko vé stra ny a
umož ňu jí snad něj ší pří stup na vý voz ní trhy. Rodriguez-Clare (1996) na víc uka zu je, 
že PZI rov něž zpřís tup ňu jí do ta hu jí cí se eko no mi ce spe ci fic ké vstu py, kte ré jsou
pro du ko vá ny ve vy spě lých ze mích, ale ne jsou do stup né ve for mě do vo zu ani li -
cen cí. 

Nad ná rod ní kor po ra ce se sice sna ží ší ře ní svých tech no lo gií ome zo vat, in ten -
ziv něj ší glo bál ní kon ku ren ce však stup ňu je tech no lo gic ké sou pe ře ní mezi fir ma mi 
a tlak na úspo ru ná kla dů. S osvo je ním nové tech no lo gie je její vý rob ní vy uži tí po -
stup ně stan dar di zo vá no a nad ná rod ní kor po ra ce ji pře sou va jí do zemí na niž ších
stup ních tech no lo gic ké ho žeb ří ku, kte ré vy ka zu jí pro její pro duk ci od po ví da jí cí
kom pa ra tiv ní vý ho du. V méně vy spě lých ze mích se nej pr ve roz ví jí zej mé na mon -
táž ná roč ná na lev něj ší pra cov ní sílu. Po kud je však eko no mi ka schop na rea li zo vat 
tech no lo gic ký trans fer, ros te její tech no lo gic ká úro veň a nad ná rod ní kor po ra ce
do země po stup ně pře sou va jí tech no lo gic ky vy spě lej ší a kva li fi kač ně ná roč něj ší
fáze vý rob ní ho pro ce su.

Tech no lo gic ký trans fer přes PZI může pro bí hat pří mo nebo ne pří mo. Pří mý
tech no lo gic ký trans fer pro bí há in ter ně v rám ci nad ná rod ní kor po ra ce mezi její
cen trá lou a po boč kou v hos ti tel ské zemi, za tím co o ne pří mém tech no lo gic kém
trans fe ru ho vo ří me při sni žo vá ní tech no lo gic ké me ze ry mezi pod ni ky s PZI a do -
má cí mi pod ni ky. K ne pří mé mu tech no lo gic ké mu trans fe ru může do chá zet přes
trh prá ce nebo při ko ope ra ci a kon ku ren ci mezi tě mi to fir ma mi. Ne pří mý tech no -
lo gic ký trans fer se při ro ze ně ne ome zu je pou ze na vztah mezi pod ni ky s PZI a do -
má cí mi pod ni ky, ale pro bí há mezi vše mi pod ni ky bez ohle du na for mu vlast nic tví
(také na vzá jem uvnitř obou sku pin pod ni ků). V ang lic ké li te ra tu ře jsou po uží vá ny
po jmy „le ar ning by using, le ar ning by wat ching, le ar ning by do ing, le ar ning by ex -
por ting“ atd.

Pod ni ky s PZI tla čí do má cí fir my k růs tu pro duk ti vi ty a ino vač ní ak ti vi ty, po kud
chtě jí ob stát v kon ku renč ním boji nebo se pro sa dit v je jich do da va tel ské síti. Prá -

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 5, 2003           705

11)  K tech no lo gic ké mu trans fe ru přes ná kup li cen cí viz po drob ně ji Ea ton, Kor tum (1996) nebo UN -
CTAD (2000, s. 172-179). Ten to trans fer je mož né mě řit pří mo po mo cí tzv. tech no lo gic ké pla teb ní bi lan -
ce, kte rá je za vy spě lé a tran zi tiv ní eko no mi ky uve de na např. v UNE CE (2002, s. 175) nebo OECD (2001a,
s. 114-115).
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vě ne do sta tek kon ku ren ces chop ných do má cích do da va te lů je pro roz ví je jí cí se
eko no mi ky čas to hlav ní pře káž kou pl né ho vy uži tí růs to vé pří le ži tos ti ply nou cí
z pří li vu PZI. K ne pří mé mu tech no lo gic ké mu trans fe ru do chá zí pros třed nic tvím
trhu prá ce, po kud pra cov ní ci vy ško le ní v pod ni cích s PZI pře chá ze jí pra co vat do
do má cích fi rem nebo za klá da jí vlast ní fir my (viz Fos fu ri, Mot ta, Ron de, 2001). Spe -
ci fic kou úlo hu se hrá vá blíz kost (geo gra fic ká či od vět vo vá), kte rá může vést ke
sku pi ně efek tů ozna čo va ných jako de mon strač ní nebo imi tač ní. Za vá dě ní no vých
ino va cí (v tom to smě ru zej mé na or ga ni zač ních a pro ces ních) v pod ni cích s PZI
může vy vo lat de mon strač ní efekt vůči do má cím pod ni kům. Pros třed nic tvím
osob ních kon tak tů mezi za měst nan ci či např. ces tou ob rá ce né ho in že nýr ství mo -
hou do má cí pod ni ky na po do bo vat tech no lo gie PZI. Kon cen tra ce tech no lo gic ky
pří buz ných ak ti vit v dané ob las ti může na víc vést k sy ner gic kým efek tům (efekt
aglo me ra ce nebo tzv. clus ter efekt), kdy na vlaj ko vý pod nik s PZI se na va zu jí dal ší
ta ko vé pod ni ky, ale i do má cí do da va te lé. Tyto pod ni ky tak mo hou ne pří mo při spět 
k růs tu vý voz ních mož nos tí do má cích pod ni ků, pro to že vý voz ně orien to va né
pod ni ky s PZI vy tvá ře jí trh pro sou vi se jí cí služ by (do prav ní in fra struk tu ra, do pro -
vod né služ by a po ra den ství).

V sou hrnu pla tí, že po kud je tech no lo gic ká me ze ra mezi pod ni ky s PZI a do má -
cí mi pod ni ky pří liš vel ká nebo tech no lo gic ká ab sorp ční ka pa ci ta do má cích pod ni -
ků pří liš malá, k in ter ak ci v po do bě tech no lo gic ké ho trans fe ru mezi tě mi to pod ni -
ky ne mu sí do chá zet. V ta ko vém pří pa dě se tech no lo gic ká me ze ra ne zmen šu je a
eko no mi ka má du ál ní (pa ra lel ní) cha rak ter. Po kud na víc PZI vy těs ňu jí do má cí pod -
ni ky z trhu, do chá zí k vy tla čo va cí mu efek tu (crow ding out).

5. 2 Em pi ric ké od ha dy tech no lo gic ké ho trans fe ru

V em pi ric kých od ha dech se tech no lo gic ký trans fer mo de lu je za ve de ním roz -
díl ných pro dukč ních funk cí pro pod ni ky s PZI a do má cí pod ni ky v rám ci růs to vé ho 
účet nic tví. Tech no lo gic ký trans fer pak lze mě řit jako pří spě vek k růs tu sou hrnné
pro duk ti vi ty fak to rů (to tal fac tor pro duc ti vi ty - TFP), je jíž dy na mi ka je vy svět lo vá -
na fak to ry in ter ní mi (např. vý da je na vý zkum a vý voj, in ves ti ce do vzdě lá ní apod.)
a ex ter ní mi v po do bě tech no lo gic ké ho trans fe ru pros třed nic tvím jed not li vých
jeho ka ná lů.12) Vý da je na vý zkum a vý voj plní v těch to mo de lech dvo jí úlo hu, a to
jako fak tor in ter ní vy jad řu jí vlast ní ino vač ní ak ti vi tu, ale jsou zá ro veň i vy svět lu jí cí
pro mě nou tech no lo gic ké ho trans fe ru, pro to že zvy šu jí  tech no lo gic kou ab sorp ční
schop nost. Tech no lo gic ká me ze ra je vy jad řo vá na roz dí lem v pro duk ti vi tě mezi
pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky. Jako vy tla čo va cí (crowding-out) nebo kon ku -
renč ní (com pe ti ti on) efekt je v em pi ric kých od ha dech ozna čo vá na ne ga tiv ní hod -
no ta ne pří mé ho tech no lo gic ké ho trans fe ru přes PZI. Po kud za ve de me spe ci fic ké
pro dukč ní funk ce i na od vět vo vé či fi rem ní úrov ni, lze mě řit i struk tu rál ní cha rak te -
ris ti ky tech no lo gic ké ho trans fe ru. Tato me to da od ha dů tech no lo gic ké ho trans fe -
ru je tedy kom bi na cí růs to vé ho účet nic tví (po uži tí pro dukč ní funk ce) a teo rie tech -
no lo gic ké me ze ry (vy svět lu jí cí pro měn né růs tu TFP).

Em pi ric ké od ha dy tech no lo gic ké ho trans fe ru13) ve svě to vé eko no mi ce po tvr -
zu jí zá klad ní před po kla dy teo rie tech no lo gic ké me ze ry. Tech no lo gic ký trans fer vy -
chá zí jako zá vis lý na roz sa hu tech no lo gic ké me ze ry mezi do má cí mi pod ni ky a
pod ni ky s PZI a je pod mí něn dos ta teč nou tech no lo gic kou ab sorp ční schop nos tí

12)  K po drob něj ší tech nic ké spe ci fi ka ci mo de lů i pro měn ných re pre zen tu jí cích jed not li vé ka ná ly
tech no lo gic ké ho trans fe ru viz UNE CE (2001) nebo Da mi jan, Maj cen, Ro jec, Knell (2001).

13)  Sou hrnnou ta bul ku vý sled ků 35 do po sud pro ve de ných od ha dů tech no lo gic ké ho trans fe ru ve
svě to vé eko no mi ce uvá dě jí např. Görg a Gre e na way (2002).



do má cích pod ni ků. Vý raz né jsou od liš nos ti v in ten zi tě tech no lo gic ké ho trans fe ru
mezi ze mě mi, od vět ví mi i přes jed not li vé jeho ka ná ly. Po tvr zen je vět ši nou pří mý
tech no lo gic ký trans fer mezi za hra nič ní cen trá lou a její po boč kou v hos ti tel ské
zemi. Po kud je shle dán jako sta tis tic ky vý znam ný fak tor růs tu TFP i ne pří mý tech -
no lo gic ký trans fer, je zpra vid la ome zen pou ze na ur či tá prů mys lo vá od vět ví či na
úzce vy me ze ný seg ment do má cích pod ni ků s dos ta teč nou ab sorp ční schop nos tí
k pře jí má ní vy spě lej ších tech no lo gií.

Prv ní od had tech no lo gic ké ho trans fe ru v tran zi tiv ních eko no mi kách pro ved li
Djan kov a Ho ek man (1999) na da tech z Čes ké re pub li ky v le tech 1992 – 1996, ve
kte rém za zna me na li jako sta tis tic ky vý znam ný  pří mý tech no lo gic ký trans fer, ni -
ko liv však ne pří mý tech no lo gic ký trans fer a na opak zjis ti li sta tis tic ky vý znam ný
vy tla čo va cí efekt PZI. Ko nings (2000) pro vedl od had na da tech z Pol ska, Ru mun -
ska a Bul har ska v le tech 1993 – 1997 a po tvr dil sta tis tic ky vý znam ný pří mý tech no -
lo gic ký trans fer pou ze v Pol sku. Pro ká zán byl na opak vy tla čo va cí efekt v Ru mun -
sku a Bul har sku a sta tis tic ky ne vý znam ný vy tla čo va cí efekt v Pol sku. K po do b ným
zá vě rům na ma ïar ských da tech ve stej ném ob do bí do spě la i Bos co (2001).

Da mi jan, Maj cen, Ro jec, Knell (2001) pro ká za li na da tech z pod ni ků ve zpra co -
va tel ském prů mys lu za léta 1994 – 1998, že PZI byly vý znam ným ka ná lem pří mé ho 
tech no lo gic ké ho trans fe ru ve vět ši ně ze sle do va ných tran zi tiv ních eko no mik (viz
ta bul ka 6). S vý jim kou Ru mun ska však ne byl pro ká zán sta tis tic ky vý znam ný ne pří -
mý tech no lo gic ký trans fer a u vět ši ny zemí na opak vy tla čo va cí efekt do kon ce pře -
sáhl in ten zi tu tech no lo gic ké ho trans fe ru pros třed nic tvím za hra nič ní ho ob cho du.
Od had také po tvr dil, že pře va žu jí cí vy tla čo va cí efekt lze při sou dit sice ros tou cí, ale 
ne do sta teč né tech no lo gic ké ab sorp ční schop nos ti do má cích pod ni ků. Ki nos hi ta
(2001)  na da tech z čes ké ho zpra co va tel ské ho prů mys lu v le tech 1995 – 1998 pro -
ká za la i vý znam ný ne pří mý tech no lo gic ký trans fer, ale pou ze v pod ni cích, kte ré
vy ka zo va ly nad prů měr né vý da je na vý zkum a vý voj. Za zna me na la rov něž, že pro
růst pro duk ti vi ty prá ce byl pod stat ně vý znam něj ší ab sorp ční než ino vač ní efekt
ply nou cí z vý da jů na vý zkum a vý voj do má cích pod ni ků, což po tvr zu je nut nost
vlast ní ino vač ní ak ti vi ty pro do sa že ní pot ře bné tech no lo gic ké ab sorp ční ka pa ci ty.
Z výše uve de ných zjiš tě ní ply ne, že v ně kte rých tran zi tiv ních eko no mi kách se po -
da ři lo pro ká zat pří mý tech no lo gic ký trans fer mezi za hra nič ní cen trá lou a její po -
boč kou v hos ti tel ské zemi, avšak ve vzta hu mezi pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni -
ky za tím spí še pře va žu je vy tla čo va cí efekt než ne pří mý tech no lo gic ký trans fer (viz
ta bul ka 6).

Mě ře ní tech no lo gic ké ho trans fe ru je však spo je no s řa dou me to do lo gic kých
úska lí. Ně kte ré od liš nos ti ve vý sled cích uve de ných od ha dů mo hou být způ so be -
ny roz dí ly v da to vé zá klad ně i v ap li ko va ných mo de lech a po uži tých eko no met ric -
kých tech ni kách. Pro uve de né od ha dy jsou to tiž pot ře bné úda je z pod ni ko vé ho
účet nic tví na fi rem ní úrov ni. Do stup nost a kva li ta ta ko vých dat a re pre zen ta tiv -
nost sta tis tic ké ho sou bo ru se vý raz ně liší mezi ze mě mi i mezi jed not li vý mi od ha -
dy. Vět ši na stu dií ve sna ze na lézt sta tis tic kou zá vis lost na víc kom bi nu je ně ko lik
me tod od ha dů, pro to že ne lze ani teo re tic ky jed no znač ně do po ru čit nej lep ší eko -
no met ric kou me to du. Krát ké jsou i po uži té ča so vé řady, pro to že všech ny do sud
pro ve de né od ha dy kon čí nej poz dě ji ro kem 1998. S vý jim kou Ma ïar ska však vý -
znam ný pří liv PZI do těch to zemí na stal až po roce 1998 a zej mé na ne pří mý tech -
no lo gic ký trans fer se může pro je vit s ně ko li ka le tým zpož dě ním. 

Ne pří mý tech no lo gic ký trans fer však není sys te ma tic ky pro ka zo ván ani v  od -
ha dech pro vá dě ných na dlou ho do bých ča so vých řa dách ve svě to vé eko no mi ce.
Jak po zna me ná va jí Görg a Gre e na way (2002), jako nej jed no duš ší vy svět le ní se
tedy na bí zí, že teo re tic ké ar gu men ty ve pros pě ch ne pří mé ho tech no lo gic ké ho
trans fe ru jsou pře ce ňo vá ny a v rea li tě k němu ne do chá zí, tj. nad ná rod ní kor po ra -
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ce úspěš ně chrá ní vlast nic tví svých spe ci fic kých ak tiv a daří se jim brá nit ší ře ní
tech no lo gií. Je také mož né, že k ne pří mé mu tech no lo gic ké mu trans fe ru sice do -
chá zí, ale do po sud se ne po da ři lo vy vi nout me to do lo gii nebo ne jsou pot ře bná
data k jeho změ ře ní a trans fer tak zů stá vá skryt v re zi duu po uží va ných mo de lů.
V kaž dém pří pa dě však do chá zí k roz po ru mezi oče ká vá ním hos po dář ské po li ti ky
při pod po ře pří li vu PZI a záj my nad ná rod ních kor po ra cí. Po kud by to tiž k ne pří mé -
mu tech no lo gic ké mu trans fe ru do chá ze lo, šlo by sice o úspěch hos po dář ské po li -
ti ky vůči PZI, ale zá ro veň o sel há ní nad ná rod ních kor po ra cí při sna ze o za me ze ní
ší ře ní svých tech no lo gií.

6 . I m  p l i  ka  c e  p r o  h o s  p o  d á ř  s ko u  p o  l i  t i  k u   

V sou vis los ti s PZI se vy tvá ří pros tor pro pro vá dě ní tří typů hos po dář ských po -
li tik. Prv ní je sna ha vlá dy o zvý še ní je jich pří li vu do země, tj. zvý še ní po ten ciá lu
tech no lo gic ké ho trans fe ru přes PZI např. pros třed nic tvím in ves tič ních po bí dek.

Ta bul ka 6
Od ha dy tech no lo gic ké ho trans fe ru přes pří mé za hra nič ní in ves ti ce v tran zi tiv ních eko -
no mi kách

Au to ři

Data
Pří mý 

tech no lo gic ký 
trans fer

Ne pří mý
tech no lo gic ký 

trans fer/ 
Vy tla čo va cí

efekt

Po díl pod ni ků
ze zpracovatel- 

ské ho 
prů mys lu v

sou bo ru (v %)
Země Ob do bí

Djan kov, Ho ek man (1999) ČR 1992-96 + – 64

Ko nings (2000)

Pol sko 1993-97 + n(–)

ne uve de no
Bul har sko 1993-97 n –

Ru mun sko 1994-97 n –

Bos co (2001) Maïars ko 1993-97 + n(–)

Da mi jan,
Maj cen,
Ro jec,
Knell
(2001)

ČR

1994(5)-98

+ n(–)

100

Maïars ko (b) n n(–)

Pol sko + n(–)

Slo ven sko (b) n n(–)

Slo vin sko + n(–)

Es ton sko + n(+)

Bul har sko n n(–)

Ru mun sko + +

Ki nos hi ta (2001) ČR 1995-98 +(a) +(a) 100

+ sta tis tic ky vý znam ný tech no lo gic ký trans fer (vše na 95% hla di ně vý znam nos ti),
– sta tis tic ky vý znam ný vy tla čo va cí efekt,
n sta tis tic ky ne vý znam ný vý sle dek,
n(+) sta tis tic ky ne vý znam ný tech no lo gic ký trans fer,
n(–) sta tis tic ky ne vý znam ný vy tla čo va cí efekt,
(a) pou ze v pod ni cích s nad prů měr ný mi vý da ji na vý zkum a vý voj,
(b) au to ři upo zor ňu jí na ne rep re zen ta tiv nost sta tis tic ké ho sou bo ru.
Pra men: vlast ní zpra co vá ní.



Do jaké míry je ten to po ten ciál vy užit však zá le ží zej mé na na cha rak te ris ti kách do -
má cí eko no mi ky. Dru hý typ po li tik je za mě řen na sti mu la ci va zeb mezi PZI a hos ti -
tel skou eko no mi kou v po do bě pod po ry vzni ku ino vač ních clus te rů či sub do da va -
tel ských prog ra mů. Tře tí okruh hos po dář ských po li tik je za mě řen na růst do má cí
tech no lo gic ké ab sorp ční schop nos ti v po do bě po li ti ky vědy a vý zku mu, vzdě lá va -
cí po li ti ky apod. V tom to smě ru se vý zkum za mě řu je na stu di um tzv. ná rod ních, re -
gi o nál ních či sek to ro vých ino vač ních sys té mů (viz Lun dvall, 1992; Ne l son, 1993
nebo OECD, 2002b). 

Prv ní typ hos po dář ské po li ti ky hra je po zi tiv ní roli při na star to vá ní pří li vu PZI do 
země. Pa tr né to bylo v pří pa dě sle do va ných eko no mik ve dru hé po lo vi ně 90. let, a
to zej mé na ve zhru ba tří le tém před sti hu hlav ní vlny pří li vu PZI do Ma ïar ska opro ti
os tat ním ze mím. Po kud však pe net ra ce PZI do sáh ne vy so ké úrov ně, je roz vo jo vý
im puls je jich do da teč né ho pří li vu již znač ně ome zen a na vý zna mu na bý vá dru hý
a tře tí typ hos po dář ských po li tik. V této sou vis los ti je tře ba při po me nout za há je ní
sub do da va tel ských prog ra mů in ves tič ních agen tur ve sle do va ných ze mích (viz
UN CTAD, 2001a). Za žá dou cí lze po va žo vat i dal ší pok ra čo vá ní je jich pře mě ny z in -
ves tič ních agen tur spí še na ino vač ní roz vo jo vé agen tu ry za mě ře né na pod po ru
va zeb mezi pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky a je jich za čle ně ní do ná rod ních ino -
vač ních sys té mů, v je jichž roz vo ji hos po dář ská po li ti ka ve sle do va ných ze mích
vý raz ně za os tá vá za svý mi mož nost mi. Pod le Ev rop ské ko mi se (2001) nebo Ra do -
še vi če (1999) ino vač ní sys té my v kan di dát ských ze mích EU v pod sta tě ne exis tu jí
nebo jsou vy so ce frag men to va né a roz ví je ny pou ze jed not li vý mi in ves to ry v lo -
kál ních en klá vách. 

Ve sle do va ných ze mích na dá le pře va žu je dů raz spí še na po li ti ku lá ká ní PZI po -
mo cí in ves tič ních po bí dek. Pro sa ze ní změ ny prio rit hos po dář ské po li ti ky je však
v pros tře dí vy so ké ho pří li vu PZI vel mi prob le ma tic ké, pro to že nad ná rod ní kor po -
ra ce se stá va jí vý znam nou lob bys tic kou sku pi nou. Jed not li vé vlá dy si na víc při lá -
ká ní PZI vzá jem ně kon ku ru jí a do stá va jí se do si tu a ce věz ňo va di le ma tu (viz Ploj -
har, Sr ho lec, 2003). Je jich kon ku renč ní po zi ci může vy lep šit vyš ší za cí le ní
in ves tič ních po bí dek na úzce vy me ze né sku pi ny in ves to rů, což je však sil ně trž ně
ne kon form ní ná stroj hos po dář ské po li ti ky a jde o kla sic ký pří klad po li ti ky „vy bí rá -
ní ví těz ných od vět ví“ se zřej mý mi  ri zi ky pro vlád ní sel há ní.

Vlá da se sice může vy hnout cí le ní kon krét ní od vět vo vé či ko mo dit ní struk tu ry
PZI a na mís to toho pod po ro vat je jich pří liv s obec ně vy so kou  tech no lo gic kou
úrov ní a kva li fi kač ní ná roč nos tí (do tzv. high-tech od vět ví). Avšak ani úspěch v
tom to smě ru ne mu sí být pří no sem, pro to že po kud je pod po ro ván pří liv pří liš
tech no lo gic ky vy spě lých PZI opro ti úrov ni do má cí eko no mi ky, pro hlu bu je se tím
ne bez pe čí vzni ku du ál ní eko no mi ky s tech no lo gic ky špič ko vý mi PZI, ale bez va -
zeb na do má cí pod ni ky. In ves to ři z tech no lo gic ky nej vy spě lej ších od vět ví na víc
pře sou va jí do sle do va ných zemí spí še mon táž ní fáze vý rob ní ho pro ce su ná roč né
na lev nou a méně kva li fi ko va nou pra cov ní sílu a tyto PZI jsou také nej ví ce mo bil ní.

Pří liš vel ká tech no lo gic ká me ze ra mezi pod ni ky s PZI a do má cí mi pod ni ky je
pře káž kou pro tech no lo gic ký trans fer a při mi ni mál ní me ze ře pro něj zase není
pros tor. Nej vyš ší tech no lo gic ký trans fer lze tu díž oče ká vat u těch in ves tic, kte ré
jsou na mír ně vyš ší tech no lo gic ké úrov ni než do má cí pod ni ky. Tech no lo gic ky vy -
so ce a na opak nej mé ně vy spě lé PZI lze ješ tě od dě lit po měr ně spo leh li vě (viz Ka -
de řáb ko vá, Sr ho lec, 2001). Zvláš tě v dy na mic ky se vy ví je jí cích tran zi tiv ních eko -
no mi kách je však pro hos po dář skou po li ti ku zá sad ní otáz kou, jak ur čit ony
žá dou cí tech no lo gic ky střed ně vy spě lé PZI, pro to že je zde za stou pe no ši ro ké
spek trum od vět ví a na víc s vel mi roz ma ni tý mi stra te gi e mi jed not li vých in ves to rů.
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7 . Zá  vě r

Pří mé za hra nič ní in ves ti ce hra jí vý znam nou roli při re struk tu ra li za ci na bíd ko vé
stra ny stře do ev rop ských tran zi tiv ních eko no mik. Je jich po díl na trž bách ve zpra -
co va tel ském prů mys lu již pat ří k nej vyš ším na svě tě a prav dě po dob ně dále po ros -
te. Pod ni ky s PZI jsou opro ti do má cím pod ni kům více ex port ně orien to va né a vy -
ka zu jí lep ší vý sled ky v pro duk ti vi tě prá ce i ren ta bi li tě tr žeb. Do sa vad ní stu die sice
pro ká za ly vý znam ný pří mý tech no lo gic ký trans fer mezi za hra nič ní cen trá lou a po -
boč kou v hos ti tel ské zemi, ne pří mý tech no lo gic ký trans fer do do má cích pod ni ků
však ne byl dos ta teč ně pro ká zán a do sud na opak pře va žu je vy tla čo va cí efekt PZI. 

Hos po dář ská po li ti ka se za mě řu je pře de vším na lá ká ní PZI. In ten zi ta tech no lo -
gic ké ho trans fe ru však zá le ží zej mé na na cha rak te ris ti kách do má cí eko no mi ky.
Pro po va hu efek tů z PZI jsou ur ču jí cí schop nost do má cích pod ni ků na va zo vat pro -
dukč ní vaz by se za hra nič ní mi pod ni ky a je jich schop nost ab sor bo vat za hra nič ní
tech no lo gie. Na mís to vyš ší ho za cí le ní in ves tič ních po bí dek by se měly prio ri ty
hos po dář ské po li ti ky pře su nout spí še na pod po ru va zeb mezi pod ni ky s PZI a do -
má cí mi pod ni ky a na roz voj ná rod ních ino vač ních sys té mů.
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Ab stract:
Pa per fo cu ses on fo re ign di rect in ves tment (FDI) in ma nu fac tu ring in the Czech Re pub -
lic, Hun ga ry, Po land and Slo va kia (CECs), whe re FDI pe net ra ti on jum ped to re mar kab le
high le vels in re cent ye ars. Fo re ign in ves tment en ter pri ses are more pro fi tab le, ex port
orien ted and tech no lo gi cal ly su pe ri or com pa red to do mes tic com pa ni es. FDI is per ce i -
ved as a main chan nel of tech no lo gy trans fer and po ten ti al sour ce of spil lo vers in host
eco no my, though, es ti ma tes of tech no lo gy trans fer show mi xed pic tu re in the CECs. FDI 
spurs re struc tu ring and pro duc ti vi ty growth in fo re ign in ves tment en ter pri ses but FDI
rat her crowds-out do mes tic com pa ni es as spil lo vers are con fir med only to do mes tic
com pa ni es with suf fi ci ent tech no lo gi cal ab sorp ti ve ca pa ci ty. Pa per con clu des with
some po li cy im pli ca ti ons re gar ding FDI pro mo ti on and in no va ti on po li cy.

Ke y words: fo re ign di rect in ves tment, tech no lo gy trans fer, tech no lo gy gap, ma nu fac -
tu ring in dus try, tran si ti on eco no mi es
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