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Autor recenzované publikace, ocenovany empiricky ekonom N. N. Taleb, se vyrazné
zapsal do moderni historie nekonven¢niho ekonomického i filozofického a metodolo-
gického mysleni predevsim svym kniznim bestselerem Cernd labut (2010), ktery vydal
v dob¢ posledni financni krize. Kniha zaujala odbornou vefejnost autorovym origi-
nalnim postojem k prediktabilité budoucich ekonomickych stavi svéta. Jeho pristup
k fenoménu krize pfedstavoval v té dobé¢ ostry kontrast k tehdejSimu vétSinovému pojeti
ekonomie jako tvrdé normativni védy, personalizované na konci milénia jejim guru
prof. Samuelsonem.

Taleb oproti matematizujicim ekonomim pfiSel s nazorem, a dodnes svij zatim
men$inovy nahled pevné zastava, ze ekonomie je védou vysostné deskriptivni. Svij
metodologicky piistup k budoucim staviim svéta v Cerné labuti formuloval zcela jedno-
zna¢né: Fundamentalné neptedvidatelné jsou spolecenské védy, trhy, politika a s nimi cela
spole¢nost, to v§e navzdory velmi spornym, le¢ tpornym snaham ekonomd, prognostiki,
matematiku, statistikl a dalSich akademickych odborniki a teoretikti. Ekonomicka realita
druhé poloviny prvni dekady nového milénia i nasledujicich let jeho koncept obtizné
prediktability vyznamného potencialniho vlivu nespoutané nahodilosti jako kvalitativni
stranky ekonomického, a nejen ekonomického zivota lidské spole¢nosti, dle nazoru recen-
zenta potvrdila. V posledni knize se mozna nebude libit mainstreamu Talebiiv ndzor, Ze
»pouzivat matematiku tam, kde ji neni tfeba, neni véda, ale scientismus® (str. 32).
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Taleb si ve svych ptedchozich knihdch Zrddnd nahodilost (2013), Cernd labut
a Antifragilita (2014) kladl otazky tykajici se realného lidského chovani v situacich, kdy
zjednodusené feceno, aktualnim staviim svéta pfili§ nerozumime a neumime predikovat
jejich budouci stav, a presto se musime rozhodovat a ve svych rozhodnutich se snazit co
nejlépe budouci stavy svéta predvidat a do svych rozhodnuti je anticipovat.

Toto téma je hlavnim obsahem i jeho posledni knihy Nasadit viastni kuzi: jde jiz
o patou knihu tohoto osobitého, vyrazné nekonvenéniho autora na pro mnohé kontra-
verzni téma. Soubor téchto péti inspirativnich a vnitin€ konzistentnich knih (pétici dopl-
nuje jesté kniha aforisma Prokrustovo loze, 2018) sam autor nazyva ,,incerto®, jehoz
cervenou niti je Siroka diskuse fenoménu nahodilosti jako jednoho z moznych kvalita-
tivnich stavil svéta s konkrétnimi a podle Talebovych kritik nékdy i subjektivnimi auto-
rovymi navody, jak by se podle n¢j méli lidé spravné chovat a rozhodovat v podminkach
nejistoty ohledné jejich budoucich dopadi.

Taleb ve vSech svych zminénych knihach, a to plati i pro tuto posledni, pouziva
misty konfronta¢ni styl, pfesahem do filozofie, metodologie a dal§ich védnich disciplin
dava celkem okazale najevo své znalosti a také ironii, se kterou si stfili z lidi o$alenych
projevy a manifestacemi disledkti nahodilosti. To vSe od ¢teni jeho dél muze leckte-
rého ¢tenare odrazovat. Na druhé strané uréita samolibost Talebovy argumentace je dle
nazoru recenzenta odezvou na mnohdy a priori odmitavé a rigidni reakce zatim pocetné
dosti silné€ pfevazujicich zastancu striktni formalizace ekonomické védy. Po této strance
je kniha Nasadit vlastni kizi opét provokativni, jeji misty az agresivni styl a opakovani
autorovych oblibenych tematickych okruhit mize vyvolat nesouhlasné reakce, coz je
patrné i z nékterych Cerstveé publikovanych ohlasti na internetu.

Obsahove se kniha vénuje vice ¢i méné skrytym asymetriim v kazdodennim zivoté
lidi a jejich, jak se pfesvédcime, vyznamnému vlivu na vytvafeni nejistych podminek
pro lidské konani a rozhodovani, o nékterych z nich si ani neuvédomujeme, ze jde
o nejistotu vyvolavajici asymetrie. Pfedmétem analyzy autora jsou zejména ty asymet-
rie, které vznikaji v souvislosti se spolehlivosti praktického a védeckého poznani, etic-
kych stranek ekonomickych procesii véetné transparence informaci v obchodnim styku
a v neposledni fad¢ v racionalité komplexnich systémid soucasného globalniho svéta,
kdy celek se chova zptsobem, ktery nelze predvidat podle chovani jeho jednotlivych
slozek. Aktudlnost Talebem zkoumanych problémt s asymetriemi a mirou nasazovanim
vlastni ktze, jez asymetrie vyrazné snizuje, mizeme dolozit aktualnimi aplikacemi ze
soucasnych kontraverznich stavl svéta, pfiCemz v této recenzi z Talebem Siroce poja-
tého tématu vénujeme pozornost predevsim politicko-ekonomickym aspekttim.

Zastavme se nejprve kratce u Talebem diskutované etické stranky spoleéenskych proce-
st V nasich koncinach se spolecnost zejména v prvni dekade po polistopadovém prechodu
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na trzni ekonomickou trajektorii potykala s relativné castym vyskytem moralniho hazardu
a negativniho vybéru, tedy s vyznamnymi faktory zptisobujicimi asymetrii a zvySujicimi
nejistotu v ekonomickém prostiedi. Tehdejsi situaci vyborn€ charakterizoval v této dobé vzne-
seny nerealny pozadavek ekonoma L. Ml€ocha (2010), vychazejici z jeho katolické fundace
a z nazoru, ze jediné spravné, tedy symetrii navozujici u€etni knihy se vedou tam ,,nahore*,
a je tudiz tfeba je urychlené snést z nebe dolli na zem, a ve smyslu teze Taleba tak dosahnout
pro vsechny rovnost v pravdépodobnosti. Po ,,divokych devadesatkach™ se nakonec i u nas
prosadil tnosny eticky kodex. Reminiscenci na tuto zvlastni dobu je jen obcasné medialni
adorovani ekonomicky uspésnych predstaviteld tohoto obdobi, ktefi ovsem nebyli pravé
striktnimi vyznavaci preference moralnich hledisek, a tedy i symetrii tohoto druhu.

Nassim Taleb nezazil na své kizi podobné diskontinualni obdobi, a tudiz co se
tyce etiky, je autorGv imperativ jednoznacny: Knihou se jako cervena nit vine jedno
ze zékladnich etickych pravidel nejen ekonomickych interakci, ale i obecné slusného
chovani v rameci lidské komunity, parafrdzované jiz od dob Chammurapiho zakoniku:
1) chovej se k druhym tak, jak chces, aby se chovali oni k tob¢ a 2) ned¢€lej nikdy nikomu
nic, co bys nechtél, aby délal on tobé. To je Talebovo zlaté a stfibrné pravidlo nejen
ekonomickych interakei, jejich respektovani nastoluje zadouci symetrie a potencialni
moznost determinace dusledkti ekonomického rozhodovani pii nejistoté. Za asymetrii
Taleb naopak povazuje stav, ktery obsahuje potencialné nespravné schéma rozdélovani
dasledkd rozhodnuti, a tudiz jevi skryté symptomy mozného budouciho selhani, hro-
madéni nerovnovah a nakonec i krachu celého systému.

V tomto konceptu mensinova vlada, kterou jsme jesté nedavno v nasi zemi méli,
je Talebem povazovana za asymetrickou, nebot’ preferencemi mensiny je vétsiné dikto-
vano chovani celku, coz znamena, ze jedna osoba ve skupiné¢ muze fidit volby ostat-
nich. Stiet zajmu nepiedstavuje podle tohoto konceptu problém, jestlize je soucasné
vyvazen nasazenim vlastni ktize, tedy v tomto ptipad¢ adekvatnim negativnim rizikem
pro subjekt nachazejici se ve stietu. Ziejme teprve budoucnost ukaze, jakého druhu byly
stiety zajmu naSich nejvyssich politiku.

Vlastni kiize ve hie je tedy podle Taleba zakladni pfedpoklad symetrie, pokud
mame mit prospéch z pozitivniho vysledku nejisté udalosti, pak musime také sdilet
potencialni $kody a pfevzit odpoveédnost, pokud se néco pokazi. Pokud tomu tak neni,
jde o asymetrii. Kdyz lidé maji vlastni kiizi ve hte a sdileji rizika rozhodovani, odklani
je to od nezodpovédnych &int. Cim vice miizeme ztratit, tim jsme kieh&i a opatrng&jsi.
Zasadni Talebovou filozofickou tezi v této souvislosti je, ze zkdza jednotlivce neni tak
fatalni jako kolektivni zkdza. Podstupovani osobnich rizik na zachranu kolektivu je
povazovano za odvazné i obezretné, protoze snizuje rizika pro kolektiv. Jako jednotlivci
mame omezenou trvanlivost, lidstvo by mélo mit ovSem nekone¢nou dobu trvani.
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Asymetrie v podstupovani rizika vede nakonec podle Taleba k vytvarfeni zavaznych
nerovnovah, které mohou ve svych disledcich az ohrozovat cely systém, a dokonce vést
az k jeho defaultu v disledku hromadéni se rizik vzniku ¢ernych labuti. Vzpomenme
na realné obavy odborné komunity v roce 2008 z krachu celého svétového finan¢niho
systému, ktery byl nakonec odvracen masivni fiskalizaci ztrat, tedy pfenesenim rizik
mimo okruh lidi, zejména bankéid, kteti méli odpovidajicim zplisobem nasadit svou
vlastni kazi do hry, a kdyZ pak zacalo dochéazet k bankovnim upadkiim, evidentné se
k tomu neméli. Své zisky z let ,,tuénych* povazovali za poctive ziskané, vyvoj v ,,hube-
nych* letech za vliv ¢ernych labuti, se kterymi neméli co do ¢inéni.

Na str. 148 Taleb odvozuje, ze lidé nesnaseji, nebo by neméli snaset lidi, ktefi jsou
,,hahofe®, aniz nasadi ktizi, tedy protoze nenesou riziko jim pfidélené, jsou imunni vici
padu ze svého piedestalu i vii¢i vylouceni ze své ptijmové ¢i majetkové tiidy, aby pak
museli ¢ekat pfed vyvafovnou pro chudé,

V téchto souvislostech je tfeba ucinit poznamku o ndzoru N. Taleba na téma snizené
ochoty aktivisti v§eho druhu vkladat do hry svou vlastni kiizi na podporu svych idealt.
Aktualnim prikladem budiz soucasna piekotna aktivisticka snaha o dekarbonizaci ener-
getickych zdroju, ktera byla jednim ze spoustéct energetické krize, aktudlni finan¢ni
dasledky byly pfeneseny na spotiebitele zejména elektfiny a plynu s fatalnim disledky
pro nizkopiijmové skupiny obyvatelstva. Taleb ma obecné v této véci nazor, ze téSime-
li se moznostem ovliviiovat budouci vyvoj, musime také osobn¢ podstupovat urcité
riziko a nevystavovat disledkim svého jednani druhého, jinym slovy mravnim zavaz-
kem je osobné se podilet na dusledcich, které v soucasném globalnim a komplexnim
svete takové jednani vyvola. Taleb ve své knize doklada, ze aktivisté obvykle uvazuji
staticky a nikoliv dynamicky, uvazuji jednorozmérn¢ a ptredevsim v trovni akci, nikoli
jiz protiakci. Kazdopadné média nezaznamenala zadnou akci ve prospéch snizeni ener-
getické chudoby nizkoptijmovych skupin ze strany zelenych aktivistt.

Zeleny aktivismus je ovSem jen jednim z faktord, i kdyz velmi vyznamnym, kterym
se manifestuje strukturalni nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou. Ta pfinasi dalsi
infla¢ni impulzy do ekonomik a dale spolu s pandemii katalyzuje stale pokracujici trend
vyrazné ptijmové polarity, kdy bohatsi se stavaji jesté bohat$imi a chudi jesté chuds$imi.
Stale se rozevirajici nizky vyvolavaji socialni napéti a do jisté miry eroduji i samotné
principy demokracie. Zatim proti pokrac¢ujicimu rozevirdni, a tedy zvétSovani rozméru
asymetrie, nezname u¢inny recept, nepocitame-li ty, které¢ se doptedu jevi jako mirné
fe¢eno nerealné.

Taleb se ve své knize vymezuje proti jedné z vyraznych kontroverznich osob-
nosti levicového politického spektra — ekonomovi T. Pikettymu, ktery ve svém popu-
larnim, a dokonce ocenéném dile Kapital pro 21. stoleti v&sti z divodu stale siliciho
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polariza¢niho a asymetrického trendu zhrouceni veskerého svétového potadku z divodu
absence dostate¢ného mechanismu prerozdélovani piijmul, eventualné nedostatecné
pouzivaného nastroje vyvlasthovani (!). Vedle tradiéniho Pikettyho odptrce prof.
A. Deatona (spéch plodi nerovnost, a piece nechceme zadusit uspéch) i N. Taleb pova-
zuje stézejni Pikettyho mysSlenku a argumentaci o nezdravém nardstu kapitalového
dichodu oproti diichodu z prace za mylnou a navic konstatuje, ze pfi vyvozovani zavéra
z analyzy statistickych ukazateli nerovnosti Piketty pouziva nespravné matematické
metody. Kazdopadné masivni pferozdélovani v kombinaci s vyvlastiiovanim asi tim
kyzenym receptem k dosazeni symetrie v tomto ohledu nebude.

Na rozdil od tfech pfedchozich stézejnich knih ,,incerta” fesi posledni publikace
z pozic analyzy asymetrickych situaci pfi nasazovani vlastni ktize do spolecenského
a ekonomického Zivota velmi Siroky zabér. Ctenaf se v knize doéte kupiikladu o tom,
proc¢ je Putin ,,svobodné&jsi“ pii ¢inéni svych rozhodnuti oproti demokratickym politikiim,
kteti museji ze svych ¢inli béhem volebniho obdobi skladat ucty voli¢tim, ¢imz svého
¢asu napomohl Trump ke svému zvoleni. Taleb rovnéz diskutuje stale otevienou citli-
vou otazku, jak pfinutit sebevrazedné atentatniky k vy$simu nastaveni vlastni kize typu
potrestani jejich rodinnych ptislusnikd, jak se to déje napt. v Izraeli. Tato praxe vychazi
z Chammurapiho zakoniku, ve kterém za jednotku spoleénosti je povaZzovana rodina.

Je nepochybné, ze N. Taleb do psani své posledni knihy nasadil svou vlastni kuzi.
Mist k polemice s autorem je v publikaci dostatek. Recenzent je vSak nézoru, ze i pro
ty Ctenafe, ktefi v nékterych jednotlivostech nebudou s autorem souhlasit, bude kniha
inspirativni a umozni jim pohliZet na soucasné slozité stavy svéta z jiného thlu pohledu.
Publikace je roz¢lenéna do osmi knih a devatenacti kapitol, které jsou dale déleny do
kratkych tematickych oddilt; diky této struktufe je kniha Ctenafsky velmi pfistupna.
Jsem nézoru, Ze i velmi obohacujici.
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