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Abstract

Relationship Between Economics and Ethics

The aim of the paper is twofold: to point out important milestones in the development
of the relationship between ethics and economics, and to present some examples
of approaches aiming at re-integrating disciplines often perceived as antagonistic. There
is, however, a wide variety of concepts and views trying to bring both disciplines closer,
and the paper gives the reader a taste of different points of view, especially those less
known and not mirrored in the Czech economic literature. The author is of the view that
these concepts could inspire reflections on and efforts to tackle economic and societal
problems that are becoming increasingly complex and interdisciplinary. Despite many
calls to develop holistic approaches to knowledge acquisition and dealing with complexity
in the contemporary world, we are witnessing continuous specialization of individual
scientific disciplines, including the detachment of economics and ethics.
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Uvod

Inherentni rozpor mezi €isté ekonomickym a obecnym etickym uvazovanim se promita
do diskuse tykajici se vztahu individualismu a kolektivismu, trhu a statnich intervenci,
narodni a globalni ekonomiky ¢i kratkodobého a dlouhodobého horizontu!. Cilem této stati
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1 V dobé koronavirové pandemie a ve snahach o jeji feseni se tento rozpor vyjevuje se zvysenou naléha-
vosti. Zjednodusené feceno stoji proti sobé zachrana lidskych zZivotl na jedné strané a zachrana ekono-
miky na stran€ druhé. Jednotlivei vnimaji tuto situaci primarné subjektivné pfedev§im s ohledem na své
konkrétni podminky dané zdravotnim stavem, zivotni zkuSenosti, vékem, ekonomickou situaci a roli
ve spolecnosti, ale jeji odborna reflexe bude jisté hrat vyznamnou roli pti koncipovani hospodaiské poli-
tiky. Lze se domnivat, Ze tato reflexe se promitne i do rozvoje ekonomické a etické teorie i jejich vza-
jemného vztahu. Ur€itou paralelu lze v tomto sméru spatfovat ve skutecnosti, ze finan¢ni a ekonomicka
krize z let 2008-2009 zvysila zajem o feSeni etickych otazek a piinesla napt. nové podnéty tykajici se
spravedlnosti v rozdélovani a s tim souvisejici moznosti pfekonavani propastnych rozdilti mezi extrémni
chudobou a extrémnim, stale koncentrovanéjsim bohatstvim (napf. Arvidsson, Adam, Peitersen, 2013).
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je upozornit na nékteré inspirativni myslenkové proudy, které by se mohly stat vychodis-
kem pro zadouci sblizovani ekonomickych a etickych pristupti.

Pohled na vztah ekonomie a etiky se v prub¢hu vyvoje ménil. Ekonomie a etika maji
spolecné koteny ve filozofii a uceni cirkvi a existuje mezi nimi fada souvislosti, které
uznavala jesté klasicka (politickd) ekonomie, ale od vzniku neoklasické ekonomie domi-
nuje antagonistické vnimani jejich vzédjemného vztahu. Emancipace ekonomie spocivajici
v jejim separovani od socialnich vztahti? souvisi s prosazovanim modernich hodnot, jako
jsou zejména objektivita, efektivita, individualita, autonomie ¢i nezavislost. Ekonomie
fesici problém optimalni alokace omezenych zdroji a rozdélovani nakladd a vynosi je
chapana jako véda deskriptivni, zatimco u etiky hledajici odpovédi na otazky, co je dobré
nomie se nemuze zcela vyhnout normativnim soudiim a etika ma nejen normativni, ale
i analytickou a deskriptivni teorii.

Zastanci separace ekonomie zdUraziuji jeji objektivitu a poukazuji na rozporuplnost
etickych teorii. Je znamym faktem, ze jednotlivé etické systémy si navzajem odporuji,
protoze pouzivaji odlisna kritéria. Zakladni kritéria jsou orientovana na disledky (kon-
sekvencionalismus), povinnosti dané riznymi autoritami véetné¢ rozumu ¢i cirkvi (deon-
tologie) a ctnosti (Aristotelska etika). VSechny etické teorie vSak maji spole¢ny ustfedni
koncept, jimz je dobro. Etické systémy se navzajem dopliiuji a soucasna eticka teorie
prekonava problém rozpornosti ¢i neexistence nadfazeného univerzalniho principu intui-
tismem, ktery pfedpoklada pouzivani zdravého rozumu (common sense).

Ale i ekonomie sestava z celé fady riznych kol s odlisSnym chapanim individualniho
ekonomického jednani, Glohy statu a trhu a spolecenskych instituci. Dokladem toho je
neexistence univerzalni definice ekonomie. Hledani souvislosti mezi ekonomii a etikou je
proto ukol velmi komplikovany a nelze jej fesit na obecné urovni.

V této stati se pokusime predstavit nékteré pfistupy promitajici ustfedni eticky kon-
cept dobra do ekonomického uvazovani. Zamerime se predevsim na interni relaci mezi
etikou a ekonomii, nikoliv na relaci externi ve smyslu aplikace etickych norem na oblast
ekonomie®. Nejde tedy o aplikovanou etiku analogickou napft. 1ékaiské etice aplikujici
etické normy na oblast mediciny.

1. Milniky ve vyvoji vztahu mezi ekonomii a etikou

Vztah mezi etikou a ekonomii je komplexni a jeho chapani prochézelo v pribéhu vyvoje
znanymi proménami. Rzné teoretické skoly a riizni autofi tento vztah vnimali a vnimaji

2 K. Polanyi popisuje tuto situaci jako tzv. Velkou transformaci (Polanyi, 1944).

3 Na tomto poli se jiz do urcité miry angazuje politicka ekonomie.
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odlisnym zptusobem. Od Aristotelovy triady etika, ekonomie, politika byla ekonomie ve
své klasické podobé soucasti moralnich véd*. Etika hrala instrumentalni roli pro dobry
zivot spolecnosti a ekonomie i politika z ni vyristaly. Takové chapani ekonomie bylo pfi-
teorii utilitarismu odmitl Benthamovu teorii lidské podstaty charakterizovanou uzkym,
hedonisticky definovanym vlastnim zajmem. Odklonil se od radikalniho pojeti principu
uzitku, povazujiciho egoistické cile ¢lovéka za motivacni faktor jeho ekonomického jed-
nani. J. S. Mill charakterizoval lidské jednani pomoci tfi faktord, a to moralnich (rozum
a svédomi), estetickych (pfedstavivost) a altruistickych (laska k bliznimu), a tim dospél
i k $ir§imu chapani uzitku. Princip uzitku ve smyslu nejvétsiho Stésti clovéka povazoval
za zéklad moralky. Jinak feceno, cil lidského jednani byl pro J. S. Milla soucasné standar-
dem moralky (Mill, 2011). Své badani na poli utilitarismu spojoval i s otdzkami spravedl-
nosti rozdélovani. Instituce nepovazoval za neménné, ale naopak usiloval o jejich reformy.
Ve zkratce 1ze konstatovat, ze jeho tivahy zasahujici do fady souvisejicich oborti sledovaly
jediny cil, a to uzpusobit spole¢nost tak, aby v ni kazdy ¢lovék mohl nalézt uspokojivé
zivotni podminky (Holman et al., 2006).

Vseobecné se traduje, ze zasadni zlom v chapani ekonomie nastal se vznikem neo-
klasické ekonomické teorie, ktera se profilovala jako protiklad etiky. Popiela jakékoliv
moralni Givahy, které by mohly motivovat lidské chovani, protoze prohlasila ekonomickou
racionalitu za jediné kritérium rozhodovani. Prezentovala se jako objektivni a po vzoru
ptirodnich véd co nejvice formalizovana véda, ktera neni svazana s zadnymi hodnotami.

Zamagni (2013) s timto rozsifenym vykladem nesouhlasi. Tvrdi, ze moderni ekono-
mie byla inspirovana individualistickym paradigmatem, které nahradilo dosavadni holis-
tické paradigma, a ze k tomuto vyvoji vyznamné piispeli T. Hobbes a B. de Mandeville.
Pro Hobbese byl zakladem spolecenského zivota strach a jeho radikalismus podporovany
zkuSenosti tficetileté valky vedl k odmitnuti obcanského humanismu. Interpersonalni
vztahy mize podle Hobbese (Hobbes, 2012) zprostiedkovavat pouze stat, a to silové. De
Mandeville dokonce tvrdil, ze dobry spolecensky zivot neumoznuji ctnosti, nybrz zaporné
vlastnosti pramenici z ptirodni podstaty cloveéka (Hundert,1994). Ctnosti jsou piinosné
pouze pro malé spolecenstvi, jako je napf. rodina, ale ve velkém spoleéenstvi vedou jen
k chudobe.

Zamagni je presvédcéen, Ze po kritice obcanského humanismu, s niz pfisli Hobbes
a de Mandeville, bylo nutno nalézt nové etické zaklady, jez by reflektovaly individua-
listickou perspektivu. Pro A. Smithe, povazovaného za zakladatele moderni ekonomie,

4 Na University of Cambridge byla ekonomie zafazena v cyklu moralnich véd od cast A. Smithe az
do poloviny 30. let minulého stoleti.
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se stal vychodiskem z dané situace vlastni zajem, ktery neni vniman zaporné, protoze
spole¢né s vlastnim zdjmem ostatnich ucastnikli smény napliiuje zajem celé spolecnosti.
Vlastni zajem je tak kompatibilni se zdjmem vefejnym (Smith, 2017). Poznamenejme, Ze
sam Zamagni uznava, ze jeho interpretace Smithe jako ,,ob¢anského ekonoma“ neni ¢asta.
Vychazi vsak nejen z Teorie moralnich citii, kde je obcanska tradice zcela zfejma (Smith,
2005), ale i ze skutecnosti, ze Smith v Bohatstvi narodii povazuje smeénu véci za typicky
projev lidské sociability v civilizované spolecnosti (Smith, 2017).

Vyvojem moderni ekonomie, jez odmitala etiku, se podrobné zabyva Sen (1987).
Pri¢inu spatfuje v nepochopeni Smithova odkazu, jez se projevilo tim, ze Smithovo moti-
vacéni schéma vysvétlujici sménu zbozi a sluzeb zacalo byt interpretovano jako motivacni
schéma obecné. Smith — podle Sena — v prvé fadé moralni filozof a poté ekonom — nikdy
netvrdil, ze vlastni zajem je kritériem jedinym. Pouze demonstroval, Ze sledovani vlast-
niho z4jmu motivuje sménu.

Rozvoj neoklasické teorie je spojen s pronikdnim ekonomického uvazovani do vsech
sfér zivota spolecnosti. Tento tzv. ekonomismus se projevoval dvéma elementarnimi for-
mami, a to deterministickou, znamenajici nemoznost brat v vahu etické principy, a reduk-
cionistickou, povazujici etické principy za nepotiebné.

Teprve rozvoj ekonomické védy v podob¢ institucionalni ekonomie, opirajici se o for-
malni a neformalni instituce, vznik teorie vetejné volby zabyvajici se procesy kolektivniho
rozhodovani, ekonomie blahobytu kladouci dliraz na spravedlnost v rozdélovani, beha-
vioralni ekonomie zkoumajici skutecné chovani lidi a teorie agencie (agent—principal)
fesici problém zastupovani pii oddéleni fizeni od vlastnictvi, pomaha mirnit dominujici
antagonisticky vztah mezi ekonomii a etikou.

Je tedy ziejmé, ze moderni ekonomie i etika se ke Skodé obou disciplin vyvijely
izolované. Ale i pfesto se snahy o jejich vzajemnou inspiraci jen velmi obtizné prosazuji.
Podle Ulricha (2013) ani opatrné navrhy Sena (1987) a Hausmana a McPhersona (1996)
uznat vedle ,,inZenyrského® ptistupu k ekonomii i ,,eticky piistup a spojovat obé tyto per-
spektivy neziskaly téméf zadnou pozornost ze strany hlavniho proudu’. AZ v poslednich
letech mtizeme pozorovat jisté sblizovani, které pfedznamenava moznost vyvoje koopera-
tivngjsiho vztahu mezi obéma disciplinami. Lze se domnivat, ze stale jesté mlada a rozvi-
jejici se interdisciplinarni hospodaiska etika zasahujici do filozofie, ekonomie a politiky se
muze stat katalyzatorem tohoto vyvoje smérem ke vzajemnému obohacovani.

5 Eticky pfistup zahrnuje otazky motivace, spravedInosti, socialni problémy a klade si otazky, jak ma
&lovek zit. Ustiednim problémem inZenyrského pristupu je hledani prostredkii k dosahovani cil
(n¢jak stanovenych), a to za urcitych, mnohdy dosti jednoduchych piedpokladi o chovani jednot-
livych subjekti. V dilech velkych ekonomu jsou pfitomny oba piistupy, avsak v rozdilné mife.
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2. Racionalita, efektivita a etika

Koncept racionality ma v ekonomii vyznamné misto. Lze samoziejmé diskutovat o tom,
zda je spravné pristupovat k popisu lidského chovani prostfednictvim racionality, pro-
toze lidé se ve skutecnosti nechovaji vzdy racionalné. Problém nespociva ve ztotoznéni
skute¢ného a racionalniho jednani, protoze se ukazuje, ze kazdy typ iracionality by mohl
vést k jesté chybnéj$im zavéram, ale v tom, jak je racionalni chovani charakterizovano®.
V hlavnim proudu neoklasické teorie se setkdvame s dvéma hlavnimi zptsoby defino-
vani racionality. Jeden povazuje za racionalitu konzistenci v rozhodovani, druhy ji zto-
toziuje s maximalizaci vlastniho prospéchu. Samotnou konzistenci, at’ jsou jeji konkrétni
podminky jakékoliv, vSak lze jen stézi povazovat za postacujici. Musi existovat alespon
né&jaka vazba mezi cilem a zplisobem, jimz ho chceme dosdhnout. Konzistence je proto
nutnou, nikoliv postacujici podminkou racionality. Problém druhého pfistupu k raciona-
lit€¢ znamena znacné zuzeni pohledu na chovani lidi. Sledovani vlastniho zdjmu je samo-
ziejmé racionalni, ale tvrzeni, Ze cokoliv jiného nez striktni maximalizace vlastniho zajmu
je iraciondlni, nemusi byt a neni vSeobecné prijatelné (Sen, 1987).

Podivejme se nyni podrobnéji na hlavni argumenty neoklasické ekonomie proti etice.
Vyplyvaji z piijeti funkce trhu jako moralné neutralni spole¢enské instituce, ktera slad’uje
individualni egoismus a vefejny zajem. Neviditelnd ruka trhu tak ¢ini prostiednictvim
ceny a timto mechanismem zajiStuje maximalni vyuziti omezenych zdroji. Jednotli-
vec se pfitom vibec nemusi o vefejny zajem starat. Roz§ifovani a zobecniovani ptivodni
Smithovy argumentace — bez ohledu na Smithem definované Sirsi (etické) souvislosti —
vedlo ke vzniku Hayekovy teorie spontanniho fadu (Hayek, 1973). Zakladem spontanniho
fadu je prave trh spocivajici na vlastnickych pravech a smluvnich pravidlech. Ukotveni
trhu v systému prava ¢ini otazky, zda je néco dobré, ¢i Spatné nebo spravné, ¢i nespravné,
irelevantnimi.

Nelze samoziejmé absolutizovat, ale je mozno tvrdit, ze velka vétSina ekonomt zpo-
chybnovala etiku tim, Ze za jediny metodologicky princip povazovala racionalni jednani
spocivajici v maximalizaci uzitku. Tvrdili, Ze hodnota jednani je Cisté funkci jeho prav-
dépodobnych dusledki a jednani samo o sobé nema vnitini hodnotu. Z toho vyplyva, ze
jakakoliv forma moralnich tivah je iracionalni. Pfihlaseni se k normativni teorii racionality
znamenalo, ze etika je pouhd iluze, jiz motivace vlastnim prospéchem piekonava.

K odpoutani ekonomie od etiky piispéla dale interpretace Paretova principu efekti-
vity v tom smyslu, ze odmita veskeré hodnotové soudy, a je tudiz objektivni (Gauthier,
1986). V tomto pripadé jde vsak o ,technicistni*’ pohled na efektivitu, ktery nebere

6 Piehled modelt altruistického chovani pfinasi napt. Sigmund (2015).

7 Technicistni (inZzenyrsky) ptistup k ekonomii je charakterizovan na str. 712.
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v Gvahu perspektivu distribucni, tedy efektivitu ve spole¢enském smyslu. Mnozi ekono-
mové a mezi nimi i nositel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1986 James Buchanan tvr-
dili, ze n¢které atributy rozdélovani, jako napft. rovnost, zavist ¢i altruismus, lze povazovat
za urcity druh preference a lze je tak subsumovat pod princip efektivity (Buchanan, 1983).
Aniz by se takovéto pojeti dale rozvijelo, veskeré tivahy smétujici ke spravedlivému roz-
délovani byly timto odmitnuty a zGstalo jediné hledisko uzce chapané efektivity.

S vyznamnym teorémem, ktery se stal zakladem ekonomie blahobytu, pfisli v roce
1954 K. Arrow a G. Debreu. Dokézali, ze jednani maximalizujici individudlni uzitek
v kompetitivni trzni ekonomice produkuje paretovsky optimalni vysledek (neni mozné
zlepsit situaci jedné osoby, aniz by se zhorsila situace jiné osoby). Tento dikaz nazvali
teorémem neviditelné ruky. Zasadni je moznost rizné interpretace, jiz tento teorém umoz-
nuje. Na jedné strané jde o pfimy argument proti vladnim intervencim a potvrzeni teze, Ze
trh je prost moralky (moral-free zone). Na stran€ druhé teorém demonstruje skutecnost, ze
perfektné efektivni trh neni mozny, coz implikuje potfebu mimotrznich zasahi.

V pribéhu doby i ekonomové hlavniho proudu zacali uznavat, ze ,technicistni®
(nebo téz ,,inzenyrské™) pojeti efektivity je neudrzitelné. Prilom do vztahu mezi ekonomii
a etikou nastal v souvislosti s vyvojem teorie racionalni volby a teorie her. Problém tzv.
véziova dilematu (zpocéatku oznacovany jako paradox), ktery predstavuje jednorazové
nekooperativni jednani, ukazal, Ze racionalni jednani skupiny jednotlivet vede k vysledku,
jenz je pro vSechny horsi, tedy neni paretovsky optimalni. V dtsledku tohoto vyvoje v teo-
retické oblasti se diskuse o individudlnich pravech, spravedlnosti v rozdélovani a dalSich
normativnich principech stala stejné legitimni jako diskuse o efektivité¢ (Heath, 2018).
Zasadni je i fakt, ze teorie racionalni volby zaroven umoznila studovat interakce mensiho
rozsahu nez agregovany trh ¢i vSeobecna rovnovaha, a dala tak vzniknout experimen-
talni ekonomii. Provadéné experimenty potvrdily, Ze moralni normy maji vyznamny vliv
na jednani lidi a Ze lidé maji sklon ke kooperativnimu jednani.

3. Priblizovani ekonomie a etiky

K. Arrow ve svém vlivném ¢lanku Social Responsibility and Economic Efficiency z roku
1973 definuje podminky, které omezuji neviditelnou ruku. RozliSuje dva typy situaci,
kdy maximalizace individualniho uzitku je spole¢ensky neefektivni, a sice znecist'ovani
zivotniho prostiedi, za n¢z firma neplati (problém externalit), a informacni asymetrii, kdy
vyrobce ma vice informaci nez kupujici. Z existence fenoménu selhani trhu je pak mozno
logicky odvodit argumentaci pro potfebnost etiky. Tento pfistup rozpracovava ve své
teorii hospodaiské etiky (pouziva termin economic ethics); Heath (2008, 2014). Tvrdi, ze
ideal paretovské efektivity, kombinovany se souborem empirickych pozadavki ohledné
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podminek, za nichz soutéz na trhu vytvari ceny omezenych zdroji, mize generovat speci-
patii Arrowovy podminky pro dokonalou soutéz (zakaz vyuzivani externalit, informaénich
asymetrii a zneuzivani postaveni na trhu), ale napf. i absence protekcionistickych opatfeni.

Nékteti autofi spojuji nutnost etiky se selhdnim vlady. Na rozdil od selhani trhu vSak
tento koncept nema v literatufe jednotny vyklad. Napt. Jaworski (2013) povazuje doby-
vani renty za selhani vlady. Tato interpretace vSak neni v§eobecné€ uznavana. Silny argu-
ment proti spo¢iva ve skutecnosti, Ze dobyvani renty se Casto objevuje i v Cisté soukro-
mych transakcich odehravajicich se bez jakékoliv vladni intervence.

Vyznamnym impulsem pro sblizovani ekonomie a etiky bylo polozeni zakladi teorie
firmy. V dobg, kdy na poli ekonomické teorie vladla neoklasickd ekonomie a snaha o pfi-
blizeni ekonomie tzv. tvrdym védam, totiz stale chybéla koherentni teorie firmy, ktera
by osvétlila, jakym problémum Celi manazefi pii fizeni korporaci, kdy je jejich ukolem
zajistovat kooperativni jednani mnoha lidi. O moderni teorii firmy se zaslouzili hlavné
Berle a Means (1932), Coase (1937) a pozdéji Williamson (1973). Teorii minimalizace
transak¢nich nakladt zavrsSila teorie agenta a principala, ktera umoznila popsat mechanis-
mus firmy (korporace) jako organiza¢ni formu minimalizujici celkové transakéni naklady.
Tento koncept zaroven oteviel moznost studovat pobidky vedouci ke sladovani zajmu
agentl a principalt, nebo naopak ke konfliktim mezi zajmy obou téchto skupin. Moderni
teorie firmy a teorie fizeni oteviely Siroké pole ptisobnosti pro teoretiky i praktiky podni-
katelské etiky. V tomto kontextu se objevuji mj. teorie zainteresovanych stran (stakehol-
ders) a spolecenské odpovédnosti firmy (corporate social responsibility) a tesi se otazky,
jak se do fizeni organizaci promitaji hodnoty a jak hodnoty ovliviuji jednani lidi i vykon-
nost organizaci.

Snahy o zdiraznovani spolecnych kofenit ekonomie a etiky ¢i hledani prinikd mezi
obéma védnimi disciplinami nalézdme jak mezi ekonomy (Arrow, Marshall, Mill, Myrdal,
Sen, Smith, Thaler, Zamagni)?, tak mezi filozofy (Heath, Koslowski, Luetge, Ulrich,
Weber?).

Mezi soucasnymi ekonomy vyzdvihujicimi vyznam etiky zmifime nazory A. Sena,
nositele Nobelovy ceny za ekonomii za rok 1998, ktery se zabyva mj. asymetrii mezi
podnikatelskymi principy a moralnimi city v moderni ekonomii. Zatimco podnikatelské
principy jsou povazovany za elementarni, ale zaroven univerzalni, moralni city jsou sice
chapany velmi komplexné, ale neni jim pfiznavan témét zadny dopad na ekonomické
transakce. Podle Sena (1993) jsme ve skuteCnosti svédky kombinace podnikatelskych

8 Nejvyrazng&jsi osobnosti mezi soucasnymi ¢eskymi ekonomy zabyvajicimi se etickymi otazkami je
L. Ml€och, ktery se vénuje zejména etickym aspektim ceské ekonomické transformace.

9 Vyznamné ovlivnil metodologii spolecenskych véd véetné ekonomie.
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principit a moralnich citl v podobé existence spoleéenskych konvenci a norem, které
jsou odrazem kulturnich zvyklosti liSicich se v Case a prostoru. Nelze proto opfit se ani
o jediny univerzalni princip ekonomicky (maximalizace zisku), ani o jediny univerzalni
eticky koncept (altruismus). Vychodiskem mize byt sledovani mnohonasobnych cild, jez
samoziejmé zahrnuji zisk, ale s nim mohou soutézit i cile jiné nebo mohou fungovat jako
omezeni reflektujici zminéné konvence a normy. Etika ma podle Sena ekonomicky smysl,
a to pfimy, pokud definujeme cil jako zdokonaleni spolecnosti, nebo nepiimy, pokud je
cilem maximalizace zisku a volime tedy Cisté podnikatelské hledisko. Zajem o druhé
a o spravedlivé rozdélovani musi byt pak posuzovan Cisté instrumentalné, jak neptimo
prispiva k rastu zisku.'

Jinou perspektivu nabizi Stephen R. C. Hicks, ktery poukazuje na tésné propojeni
mezi etickymi a ekonomickymi otazkami (Hicks, 2008). Vysvétluje je na piikladu ekono-
mické analyzy nakladl a vynosi, ktera se ¢asto vyuziva pti rozhodovani. Zakladni otaz-
kou je, na zaklad¢ jakych standardl definujeme naklady a vynosy. Moznosti je mnoho
a je dilezité uvédomit si, ze zafazeni do kategorie nakladi nebo vynosi zalezi na hod-
notovych soudech. Ale i samotny vysledek ekonomické analyzy vede piimo k etickym
otazkam. Hicks ve vraci k debaté o kapitalismu a socialismu velmi rozsifené v minulych
dvou stoletich a konsenzualnimu nazoru, ze kapitalismus je efektivni ve vytvareni bla-
hobytu, zatimco socialismus je efektivni v udrzovani lidi v chudobé (princip rovnosti).
Zastanci kapitalismu pouzivaji tento vysledek k argumentaci, ze kapitalismus je dobry.
Jini mohou tvrdit, Ze socialismus je dobry, a to v poloze teoretické, nikoliv vSak prak-
tické. Za obéma pozicemi se skryva implicitni piedpoklad, Ze dobro urcuji praktické
disledky (prvni nazor), nebo pravé naopak dobro neurcuji disledky, ale moralni ideal
(druhy ptipad). Hicks tak dospiva k druhé zakladni etické otazce spojujici ob¢ discipliny:
Je dobro nebo zlo uréovano praktickymi disledky, nebo né¢im jinym, napt. néjakou auto-
ritou (bilh, rizné instituce), hledanim racionalni konzistence, empatii, svédomim?

Vedle téchto otazek (co je standardem dobra a jak se stanovi, ze néco je dobré) roze-
bira jeste treti otazku, a sice kdo jsou piijemci dobra. Ekonomicka teorie obvykle pracuje
s racionalnimi jednotlivci, ktefi sleduji vlastni zajem. Hicks se taze, zda je vlastni zajem
moralni a zda moralita znamena individualni odpovédnost za Zivot kazdého jedince, nebo
zda jednotlivec odpovida i za druhé, a pokud ano, v jaké mife. Tim se dostava k debaté
na téma egoismus a altruismus a loze (charitativni) pomoci druhym. V piipadé egois-
tického chovani je pomoc tém, ktefi se o sebe nedokazi postarat, dobrovolna a v ptipadé
Cistého altruismu je pomoc potiebnym na prvnim misté. Tyto otazky v praxi fesi politika
a politicko-ekonomické systémy.

10 Podrobnéji Bohata (1999).
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Jak eticka, tak ekonomicka analyza se stavaji komplexnimi a tfi zminéné otazky po-
skytuji vychodisko k integraci obou disciplin.

Hicks se obraci ke Smithovi a tvrdi, Ze Smith se snazi najit pozici ve stiedu mezi
tradi¢nimi etickymi teoriemi, které jsou altruistické, a svou ekonomickou teorii pohlize-
jici na kapitalismus jako na sit’ win-win transakci zptisobenych silou sobeckych jedinct
operujicich na volném trhu.

Jako ilustrace pfistupu filozofa mohou slouzit tivahy, jez piedklada ve svém dile
Koslowski (1988, 1996). Vychazi z teze, ze ekonomie povazuje za nejsilnéjsi motiv lid-
ského jednani vlastni zajem. Etika tradi¢né spatiuje jako hlavni motivy lidského jednani
dobro, povinnost a ctnosti. Pokud ekonomicka teorie analyzuje a navrhuje spolecenské
instituce a pravidla jednani na bazi vlastniho zajmu a etika poskytuje argumenty pro
instituce a normy, které davaji prilezitost rozvijet nejlepsi lidskou motivaci, obé disci-
pliny sleduji spole¢né téma, tj. jednajici lidi a koordinaci racionalniho chovani. Podle
Marshallovych Principii ekonomie'' ekonomicka teorie nemize zakladat svou analyzu jen
na vlastnim zajmu. Realisticka eticka teorie nemize zavirat o¢i pred ekonomickymi okol-
nostmi etického jednani, a proto se obé musi navzajem akceptovat a spojit se do ucelené
teorie racionalniho jednani. Za takovou teorii Koslowski povazuje etickou ekonomii nebo
ekonomickou etiku, ktera dopliiuje politickou ekonomii zkoumajici politické a pravni
predpoklady ekonomického jednani a instituci. Jak eticka ekonomie, tak politickd ekono-
mie jsou zalozeny na téze formalni teorii racionalniho jednéni, kterou rozviji mikroekono-
mie. Analyticky aparat ¢isté teorie racionalniho jednani funguje jak v rznych politickych
a strukturalnich podminkach a rizném institucionalnim uspofadani, tak i v raznych tra-
dicich moralni filozofie (etiky). Eticka ekonomie stejné jako politickd ekonomie pouziva
nastroje ekonomické analyzy, ale je také teorii etickych predpokladi kulturniho systému
ekonomiky, teorii etickych pravidel a postoju, které ovliviuji fungovani trzni koordinace
a cenového mechanismu. Tuto aplikacné orientovanou komponentu etické ekonomie
oznacuje Koslowski jako ekonomickou (hospodaiskou) etiku.'?

Poznamenejme jesté, ze jiné vidéni prezentuje se svym integrativnim piistupem
Ulrich (2008, 2013). Snazi se vyplnit mezeru mezi klasickou politickou ekonomif vyrts-
tajici z moralni filozofie a neoklasickou ,,Cistou* ekonomii. Je zajimavé, ze jeho pfistup
byva kritizovan bud’ jako pfili§ radikalni, nebo pfili§ naivni. Pokusme se tedy osvétlit,
pro¢ muze budit zcela odlisné reakce.

Ulrich rozliSuje tfi odlisné pfistupy k podnikatelské etice, které riznym zpisobem
odrazeji vzajemny vztah mezi etikou a ekonomii. Jde o ptistup ,,funkéni, kdy podnikatelska

11 Poprvé byly publikovany v r. 1890 a po 1éta slouzily jako ucebnice ekonomie a politické ekonomie.

12V némeckém originale Wirtschafisethik.
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etika pfedstavuje normativni ekonomii. Predpoklada se, ze trh zosobnuje moralku a etika
je jakymsi ,lubrikantem* pfispivajicim k posilovani ekonomické racionality. Druhy pfi-
stup, ktery oznacuje jako ,korekéni®, pojima podnikatelskou etiku jako aplikovanou etiku.
Etika je ovliviiovana danymi okolnostmi a je chapana jako protiklad ekonomické raciona-
lity. Integrovana podnikatelska etika pak vychazi z kritiky ekonomické racionality a vyza-
duje etické zdtivodnéni této racionality, jez vyustuje v kvalitativné odli$né pojeti raciona-
lity, tzv. socialné-ekonomickou racionalitu. Socialné-ekonomicka (etickd) racionalita ma
v Ulrichov¢ pojeti dvé dimenze: technickou racionalitu efektivniho vyuzivani omezenych
zdrojl a zbozi a etické feseni konflikti zajmu pfi rozdélovani nakladti a vynosi. Na rozdil
od normativni logiky vzajemné smény, ktera je zaloZena na sile a podminéné spolupraci
navzajem nezainteresovanych jednotlivet orientovanych na ziskani vlastniho prospéchu
(ekonomicka racionalita) Ulrich propaguje normativni logiku mezilidskych vztaht, zalo-
zenou na spravedlnosti a nepodminéném recipro¢nim respektu lidskych jedinct a jejich
distojnosti. Etika je timto pfistupem nadfazena logice (moralce) trhu. Podle jeho ndzoru
ekonomicky redukcionismus prohlasil moralku trhu za adekvatni a ptes paretovské opti-
mum dospél Buchanan (1983) k nejkonzistentngjsimu (smluvnimu) konceptu ekonomické
racionality. Soucasné zdtiraznil, ze paretovské pravidlo je pravidlem etickym a ztotoz-
nil tak metodologicky individualismus s individualismem normativnim. Ulrich se opira
o Arrowa (1994), ktery zastava jiny nazor, protoze poukazuje na silné pokusSeni spojovat
metodologii a ideologii. V tomto smyslu Ulrich rozviji myslenku, ze ekonomie piehlizi
zéasadni rozdil mezi efektivitou a spravedlnosti. Metodologicky individualismus povazuje
preference jednotlivel za findlni normativni instanci, a pfipousti tedy pouze ty osobni
z&jmy, které mohou byt vSeobecné sledovany (univerzalismus). Zaroven odhlizi od soci-
alnich okolnosti a rozlozeni sil ve spolecnosti, v némz se setkavaji smluvni partnefi.

Ulrich dale fesi otazku smyslu podnikani, jimz by mél byt pfispévek k dobrému
zivotu, tedy tvorba hodnoty nahlizena ze SirSich hledisek nez maximalizace zisku. V tomto
sméru by mé¢l mit jednotlivec svobodu volby, coz odpovida filozofickému konceptu poli-
tického liberalismu.

Ve své charakteristice politicko-ekonomického systému Ulrich (2008) ptedpo-
klada, ze zakladem svobody nebude svobodny trh, ale obecna ob¢anska prava bez ohledu
na kupni silu a konkuren¢ni schopnost jejich nositelii. Ve snaze, aby jeho teorie nezistala
jen utopii, se zabyva odpovédnosti jednotlivych hract. Ustiednim problémem je interde-
pendence mezi jednotlivcem a institucionalni etikou, jinymi slovy, jak zajistit, aby etické
ptresvédceni jednotlivych hract a institucionalni pravidla se navzajem podporovala. Ulrich
odmita jak koncepty, které casteéné i pln¢ odnimaji moralni biimé z ekonomickych
aktérl a prenaseji je na trh jako jediné centralni misto socialné-ekonomické odpovédnosti,
tak koncepty spoléhajici pouze na etickou sebekontrolu jednotlivych aktéri. Integrativni
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podnikatelska etika pfisuzuje vyznamnou roli tfem loci — jednotlivym ob&antim jako eko-
nomickym hrac¢tm, politikdm a podnikatelskym subjektiim jako korporatnim obcantim.
U obcant se predpoklada obéansky odpovédné jednani (jako spotiebitel, investor apod.).
Pokud jde o politiku, Ulrich nachazi inspiraci v konceptu Vitalpolitik (autofi Rustow
a Roepke), ktera dava normativni orientaci, stanovi limity trhu a stoji tak nad politikou
konkurence. Vitalpolitik neni tkolem ekonomickych expertd, ale vychazi z vefejné dis-
kuse (Woersdoerfer, 2013). V tomto kontextu Ulrich (2013) zdtraziuje, Ze v procesu spo-
le¢ného uvazovani bude stale naléhavéjsi nezastavat jen perspektivu obcana jedné zemé,
ale svétového obcana. Korporatni etika zahrnuje autonomni zavazek fidit se principy inte-
grity ve vztahu ke stakeholderim a etickou odpovédnost.

Vyse vysvétlena teorie vychazi z presvédceni, Ze nestaci, aby podnikatelska etika jen
ptidavala vice etickych povinnosti v ramci existujici trzni ekonomiky. Jejim tkolem je
prosazovat ,,osvicenou‘“!* ekonomickou racionalitu a budovat ,,civilizovanou trzni ekono-
miku®, jez je soucasti spolec¢nosti svobodnych a sobé rovnych obcanti.

Dalsimi vlivnymi autory v némecky mluvicich zemich jsou Homann a Luetge (2004),
jejichz institucionalni etickou teorii bychom dle Ulrichovy typologie mohli oznacit jako
funkéni. Tito autori tvrdi, ze zékladni etické koncepce vznikly v pfedmoderni spolecnosti
aneodrazeji soucasnou situaci, protoze spolecnost a jeji struktury se zménily. Odlisuji tra-
di¢ni etiku i v tom smyslu, Ze se zabyvala jednanim, nikoliv podminkami jednani (zékony,
socialni struktury, etické normy), které byly povazovany za dlouhodobé¢ stabilni. Moderni
doba ale situaci zménila. Podle jejich nazoru A. Smith, ktery si byl této situace védom,
jako prvni systematicky zavedl diferenci mezi jednanim a podminkami, aby mohl spojit
soutéz a moralitu, kterd spociva praveé v podminkach (pravidlech).

V souladu s rozlisenim jednani a podminek muZze byt etika konceptualizovana na
urovni jednani a jako institucionalni etika na tirovni podminek. Zasadni je, aby tyto Grovné
nepusobily proti sob¢é a nenastala situace popisovand jako problém véznova dilematu
(racionalni jednani jednotlivce vede k horsimu vysledku, protoze chybi instituce koordi-
nace). Institucionalni etika tedy neospravedliuje jednani, ale podminky jednani a nesou-
stfed’uje se na jednorazové jednani, ale na posloupnost jednani. Otazkou je, podle jakych
kritérii je zadouci pravidla posuzovat. Za jediné vhodné kritérium Homann a Luetge pova-
zuji vzajemné vyhody (definované Siroce, tedy nejen finanéni ¢i materialni vyhody) a pro-
spéch. Toto kritérium je vSak tieba uplatiovat v dlouhodobém horizontu. Etika v jejich
pojeti je chapana jako etika vzajemnych vyhod a pobidek, pticemz pobidky musi byt kom-
patibilni s pravidly.

13 Paralela k osvicenému vlastnimu zajmu (enlightened self-interest).
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Luetge (2005) klade otazku, jestli je v hospodarské etice né¢jaky prostor pro podnika-
telskou etiku. Odpovéd’ zni ano, protoze nelze predpokladat, ze by byla stanovena pravi-
dla pro veskeré mozné interakce. Podnikatelska etika vstupuje do hry v souvislosti s exi-
stenci neuplnych kontrakti, tedy tam, kde formalni pravidla chybéji, nebo jsou netplna.

Zavér

Stat’ se zabyva jednak (zdanlivym) fundamentalnim protikladem mezi ekonomii a etikou,
jednak styénymi body obou disciplin. Do jisté miry navazuje na ptispévek T. Sigmunda
v tomto Casopise Vztah etického a ekonomického chovani (2015), ktery prezentuje eko-
nomické modely altruistického chovani a pokousi se o urcitou syntézu ekonomického
a etické¢ho uvazovani. Autorka pfiblizuje nékteré méné znamé zdroje, které by podle
jejiho nazoru mohly inspirovat moznou revizi vyhranénych postoji a pfinést nové impulsy
pro rozvoj koncepttl, jez by svou interdisciplinaritou pomohly osvétlovat rostouci kom-
plexnost souc¢asného svéta. Pokud ekonomie usiluje o zobrazovani a interpretaci reality,
nemuze si dovolit ignorovat etické aspekty stale komplikovangjsiho zivota, individualni
motivace a interpersonalni vztahy. Behavioralni védy, ale i filozofie ukazuji, ze jednani
¢loveka je stale vice ovliviiovano pisobenim spole¢nosti a riiznych skupin, v nichz se jed-
notlivec pohybuje. Socialni dynamika tak ovliviiuje i uplatiovani modernich hodnot, jako
jsou efektivnost ¢i efektivita, jez jsou pro ekonomii hlavniho proudu ustiedni.

Moderni ekonomicka véda sice velmi sofistikovanym a exaktnim zptisobem analy-
zuje a vysvétluje socialni interakce, ale zabyva se jimi v anonymni a neosobni podob¢.
To je postacujici pro uvazovani v paradigmatu racionalné jednajiciho, informovaného
jedince. Problémy soucasné spoleénosti, jako jsou zejména rostouci ekonomicka nerov-
nost, socialni vylouceni, stiety identit vedle tradi¢niho stfetu zajmd, neudrzitelnost sta-
vajictho modelu ekonomického rozvoje ¢i nejnovéji nebezpeci nejriznéjsich pandemii,
kladou pred ekonomii nové vyzvy, jez vSak predstavuji zaroven prilezitost pro rozsiteni
jeji dosud prevazujici perspektivy. Nékteré inspirativni koncepty jsou v této stati zminény.
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