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Abstract

Occupation Policy in Protectorate of Bohemia and Moravia Industry: An Example
of Skoda Works

The study describes occupation policy and administration, including goals in the Pro-
tectorate of Bohemia and Moravia. It analyses measures carried out by the occupation
administration in the manufacturing, more specifically in the armament industry, and
presents selected specific measures and their impacts on the industrial sector and arms
production. In this regard, the company Skoda Works, the largest arms manufacturer,
serves as an illustrative case study. The measures affected the Protectorate industry, which
was completely restructured based on the needs of the German war economy. By analysing
selected principles of the administration’s operation, specific measures and their real
effects on the arms industry, the study shows the potential and real economic significance
of the German occupation of the Czech lands.
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Uvod

Studie popisuje okupacni politiku a spravu véetné jejich cilii na izemi protektoratu
Cechy a Morava. Povahu némecké hospodaiské politiky v okupovanych oblastech Ize,
dle Overyho (1997, s. 12), chapat riznymi zpiisoby. Na jedné stran¢ je mozné ji povazo-
vat za pfimy dusledek nacistické expanze ve 30. letech a naslednych pfiprav na valecny
konflikt ovliviiovanych nepfedvidatelnymi, avSak stale rostoucimi zbrojnimi pozadavky.
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Tento ptistup mize vysvétlit zjevnou nekonzistenci a improvizaci ve struktuie némeckého
hospodatského vyuzivani okupovanych oblasti. Na druhé strané lze némeckou okupaéni
politiku vysvétlit jako soucast védomé snahy vytvorit dlouhodobé koherentni ekono-
miku v ramci tzv. Nového tadu. Planovanou rekonstrukei evropského trhu a pteoriento-
vani tamniho hospodaistvi je dle Overyho (1997, s. 12) mozné interpretovat jako diikaz,
ze némecka politika nebyla determinovana pouze kratkodobymi vojenskymi tlaky, tedy
ptimym disledkem véale¢ného konfliktu, ale naopak byla pfedvidatelna a konzistentni.
Rohr (1997, s. 12) se naopak domniva, ze némecka okupacni politika v Evropé (vcetné
protektoratu Cechy a Morava) a jeji institucionalni formy nenesly znamky systematického
planovani. Typologii, dle jeho nazoru (Rohr, 1997, s. 11-41), ovliviiovala vhodné zvolena
kritéria a otazka, jaké jsou vztahy mezi strukturami riznych typl spravy a skute¢né pro-
vadénou politikou a realnymi vysledky (pokud se jednalo o cile, metody, rozsah zasaht
do okupované spolecnosti).

Mehnici se situace béhem vale¢ného konfliktu zabraiovala dle Overyho (1997, s. 14)
nacistickému rezimu realizovat shodny stupen hospodaiské integrace a koordinace a bylo
umoznéno pouze ¢astetné naplnéni ekonomickych cilt. Forma okupacni spravy zavi-
sela na fad¢ determinantti, pfedevsim na cilech okupacni politiky na konkrétnim tizemi,
na prub¢hu vale¢ného konfliktu, na potiebach nacistické valeéné ekonomiky, ale také
na vlivu vybranych instituci okupacni spravy a ideologii. V okupovanych oblastech
zpravidla vznikl dualismus v hospodaiském zivoté, nebot’ byla zachovana mistni eko-
nomika podilejici se na fungovani okupaéni spravy (Overy, 1997, s. 26). Napriklad oku-
paci sovétského a polského tzemi doprovazela ideologicky podminéna niciva exploatace
zdroji s minimalnim ohledem na realné¢ dusledky pro dané tizemi, obnovu primyslové
vyroby a Zivotni Giroven obyvatelstva. Naopak pro jiné oblasti pfedev§im severni, stifedni
(tedy i uzemi protektoratu Cechy a Morava) a zapadni Evropy byla charakteristick4 kon-
cepce, ktera kalkulovala spiSe se stfednédobou nebo dlouhodobou udrzitelnosti vyvoje
a produktivnosti okupovaného uzemi, véetné tolerance vyssi zivotni Grovné a jisté miry
ekonomické autonomie (Brandt, 1953, s. 6-8). Na zacatku valky zfizené vojenské oku-
pacni spravy byly obecné povazovany za prechodné feseni, dokud nebyla konsolidovana
politicka situace a nebyla mozna transformace na civilni spravu, zaroven tomu nebranily
vojensko-strategické tivahy. Rohr zobecnil zédkladni rysy nacistické okupaéni politiky
v Evropé (Rohr, 1997, s. 19-20). Okupace se zpravidla vyznacovala nasilnym potlacenim
politického odporu, vyuzitim hospodaiského (predevsim surovinového, kapitalového, lid-
ského a primyslového) potencialu spravovaného tizemi pro némecké vale¢né hospodar-
stvi a diskriminaci, pronasledovanim a vrazdénim zidovskych obc¢and.

Okupacni sprava se dynamicky vyvijela. Dle Hirschfelda (2004, s. 13—15) Hitlerovy
nékdy velmi vagni myslenky a momentalni impulzy Casto ptimély jeho podiizené k ad hoc
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planovani a alternativnim opatfenim. To bylo divodem existence odlisnych némeckych
strategii a zaméri. Cilem studie je analyzovat vybrana opatieni spravy protektoratu Cechy
a Morava, v¢etn¢ jejich dopadti na primyslovy sektor, resp. na zbrojni vyrobu. Vyzkum je
metodou sondy ilustrovan na piikladu Skodovych zédvodi zaélenénych do Fiského zbroj-
niho programu. Odborna studie tak za pomoci vybranych principt fungovani, konkrétnich
opatfeni a jejich realnych vysledkii ve zbrojnim primyslu poukazuje na potencialni i sku-
tecny hospodarsky vyznam némecké okupace Ceskych zemi.

1. Hospodaiské cile treti Fise v protektoratu Cechy a Morava

Némecka ekonomika zacala postupné fungovat na principech vale¢né ekonomiky jiz
od roku 1936, a to diky implementaci druhého ctyfletého planu. ZkuSenosti z prvni
svétové valky, tedy snaha vyvarovat se nedostatku surovin, lidskych zdroji a financ-
nich prostfedki, vedly ve 30. letech k zintenzivnéni teoretického zkoumani némeckého
branné-ekonomického mysleni (blize Kr¢, 2001, s. 95-100). Teoretici, naptiklad Otto
Korfes nebo Alfred Lampe, se v syntézach valecné ekonomiky pokouseli zjistit a defi-
novat vyznam hospodaistvi pro vedeni valky, poukazovali na nedostatky v pribchu
minulé svétové valky a podileli se na tvorbé politiky pfiprav na novou totalni valku.
Hitler si stejné jako vedeni wehrmachtu, poucené z prvni svétové valky, uvédomoval,
ze Némecko musi byt schopno vést valku pfi vyuziti predevsim svych vlastnich zdroja
a musi umét odolat namoini blokadé (Johnson, 2017, s. 283). Navyseni ekonomickych
zdroji mohlo byt dle jeho nazoru dosazeno pouze dobyvanim evropského uzemi nebo
prostfednictvim spoluprace, pticemz zahrani¢i zdroje byly nutné k podpote remilitari-
zace (Overy, 1997, s. 11).

Neexistoval uceleny statni program, ktery by urcil priority mezi ozbrojenymi sloz-
kami, popt. sladil zbrojeni s ekonomickymi kapacitami. Nacistické hospodafstvi v ramci
vojenskych ptiprav i kvuli struktufe své ekonomiky a neadekvatni vybavenosti ptirodnimi
zdroji nedosahlo v ramci druhého ¢tyfletého planu predpokladané autarkie (blize také
Fabiankova, 2017, s. 19-25). Ekonomika byla z jedné tfetiny zavislad na dovozu u stra-
tegickych primyslovych surovin, a to i pies zavedeni novych chemicko-technologickych
postuptt v podnicich tézkého primyslu a nakladného nahrazkového systému do praxe
(Schwendemann, 1993, s. 73; Thomas, 1966, s. 186; Lianderrat des Amerikanischen
Besatzungsgebietes, 1949, s. 408). Stat nedokazal zabezpecit dostate¢nou zasobu surovin,
napfiiklad niklu na vyrobu munice nebo chromu pro vyrobu pancétové oceli.

Od poloviny 30. let pfedstavoval pro némeckou ekonomiku permanentni problém
trh prace, nebot’ pracovnich sil nebyl dostatek a existovaly silné tlaky na rist mezd. Pocet
zahrani¢nich pracujicich ve tieti fisi se, 1 v disledku rostouciho zbrojeni, zvySoval: v roce
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1939 pracovalo v némeckém hospodarstvi 43 % zahrani¢nich pracovnikd, z toho jedna
tretina v zemédélstvi (Spoerer, 2005, s. 31; Mazower, 2009, s. 320).

Ekonomicky kalkul byl jednim z impulzd pro okupaci ¢eskoslovenského tizemi. Mezi
hlavni nacistické hospodarské zajmy mimo jiné patiilo vyuziti kvalifikované pracovni sily,
vyzbrojeni némecké armady a vyuziti exportu tamnich primyslovych podnikt s cilem ziskat
devizové prostiedky. Mezi dil¢i cile patfilo také ovladnuti primyslovych subjekti na Sloven-
sku a v zemich jihovychodni Evropy, kde mély byvalé ceskoslovenské podniky vyznamny
vliv (Kral, 1958, s. 18). Z hlediska ceskoslovenskych vyrobnich kapacit v primyslu ptikladal
Hermann Goring vyznam piedevs§im produkci zbrojafskych firem, do okupace exportujicich
na svétovy trh (Gilbert, 1971, s. 100). Ve vale¢nych planech fise byla dlouhodobé zohledio-
vana napiiklad vyrobni kapacita a kvalita produkované vyzbroje Skodovych zavodii v Plzni,
které byly davany na roven s firmami Krupp a Rheinmetall (Lastovka, 1975, s. 34-35).

Zatimco v otazce dlouhodobé hospodaiské politiky na uzemi protektoratu byla jasné
stanovena priorita germanizace celého tizemi (Teichova, 1998, s. 25; Kokoska, 2001,
s. 594; Kral, 1957, s. 50), kratkodoba hospodatska politika byla pfedmétem fady spord
a prabézné se upravovala, a to také v navaznosti na personalni zmény ve vedeni samotné
okupacni spravy (Kokoska, 2001, s. 593; Brandes, 2000, s. 155-157; Teichova, 1998,
s. 24; Gerwarth, 2012, s. 252-253). Hitler planoval vyuzit hospodarsky potencial pro-
tektoratu primarné k vyzbrojovani némecké armady. Uvédomoval si, podobné jako Karl
Hermann Frank, statni tajemnik Utadu ti$ského protektora a pozd&jsi statni ministr pro
Cechy a Moravu, Ze tento cil je zde splnitelny pouze za pfedpokladu zachovani relativni
stability a funk¢nosti hospodarstvi i chodu okupacni spravy (blize dok. ¢. 22, viz Herman,
1987, s. 73). Franktiv pohled na okupacni politiku se v pocatku existence protektoratu
stfetaval s konceptem, ktery prosazoval prvni fissky protektor Konstantin von Neurath.
Jeho ptedstava se podobala spiSe politice realizované na obsazenych uzemich vychodni
Evropy. Neurath preferoval pfesunout suroviny a vyrobni primyslové kapacity do treti
tise (Teichova, 1998, s. 24). S timto postojem vSak nesouhlasil ani Hermann Goring, ktery
prosazoval podobné jako Hitler a Frank co nejefektivnéjsi ekonomické vyuziti protekto-
ratniho izemi. Zasadni pfinos vidél v zachovani fungovani protektoratniho hospodaistvi,
v exportni orientaci protektoratu, ktera méla zajistit pro némeckou ekonomiku devizové
prostredky, a ve vyuzivani surovinovych zdroju, ovSem s ohledem na budoucnost, aby ne-
dochazelo k pouhému vytézeni zdroji (Kaden, 1988, s. 106—107). I Neurath nakonec musel
okupacni politiku vést smérem k vyuzivani ekonomického potencidlu a pouze postup-
nému prosazovani hlavniho dlouhodobého cile (Milotova, Karny, 1989, s. 312-313).
Vzhledem k tomu, Ze si vétSina zastupct protektoratni okupacéni spravy a tisskych pred-
staviteld vcetné A. Hitlera uvédomovala geostrategicky i hospodarsky potencial protek-
toratniho uzemi pro fisskou vale¢nou ekonomiku, byla realn¢ prosazovana dlouhodoba
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funkénost spravy a zohlednovany potieby treti fiSe, a to se nezménilo ani s nastupem
Reinharda Heydricha (Kérny ef al., s. 107-122).

2. Okupacni sprava v protektoratu Cechy a Morava a jeji
instituce v oblasti primyslu

Podstatnou roli v pfistupu k okupacéni spravé v protektoratu sehrala ekonomicka situace
nacistického hospodaistvi, mistni podminky a charakter okupacni spravy. Nacisticka
teorie okupacni spravy obsahovala tii skupiny ¢innosti vzajemné se prolinajicich v ramci
jednotné statni moci. Vedeni spravy spadalo pod NSDAP, obrannou ¢innost vykonavala
armada a bezpec¢nostni slozky SS a spravni ¢innost byla pod kontrolou instituci vetejné
spravy nalezejicich statu (Janeckova, 2013, s. 53). Systém v protektoratu musel byt pri-
zpusobovan mistnim pomértim a nekolikrat reformovan. Smyslem okupacni spravy bylo
vytvofit dojem relativni samostatnosti ¢eského tizemi pod némeckou spravou a prostied-
nictvim centralniho fizeni bez ucelené;jsi koncepce naplnit stanovené cile (napiiklad autar-
kii, militarizaci nebo germanizaci).

Vrcholnym organem némecké okupaéni spravy, ktery piedstavoval i nejvyssi fidici
autoritu pro celé protektoratni hospodafstvi, se stal Utad fisského protektora, na ngj
navazovala sit’ povéienci ustfednich fisskych hospodaiskych instituci, ktefi pusobili pfi
jednotlivych protektoratnich ministerstvech a zabezpecovali plynuly chod okupovaného
hospodafstvi. Vykonna moc spadala do kompetence vrchnich zemskych tradu, ¢imz byla
vytvorena dvojkolejnost ceské a némecké spravy, kterd trvala az do Heydrichovy spravni
reformy (Janeckova, 2013, s. 55). Okupaéni sprava ve spolupraci s fisskymi organy stano-
vovala, co se bude vyrabét a na co budou alokovany vyrobni prostiedky. Vedle okupacni
spravy existovala paraleln¢ i vefejna moc, reprezentovana systémem autonomnich organd
vychézejicich ze struktury ufadt fungujicich v predvaleéném Ceskoslovensku.

Mezi dal$i defini¢ni znaky protektoratniho fizeného hospodaistvi lze zaradit cen-
tralni fizeni mezd, rozmist'ovani pracovnich sil a v§eobecnou pracovni povinnost, cen-
tralni fizeni a koncentraci primyslové vyroby, regulaci vyroby, povinnou organizaci
podnikatelti, militarizaci ekonomiky, kontrolu zahrani¢niho obchodu a platebniho styku.
Dale také systém povinnych dodavek v zeméd¢€lstvi nebo pridélovy systém v zadsobovani
(viz Prtcha, 1967, s. 215-239; Vencovsky, 1999, s. 216). Prumyslové podniky ztratily
pravo rozhodovat o struktufe a objemu vyroby, pracovni sile ¢i zasahovat do tvorby
cen (Musilova, 1992, s. 150). Ceny zbozi a mzdy stanovoval Nejvyssi ufad cenovy. Pro
zaclenéni do velkoprostorového hospodaistvi fiSe byl postupné zahajen proces vyrovnani
protektoratni cenové hladiny s #i§skou. Dle Barbory Stolleové nebyl tento proces zcela
disledny, nebot rozdily v cenach se zmensily, ale z dlouhodobého hlediska byla cenova
hladina udrzovana pod trovni fisskonémeckych cen, coz umoziovalo fisskym Némcim
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realizovat vyhodné&jsi obchody (Stolleové, 2014, s. 205-206). Na druhé strané tiedni ceny
vzrostly v dob¢ valecného konfliktu v priméru o 60—70 % a mnozstvi obéziva se zvysilo
na sedminasobek, coz zpusobilo nardst cen na ¢erném trhu (Vencovsky, 1999, s. 257).
Primysl byl zafazen z hlediska okupaéni spravy do kompetenci uradu fisského
protektora, konkrétné pod jeho druhé oddéleni, které mélo na starost hospodafstvi
a finance (Umbreit, 1988, s. 27). DuleZitou ulohu pro némeckou spravu mél Ustiedni
svaz pramyslu pro Cechy a Moravu, kterému podléhaly odvétvové organizace, povinné
sdruzoval vSechny pramyslové subjekty, a kde se také velmi rychle prosadil némecky
vliv (Teichova, 1998, s. 33-34). Svaz v souladu s platnou legislativou rozdéloval vyrobni
kvoty a suroviny, urcoval strukturu vyroby a rozhodoval o slucovani podnikti (Teichova,
1998, s. 15). Zbrojni primysl mél v ramci okupacni spravy své vlastni vyclenéné organy,
jejichz pocet od pocatku nartstal a jejich kompetence se tak Casto prekryvaly. Mezi tyto
organy patiil zmocnénec némecké branné moci piidéleny k Utadu #isského protektora,
ktery jednal na zakladé ptikazd vrchniho veleni zmocnitele a byl opravnén zasahovat
do hospodarskych zalezitosti, véetné zalezitosti tykajicich se vojenskych otazek (Brandes,
2000, s. 40). Dalsim organem s pravomocemi v oblasti zbrojniho pramyslu, zahrnujicimi
dohled nad vyrobou a dodavkami, ale také podavani zprav o situaci v protektoratu fisskym
organtim, byla prazska zbrojni inspekce (Milotova, Karna, Karny, 1991, s. 227; Brandes,
2000, s. 50). V roce 1944 byla prazska zbrojni inspekce i nékteré dalsi organy zruseny
a jejich kompetence piesly z vétsiny na Némecké statni ministerstvo pro Cechy a Moravu
(NA, NSM, ka 39). V roce 1941 byla zfizena zcela samostatna zbrojni komise s cilem
centralné fidit veskery zbrojni primysl (Brandes, 2000, s. 364). Rizeni zbrojniho odvétvi
nebylo tedy pfimo v kompetenci fi§skych ministerstev, respektive v pozdéjsich letech
ministra vyzbrojovani a valecné produkce Alberta Speera. Reinhard Heydrich i Karl
Hermann Frank se dle Zamec¢nika (1991, s. 58) dlouhodob¢ snazili, i pres kritiku némec-
kych koncernt, udrzet si pravomoci tykajici se rozhodovani o zbrojnim pramyslu, nebot’
protektoratni izemi slouzilo jako vyrobni zakladna pro vyzbrojovani Waffen-SS.

2.1 Okupacni politika protektoratu Cechy a Morava
v primyslovych odvétvich

Systém fizeného hospodarstvi v protektoratu se utvarel postupné, nebot’ o nacasovani
rozhodovala cela tada faktort, napiiklad narodohospodaisky vyznam odvétvi, mira
mozné germanizace, byly zohlednovany i némecké valeéné potieby, v€etné organi-
zace odvétvi pochazejici z doby hospodaiské krize 30. let 20. stoleti (Stolleova, 2014,
s. 119-120). Germanizace protektoratniho hospodaistvi byla programové prosazovana
skrze Sirokou $kalu aktivit a predstavovala integralni soucast okupacéni politiky. Méla
vyznam z hlediska bezprostfedniho napliovani nacistickych hospodaiskych cila, tedy
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maximalniho vyuziti protektoratniho ekonomického potencialu pro vale¢né potieby,
a efektivniho zaclenéni do némecké ekonomiky (Jan¢ik, Kubd, 2011, s. 567, o organi-
zaci spravy viz také s. 503—518). Ve snaze stupiiovat némecky vliv byla zahajena disledna
pronémecky orientovana personalni politika, kdy do klicovych oblasti hospodafstvi byly
dosazovany osoby némecké narodnosti.

2.2 Germanizace protektoratniho prdmyslu

Jiz pted bieznem 1939 Némci kontrolovali dva vyznamné bankovni subjekty drzici akcie
primyslovych podniki, Ceskou eskomptni banku a Ceskou banku Union (Brandes, 2000,
s. 197-198). S prichodem okupaéni spravy ziskavali vliv v primyslu prostfednictvim
piidélovani svych zastupct do vedeni podnikd, konfiskacemi majetku (napiiklad Zidov-
ského), ovladnutim podnikti ve statnim vlastnictvi, ovladnutim bank vlastnicich podily
v priamyslu, nucenymi fuzemi s némeckymi koncerny nebo nucenymi emisemi novych
akcii a odkupy majetku i prosttednictvim sdruzeni, kde byly zucastnény primyslové pod-
niky (Brandes, 2000, s. 197-198; Mazower, 2009, s. 290; Kral, 1958, s. 16; Teichova,
1998, s. 49). Nejvétsi vyznam pro nacistické hospodaistvi mély zbrojovky, hutni, che-
s hodnotou vice jak 0,5 mil. K, schvaloval Hermann Goring (Teichova, 1998, s. 41).
Prioritu mé¢lo pfevzeti tzv. zbrojniho trustu, coz bylo polostatni konsorcium nejvétsich
producentt zbrani, kde si podniky navzajem drzely své akcie (Kral, 1958, s. 14). Gorin-
govy zavody postupné ziskaly vice jak osmdesat ekonomickych subjektti, které v roce
1939 zaméstnavaly 150 tisic pracovnikti (Priicha, 2004, s. 470; Kral, 1958, s. 34; Prtcha,
Olsovsky, 1966, s. 62). Kapitalové expanze se tGcastnily i dal§i némecké monopoly jako
IG Farben nebo Mannesmanntv koncern (Priicha, Olsovsky, 1966, s. 62).

Prevzeti vedeni ¢i ziskani vlivu v byvalych ceskoslovenskych podnicich umoznilo
némecké spravé ovladat i Gcasti a spolecnosti v zahranic¢i a zakladat nové. Jednalo se
napiiklad o podnik JUGOSKODA A.D. se sidlem v Bélehradu, prostiednictvim kterého
prodaval koncern Skodovych zavodil své vyrobky v Jugoslavii jiz od po¢atku 30. let
20. stoleti (blize SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv, ka 24; SOA v Plzni, PP Karlicky,
VI. Abhédngige Unternehmungen). Od pfichodu Reinharda Heydricha do funkce fisského
protektora byl vliv primarné ziskavan prostfednictvim dosazeni némeckych obyvatel do
spravy podnikt (Kral, 1958, s. 15). Do roku 1945 Némci vlastnili témét 2,4 mld. K akcio-
vého kapitalu, coz predstavovalo desetindsobek roku 1938 (Brandes, 2000, s. 357; Kral,
1958, s. 13). Rostouci némecky vliv v podnikové sféfe prokazuje nartist némeckych inves-
tic mezi lety 1937 a 1940 ze 7,2 % na 47 % (viz obrazek 1). Investice smétovaly do pramy-
slovych, obchodnich a bankovnich podnikii (Teichova, 1998, s. 45).
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Obrazek 1: Struktura pfimych zahrani¢nich kapitalovych investic v primyslovych,
obchodnich a bankovnich podnicich v Ceskoslovensku, resp. v protektoratu v letech
1937 a 1940 (v % z celkového thrnu)
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Zdroj: Teichova, 1998, s. 45.

2.3 Koncentrace protektoratniho prlimyslu

Kli¢ovym opatienim okupacni politiky ve vztahu k uvolnéni vyrobnich kapacit, dalsi pra-
covni sily a surovin byla koncentrace primyslu, ktera vedla k ukonceni nebo omezeni
vyroby nepotfebné pro valeénou ekonomiku. Jednotliva hlaseni shromazd’ovalo Némecké
statni ministerstvo pro Cechy a Moravu, jehoZ zaméstnanci vybirali podniky, které budou
vyuzity pro zbrojni vyrobu nebo jako zdroj pracovni sily (NA, NSM, ka 37). Dle Brandese
(2000, s. 367) bylo do bfezna 1942 zavieno témér tii tisice podnikl s 30 tisici zamést-
nanci. Podle Milotové ef al. (1991, s. 45) tato prvni faze koncentrace uvolnila az 50 tisic
pracovnikll. Uzavirani a omezovani provozl se zasadn¢ dotykalo femeslnych profesi
(NA, NSM, ka 38). Jednim ze zpuisob, jak zabranit uzavieni firmy, bylo ptidéleni némecké
vale¢né zakazky. Podnikatelé se obraceli na zprostfedkovatele nebo piimo na némecké
banky s zadosti o vyhledani partnera, ktery bude mit zajem o pfesun vyroby na protekto-
ratni izemi (Kral, 1957, s. 210).

Koncentrace prumyslu se promitla do zmény struktury zaméstnanosti. Pro okupacni
koncepci byly tyto zasahy nezbytné, nebot’ tyto uvolnéné vyrobni faktory byly pfednostné
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alokovany do rozsifeni zbrojni produkce, ale také pro presun fisské vyroby jako prevence
pred spojeneckymi nalety. Z tohoto diivodu se protektoratni podniky podilely na vyrobé
naptiklad ponorkovychaprotiletadlovych dél a tank némeckych typt, soucasti pro rakety
V1aV2,popt. letadel a leteckych motorti (Brandes, 2000, s. 362). Nejvyssi nartist zameést-
nanosti zaznamenal primysl Zelezarensky, strojirensky a chemicky, naopak nejmarkant-
n¢&jsi pokles byl evidovan v textilnim pramyslu, ktery opustilo ptiblizné 50 % pracovniku.
Za tii roky okupace stoupl pocet délniku v kovodélném primyslu o vice nez 60 %, v che-
mickém o 42 %, zatimco v papirenském o 6 % a v potravinaiském primyslu pouze o 3 %
(Kral, 1957, s. 195-196). Zaméstnanost v primyslu se zvysila diky pracovni mobilizaci.
Po preorientovani ¢eské ekonomiky na valecnou produkci rostla primyslova vyroba
(viz obrazek 2), ale klesala produktivita prace ve srovnani s predvalecnym obdobim.
Problém produktivity vyplyval mimo jiné z rustu podilu nekvalifikovanych délniku,
nekvalitnich surovinovych vstupl nebo z pasivni rezistence a sabotazi délnikt. Maxi-

malniho vykonu protektoratni hospodaistvi dosadhlo az v pozdéjsich letech vale¢ného
konfliktu.

Obrazek 2: Zmény indexti vyroby a zaméstnanosti v protektoratu v letech 1939-1944 (v %)
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Zdroj: Olsovsky, 1963, s. 515 (vlastni Uprava)
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2.4 Vyuziti protektoratni pracovni sily

Byla zavedena vSeobecna pracovni povinnost a ufady prace evidovaly vSechny pracov-
niky a umistovaly je do jednotlivych podnikti v souladu s tim, jaké byly potieby pramyslu
a fi$ské ekonomiky (Teichova, 1998, s. 33). Nucené odvedeni na prace v {isi m¢li predsta-
vovat nahradu za némecké muze povolané béhem valky do armady. Dle Crowhursta (2013,
s. 152) bylo jiz na konci roku 1938 v fisi ptes 90 tisic ¢eskych pracovnikt, v roce 1940
na 134 tisic osob a na konci roku 1941 ptekrocil stav hranici 140 tisic pracovnikti. Celkové
pocet nasazenych Cechii doséhl dle Spoerera (2005, s. 214) mezi lety 1939 a 1945 poétu
355 tisic. Kral (1957, s. 190) uvadi, Ze jiz za roky 1939 az 1941 bylo nasazeno 374 211 Cechi.
Nejpocetnéjsi skupinu nasazenych pracovniki v fisi, témét 33 %, tvofili v pribéhu valky
sovetsti obcané, nasledovali Polaci s necelymi 19 % a Francouzi a Italové s podilem pfi-
blizné 12 %. Cei se podileli 4% a byli sedmou nejpocetngjsi skupinou (viz obrazek 3).

Obrazek 3: Struktura zahrani¢nich civilnich pracovnikd v pracovnim nasazeni v fisi
v obdobi 1939-1945 (procentni podil z celkového poctu)
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Zdroj: Spoerer, 2005, s. 214 (vlastni Uprava)

V dusledku prioritniho nasazovani délniki ze zbrojniho sektoru na vale¢nou frontu
se v roce 1942 projevil nedostatek pracovnich sil na némeckém trhu prace. Némci tento
deficit vyfesili naborem pracovnich sil z do té doby okupovanych tzemi. Ve druhém
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ctvrtleti roku 1942 bylo pridéleno 822 tisic pracovniku do fisského zbrojniho pramyslu,
pficemz pfiblizné 50 % pochazelo z okupovanych oblasti (Brandes, 2000, s. 366). Pro-
tektorat do fiSe uvolnil v ramci tohoto mobiliza¢niho opatteni 79 tisic délnikt, coz vedlo
k meziro¢nimu narustu celkového poctu odvedené pracovni sily o 65% (Krejci, 1986,
s. 456). I kdyz podil ceskych zemi (protektoratni izemi a sudetské pohrani¢i) na primy-
slové zaméstnanosti Velkonémeckeé fise v letech 1941-1944 byl jen 9—-12 %, tento podil
celkove vzrostl mnohem vice nez v ostatnich okupovanych oblastech, a to 0 40 %. (Radice,
1986, s. 424). Vzhledem k zdméru nacistické okupacni spravy vyuzit primyslové kapacity
protektoratu pro potieby némeckého vyzbrojovani dochazelo v prabéhu valky k rozsito-
vani primyslovych vyrobnich kapacit a v dasledku toho k dalsi mobilizaci pracovni sily.
Ve vale¢ném obdobi doslo k rlstu protektoratni zaméstnanosti témét ve vsech strategic-
kych primyslovych odvétvich o 25-70 % (Radice, 1986, s. 421).

Ptes nartist zaméstnanosti se primysl potykal s nedostatecné rostouci produktivitou,
coz bylo zptsobeno zejména prodluzovanim pracovni doby, omezenou vyzivou pracov-
nikli souvisejici se snizujicimi se ptidély potravin i nedostatkem zasob, stejné jako s nut-
nosti pfijimat méné kvalifikované ¢i nekvalifikované pracovniky (Brandes, 2000, s. 369).
Gestapo zvySovalo vykonnost v jednotlivych tovarnach formou pfisnych tresti za poru-
Sovani pracovni discipliny a za dalsi prohfesky viéi okupacni spravé a rezimu. Pod
dohledem gestapa a dotéeny jeho zasahy byly napiiklad Skodovy zdvody, kde mezi mir-
né&jsi zasahy patfilo propousténi ze zaméstnani, casté vsak bylo také zatykani predevsim
za ucast v odbojové Cinnosti v rdmcei podniku ¢i za sabotaze (Kokoska, 2001, s. 594;
SOA v Plzni, PA Skoda, Sbirky, ka 3).

Motivacnim nastrojem méla byt mzdova politika. Mzdy sice zpocatku valky rostly,
predevsim v kli¢ovych odvétvich (zejména v kovoprimyslu, hutnictvi a chemickém pri-
myslu), jejich realny rast ale snizovala inflace. Mzdy v priméru mezi roky 1939 a 1941
vzrostly o 30-45%, ve stejném obdobi se ale zvysily také ceny zdkladnich potravin,
atoiotémét 100 % (Brandes, 2000, s. 188). V kovoprimyslu narostl index mezd od dubna
1940 do dubna 1941 ze 100 na 125,1 (NA, URP-ST, ka 104). Ke konci roku 1941 byly
mzdy zmrazeny a ztratily tak svou motivacni funkci (Brandes, 2000, s. 363).

3. Zbrojni vyroba v protektoratu Cechy a Morava

Zaclenénim protektoratniho pramyslu ziskala tieti tiSe dulezité zbrojni podniky, které
patfily jiz v mezivalecném obdobi ke svétove nejvyznamnéj$im producentim a exporté-
rim zbrani a stéeliva. Jednalo se predevsim o Skodovy zavody v Plzni (vyrabéjici déla,
munici, tanky, nakladni vozidla, ale i letadla, dily pro ponorky i rakety), Zbrojovku Brno
(v jejim vyrobnim programu dominovaly pusky, kulomety, péchotni déla a rakety), Ceskou
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zbrojovku (vyrabéla péchotni déla a pistole), byvaly podnik CKD, piejmenovany v dobé
okupace na BMM (vyrabél pancétova vozidla, tanky i dily letadel), Explosii, Synthesii,
Aero, Letov ¢i Tatru a Pragu (Roucka, 2018). Prebirani vlivu ve zbrojnich zavodech, at’
uz zménou vlastnické struktury, nebo dosazenim ufednikd do fidicich pozic, probihalo
velmi rychle a jiz do konce biezna 1939 zmocnénci kontrolovali vedeni vétSiny dile-
zitych zavoda (Teichova, 1998, s. 42). Podnik Hermanna Goéringa pievzal 43,5 % akcii
Zbrojovky Brno, ¢imz ovladnul i Skodovy zavody a umoznil nértist némeckého zbrojniho
arzenalu o 25 % (Francev, 2015, s. 96-97; Roucka, 2018).

Byvalé ¢eskoslovenské letecké tovarny byly zapojeny do vyrobniho programu fis-
ského ministerstva letectvi a podfizeny vybranym némeckym firmam jako Junkers AG.
Koncerny Fieseler Flugzeugwerke, Gothaer Waggonfabrik AG, Wiener Neustidter Flug-
zeuwerke GmbH zakladaly na protektoratnim tizemi své tovarni pobocky a podilely se
na vyrobé prizkumnych a bojovych letadel pro némeckou armadu (Rajlich, 1997, s. 5-7).

Primyslové podniky vyrabély dle pokynti okupacni spravy, kterd urCovala vyrobni
programy ve spolupraci s fisskymi organy, pfedev§im ministerstvem hospodarstvi a mini-
sterstvem pro zbrojni a vale¢nou produkci. Protektoratni podniky nemusely zadat o ban-
kovni uvéry, protoze dostavaly zalohy na vale¢né dodavky od fisskych organti. V disledku
toho poklesl stav tivérti u Narodni banky od tijna 1939 do tijna 1940 o 77 %. Proplaceni
téchto zaloh se zastavilo v fijnu 1942 a bylo tedy nutné opét vyuzivat bankovni uvéry.
Zbrojni vyroba se tak financovala ze zdroji ptivodnich ¢eskych bank (Kral, 1958, s. 23-24;
srov. Novotny, Sousa, 1996, s. 372). Jednalo se napiiklad o Agrarni banku, ktera drzela
Gi¢asti na Skodovych zavodech, Zbrojovee Brno, Explosii ¢i Synthesii a uvérovala tyto
podniky.

Vyroba pro export zlistala ve zbrojnim primyslu tolerovana, ale byla orientovana na
staty, se kterymi Némecko udrzovalo ptatelské vztahy, jako Rumunsko, Bulharsko nebo
Spanélsko (Francev, 2015, s. 97). Po roce 1941 rostl vyznam protektoratni zbrojni pro-
dukce pro nacistickou valecnou ekonomiku. Tento narGst byl zptisoben na jedné strané
snahou o piesun a rozvoj zbrojni vyroby na tzemi mén¢ ohrozené spojeneckym bombar-
dovanim. Na druhé stran¢ vzestup ovlivnila dokoncena reorganizace ve zbrojnim prumy-
slu (Francev, 2015, s. 98; Teichova, 1998, s. 37). Zbrojni vyroba byla nejvyssi v roce 1944,
coz souviselo se zavedenim koncepce totalni valky (Kiipper, 2012, s. 215). Za zminku stoji
podil 36 % na celkové fiSské vyrobe protiletadlovych dél, 16 % na vyrobé kulometi nebo
12% na vyrobé granatd dodanych jen za obdobi nékolika mésicti v roce 1944 (Kiipper,
2012, s. 216).

Rissky ministr pro zbrojeni a valeénou produkci Albert Speer v ervnu 1944 rovnéz
pozitivné hodnotil protektoratni zbrojni vyrobu. Referoval o rlstu ve vSech druzich
valecné produkce, zpisobeném dle jeho nazoru centralné fizenou specializaci provozu,
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racionalizaci pfidélovani surovin ¢i vyménou zkuSenosti bez ohledu na vlastnicka prava
(NA, URP-ST, ka 4).

V roce 1944 probéhla dalsi reorganizace prumyslového odvétvi, ktera znamenala pie-
devsim sjednoceni a zjednoduseni fizeni zbrojniho primyslu pod vedenim Némeckého
statniho ministerstva pro Cechy a Moravu. Jeho podtizené organy systematicky a jednotné
monitorovaly zbrojni tovarny a zavedly kontrolni systém dodavek, ptidélti materialu, pra-
covni sily i pomocného strojniho zafizeni. Preferovana byla produkce velkych sérii zbrani
a vybaveni, nasledné pouzivanych ve wehrmachtu (NA, NSM, ka 36).

4. Zbrojni priimysl na pfikladu Skodovych zavod

4.1 Ptevzeti Skodovych zavodu

V roce 1938 zaznamenaly Skodovy zavody narist vyroby a provozniho zisku, které byly
ovlivnény jak domaci poptavkou v souvislosti s vladnim programem rozvoje obrany statu,
tak zahrani¢nimi objednavkami mirové vyroby za 309 mil. K (Karlicky, 1999, s. 246;
Lastovka, 1975, s. 35). V dusledku zbrojni konjunktury vzrostl mezi lety 1936-1938
napiiklad obrat z prodeje dél o 270 % a z prodeje specialnich vozidel o 560 % (Karlicky,
1999, s. 241). Trzby podniku dosahovaly v roce 1938 témét 2 mld. K, z nichz 682 miliont
pochazelo pravé z exportu zbrojniho arzenalu. Zisk vykazovany ve vyro¢nich zpravach
koncernu ¢inil v letech 1938-1939 61 a 58 mil. K& (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv,
ka 85-86; Karlicky, 1999, s. 241). V souvislosti se zaméry nacistické ekonomiky byl
pozitivné vniman i celkovy objem devizovych prostiedkd v hodnot¢ 237,5 mil. K, kterym
Skodovy zavody v roce 1938 disponovaly (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Modry, sign.
24/288). Skodovy zavody tak zcela opravnéné staly ve stiedu zdjmu némeckych ekono-
mickych subjektt, konkrétné koncernu Hermanna Goringa.

Dne 20. bfezna 1939 bylo oficialni némeckou delegaci v Plzni sjednano pievzeti
vedeni Skodovych zavodi a jejich podiizeni vojenské spravé (Jisa, 1969, s. 222-223).
Jeste téhoz mésice byla podepsana syndikatni smlouva (SOA v Plzni, PP Karlicky, Zapis
na pamétnou), na jejimz zakladé nejvétsi akciové podily na Skodovych zavodech drzely
podniky a banky, ovladnuté némeckym kapitdlem nebo s osobami némecké narodnosti
ve spravé — Zbrojovka Brno, Omnipol ¢i Ceska eskomptni banka. V srpnu 1940 byla syn-
dikatni smlouva upravena a témer 48 tisic akcii z celkového poctu 428 818 syndikovanych
akcii ziskaly Goringovy zavody spolu s misty ve spravni radé a vykonném vyboru (SOA
v Plzni, PP Karlicky, Syndikatni smlouva). V roce 1943 se vytvofenim zbrojniho hol-
dingu Waffen-Union Skoda-Briinn sloZzeni managementu zménilo (Krél, 1958, s. 95-96).
Goringovy zavody pomoci akcii nakonec relativné snadno pievzaly kontrolu nad vyznam-
nou protektoratni valecnou vyrobou, nebot’ i v pribé¢hu okupace ziskaly jak vynucenym
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prodejem od koncernovych spolecnosti, tak postupnymi nakupy akcii na burze pres 173 tisic
kusii akcii Skodovych zavodi, coz piedstavovalo pfiblizné 26% celkového akciového
kapitalu (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skfiv, ka 24, Hlaseni).

Na pocatku okupace mél koncern hlavni zavod v Plzni a dal$i vyrobni zavody na
tizemi byvalého Ceskoslovenska (naptiklad v Dubnici nad Vahom, Hradci Kralové, Praze
nebo v Hradku u Rokycan a Poliéce). Mezi koncernové spole¢nosti patfila Avia, vyrobce
leteckych motor a soucasti pro letadla, ASAP, vyrobce automobili, Kablo, vyrobce
kabelovych materialti, Ceskoslovenska letecka spole&nost, provozovatel letti, Konstruk-
tiva, zabyvajici se stavebni ¢innosti (SOA v Plzni, PA Skoda, GR, ka 864), Novak a Jahn,
tovarna na stroje, Ceské zavody Kontakt, Gotzl a Schmidt, Omnipol (spoleénost pro
zahraniéni obchod) a kapitalovou uc¢ast mély Skodovy zavody také ve Zbrojovce Brno.
Dalsi spoleénosti a i¢asti pak vlastnily vyse uvedené hlavni koncernové spoleénosti (Kar-
licky, 1999, s. 592-593).

4.2 Struktura vyroby Skodovych zavodi

Po roce 1939, po dokon¢eni objednavek zadanych byvalym ministerstvem narodni obrany
a zahrani¢nimi ekonomickymi subjekty, se struktura vyroby ve Skodovych zavodech s prii-
béhem vale¢ného konfliktu ménila. Jednotlivé zavody zbrojniho koncernu se na zakladé
natizeni némecké okupaéni spravy zaméfovaly na vyrobu ruznych typd vyzbroje popta-
vanych némeckou brannou moci (SOA v Plzni, PP Karlicky, 78430/45 d). Nejvétsi podil
zajistoval centralni plzensky zavod, jehoz hlavni vyrobni naplni zistaly nadale nejriz-
né&jsi druhy dél dle tisské specifikace od raze 3,7cm az do 24cm (SOA v Plzni, PP Kar-
licky, Vyroba dél). Zatimco déla se vyrabéla vétSinou na zakladé némeckych konstrukei,
produkce délostrelecké munice se béhem valky zakladala pfedev§im na ptivodnich typech
Skodovych zavoda (Roucka, 2018). Zavody v Hradci Kralové a Mladé Boleslavi vyra-
bély soucasti pro némecké tanky, hradecky zavod naptiiklad pancéfové brnéni a véze
pro tanky Tiger (SOA v Plzni, PP Karlicky, Pfehled). Zavod v Policce se vénoval pre-
vazné plnéni délostielecké munice (SOA v Plzni, PP Karlicky, Hlaseni) a zavod v Dub-
nici nad Vahom, podobné jako plzenisky zavod, vyrobé dél (SOA v Plzni, PP Karlicky,
Programova konference). Plzenisky a dubnicky zavod dale opravovaly vybranou vyzbroj
(Francev, 2017, s. 103). V zavéru vale¢ného konfliktu byla do Skodovych zavodi po roz-
sahlém vypadku vyroby v fisi v disledku spojeneckych naletd pridélena také produkce
tankovych stiha¢ti Hetzer (Francev, 2017, s. 148—149). Zbrojni produkce ze Skodovych
zavodu byla pouzita i v klicovych vojenskych operacich, a to napiiklad pfi némeckém
vitézném ttoku na Francii a dobyvani Recka, Polska nebo v bojich na vychodni fronté (viz
Liideke, 2009, s. 68—69). Na podzim roku 1939 zaujimala zbrojni produkce Skodovych
zdvodt 72 % valetné vyroby Skodovych zavodi, pii¢emz zbyvajici ¢ast pokryvaly strojni

Politicka ekonomie, 2021, 69 (3), 360-381, https://doi.org/10.18267/j.polek.1316 373



zakazky (Roucka, 2018, nestrankovano). Vaclav Jisa (Jisa, 1969, s. 224) uvadi, ze ve stej-
ném obdobi mirova vyroba dosahovala objemu odpovidajicimu asi 70 % zbrojni vyroby,
v letech 1943—-1944 vsak toto Cislo kleslo na jednu tietinu.

4.3 Vysledky vyroby Skodovych zavod

S bytkem odbytist’ na zapadoevropském trhu se Skodovy zavody vyporadavaly v roce
1939 prostiednictvim objednavek z jinych odvétvi a predevsim nartistem poptavky z treti
fise. Tyto zmény prokazuji idaje o podnikové tuzemské a zahranicni fakturaci v obdobi
1939-1944, ktera je rozdélena na zbrojni a mirovou (viz obrazky 4 a 5). V celkové fakturaci
narostl podil zbrojnich zakazek, do roku 1944 se oproti roku 1939 ptiblizné zEtyfnasobil.
Naopak klesl podil zahrani¢nich zakazek v mirové vyrobé ve srovnani s pfetrvavajicimi
vysokymi podily ve fakturaci zbrojnich zakazek ze zahrani¢i. Tuzemska fakturace pfitom
zahrnuje objem dodavek do fiSe. Zatimco na pocatku valky se objemy tuzemské a zahra-
ni¢ni fakturace i zbrojni a mirové podily pfiblizovaly, v roce 1940 pievazila vyznamné
zahrani¢ni fakturace v souvislosti s dobihajicimi dodavkami z doby, kdy nebyl protekto-
rat soucasti celni unie. Od roku 1942 se pomér obratil a vyznamné narostl podil tuzem-
skych zakazek, respektive jejich fakturaci. Podil se udrzel nad Grovni 60 % po zbytek
valky. S nastupem totalni valky dosahla celkové fakturace Skodovych zavodu Eastky pies
5,1 mld. K, z ¢ehoz zbrojni fakturace ¢inila pies 86 % (4,4 mld. K).

Obrazek 4: Fakturace Skodovych zavodi v letech 1939-1944 (v mil. K)
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Diilezitou souéasti némeckych plant bylo vyuziti exportu vybrané produkce Skodo-
vych zavod k ziskani devizovych prostiedkti (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv, ka 86)
a k zisku a udrzeni vlivu na trhu v jihovychodni Evropé (Kral, 1958, s. 102—-103). Export
vyjadieny zahrani¢ni fakturaci v prvnich letech mirné nartstal v souvislosti s plnénim doda-
vek predevs§im ze smluv sjednanych jesté pred zacatkem okupace. Poté doslo v roce 1941
a ¢astecné v roce 1942 k do¢asnému utlumu v souvislosti s postupnym piechodem vyroby
na nové némecké typy vystroje a prioritnimi dodavkami pro némeckou brannou moc,
na kterych pracovaly viechny koncernové zavody (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv,
ka 86). Zaroven se v tomto obdobi zacal vyrazngji projevovat problém s thradou doda-
vek do zemi vychodni Evropy v disledku vale¢nych udalosti. Na tyto nedobytné pohle-
davky bylo nutné tvofit rezervy (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv, ka 86). V roce 1943
export Skodovych zavodt dosahl ¢astky pres 2 mld. K, avsak v roce 1944 doglo opét
k poklesu, ktery souvisel se zavedenim totalni valky a opétovné s prednostnim zasobova-
nim némecké armady.

Obrazek 5: Rozlozeni celkové a zbrojni fakturace Skodovych zavodii na tuzemskou
a zahranicni v letech 1939-1944 (v %)
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Zdroj: SOA v Plzni, PA Skoda, GR - Narodni spréva, ka 3, Skodovy zavody

I presto, ze se v prvnich dvou letech okupace objevovaly zpravy o problémech ve
vyrobe, zpusobenych napiiklad vypadky v dodavkach surovin, objem produkce i celkovy
obrat koncernu rostl (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skfiv, ka 86). Spolu s rozsitova-
nim vyroby dle pozadavkl okupacni spravy rostla v prubéhu okupace také zaméstnanost
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a s ni souvisejici naklady na zaméstnance. Zatimco v roce 1939 mély Skodovy zédvody
necelych 40 tisic zaméstnanct, v roce 1942 to bylo jiz pies 55 tisic, z ¢ehoz pies 46 tisic
tvofili déInici (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Nérodni sprava, ka 3, Protokol). Naklady na
mzdy zaméstnancti se jen mezi lety 1939 a 1940 zvysily ze 782 mil. K na 1,1 mld. K
(SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skfiv, ka 86), v roce 1941 dosahly ¢astky 1,5 mld. K
(SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skfiv, ka 86). Rok pied koncem vélky viak byla patrna
stagnace téchto nakladd, kdy dosahly ,,pouze* 1,6 mld. K, tedy o 100 mil. K vice nez v roce
1941 (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Narodni sprava, ka 3, Skodovy zavody). V souvislosti
s nastavenim okupacni politiky na specialni pfistup k délnikiim kli¢ovych zbrojnich zavoda
byly také v socialni oblasti vynakladany koncernem znacné financni prostiedky, napiiklad
na bytovou péci ¢i vyzivovaci akce, v roce 1941 se oproti pfedchozimu roku zdvojnasobily
na &astku 250 mil. K (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv, ka 86).

Zavérem je nutné zminit investice, které nebyly zastaveny ani béhem valky. Naopak
vzhledem ke zvétsovani kapacit zbrojni vyroby byly v pribéhu okupace realizovany ve Sko-
dovych zavodech v pomérné velkém rozsahu. Ve druhé poloviné roku 1939 bylo investovano
tém&t 70 mil. K (SOA v Plzni, PA Skoda, GR — Skiiv, ka 86), v nasledujicich letech pak byl
realizovan investi¢ni program s ramcem ve vysi 1 mld. K (Kral, 1958, s. 109). Karlicky (1999,
s. 321) celkovou sumu investic za obdobi némecké okupace odhaduje na 3,5 mld. K.

Zavér

Koncept némecké okupacni politiky na uzemi protektoratu Cechy a Morava zohledio-
val dlouhodobé i kratkodobé cile némecké politiky. Z dlouhodobého hlediska bylo cilem
spravy germanizovat celé okupované tizemi, v prvnich letech vSak v okupacni politice
prevazila dilezitost vyuziti hospodaiského potencidlu protektoratniho tzemi (piede-
vsim prumyslové produkce a kvalifikované pracovni sily) pro potfeby némecké valecné
ckonomiky.

Pocatecni vojenskou spravu v protektoratu vystiidala civilni sprava s tim, ze az do
Heydrichovy spravni reformy byla udrzovana tzv. dvojkolejnost spravy. V oblasti pramyslu
pristoupila okupacni sprava k prevzeti kontroly nad primyslem s cilem jej germanizovat.
Kontrolu ziskévala prostiednictvim piebirani kapitalovych ucasti, arizaci i dosazovanim
osob némecké narodnosti do vykonnych organti protektoratnich firem. Pro potfeby rozsifo-
vani zbrojni vyroby doslo ke koncentraci pramyslu, napiiklad uzavirani vybranych podnikt
z divodu nutnosti uvolnéni pottebnych kapacit a pracovni sily. Zaroven byli ptemistovani
pracovnici z mén¢ potiebnych obort napiiklad do zbrojni vyroby a také dochazelo k povola-
vani pracovniki na prace do fise. Tyto zmény mély za nasledek i proménu struktury zamést-
nanosti, kdy se zvySovala zaméstnanost v primyslu souvisejicim s valecnou vyrobou.
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Opatieni némecké okupacni spravy v primyslu byla ilustrovana na vyznamném zbroj-
nim podniku — Skodovych zavodech. Vedeni podniku bylo pievzato némeckym zmocnén-
cem a nasledné byl v zavodech ziskan vliv prostfednictvim zbrojniho trustu se statni ucasti,
kterou némecka sprava prevzala. Skodovy zavody nejprve pokragovaly v dokonéeni zaka-
zek zadanych pred okupaci, nasledné vsak urychlené prechazely na vyrobu némeckych typt
vyzbroje. V prib¢hu valky narostla celkova fakturace i podil zbrojnich zakazek na celkové
vyrobé podniku. V souvislosti s rozsifovanim zbrojni vyroby také naristal pocet zamést-
nanct. Béhem valky doslo k vyznamnym investicim do zavodu a vale¢ny material vyrobeny
ve Skodovych zdvodech byl pouzit v kli¢ovych vojenskych operacich.

Koncepce némecké okupacni politiky a jeji opatfeni mély vyznam nejen z hlediska
jejich uplatnéni v protektoratu, ale také v souvislosti s naslednym vyuzitim a navazanim
na né po ukonéeni némecké okupace, respektive po obnoveni Ceskoslovenska. Hospo-
daiska obnova pocitala se zasahy statu, které zapocaly ve sledované oblasti primyslu
jesté v roce 1945 znarodnénim klicovych podnikt. Nové vznikly stat se po véalce nezbavil
hospodarského planovani — naopak vznikla Hospodarska rada, jejiz soucasti byl planovaci
ufad a od roku 1947 byl aplikovan dvoulety hospodaisky plan. Nasledovani nekterych
protektoratnich opatieni bylo mozné sledovat pravé v primyslu, kde dochazelo naptiklad
ke zfizovani fidicich organizaci jednotlivych odvétvi v podobé narodnich podnikii (napii-
klad Ceskoslovenské zavody kovodéIné a strojirenské) s rozsahlymi pravomocemi, coz
do zna¢né miry kopirovalo svazové uspotradani z doby némecké okupace, rovnéz docha-
zelo ke koncentraci vyroby pohlcovanim mensich podnikii vét§imi narodnimi podniky.
Na tyto tendence navazal a dale je rozsitil od roku 1948 komunisticky rezim. Byla pro-
vedena dal$i vlna znarodiovani, reorganizace prumyslu, prosadilo se pétileté planovani
a podobné jako v pripad¢ protektoratu doslo také k preorientovani zahrani¢niho obchodu
dle politického zadani a v souladu se statnimi plany.
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