KNIZNI RECENZE | BOOK REVIEWS

DALSi BUBLINA, NEBO OPRAVDU EPOCHALNI ZMENA?
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Vladimir Mafik a kol.: Priimysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. Praha:
Management Press, 2016. 271 s. ISBN 978-80-7261-440-0.

Svétem ma dramaticky otfasat tzv. ¢tvrtd prumyslova revoluce', pramysl 4.0, prace 4.0,
logistika 4.0, energetika 4.0, véda, technika a technologie 4.0, vzdélani a vyzkum 4.0,
zdravotnictvi 4.0, socialni systém 4.0, kultura 4.0, obrana 4.0, legislativa 4.0, sport 4.0,
digitalni spolecnost 4.0, iniciativy, aliance, platformy, vize, strategie 4.0 ad. Inteligentni
tovarny i chytra mésta, komplexni a systémova automatizace, digitalizace a robotizace
vyroby a sluzeb, uméla inteligence, 3D tisky, kyberneticko-fyzické systémy, Big Data,
internet véci i sluzeb, cloudové aplikace maji mit nedozirné dopady nejen na ekonomiku,
mayji vést k fatalni revoluci celospoleéenské. M4 jit o uzasny pokrok, o zasadni a kvalita-
tivni zlom, kdy uz viibec nic nema byt ,,jako pfedtim*. ,,Druha éra stroju* ma totiz zna-
sobovat nikoli sily fyzické, nybrz dusevni, pficemz ma fantasticky napomahat k uvolnéni
sily lidského ducha a kreativity.

Infla¢ni naduzivani termind 4.0, véetné vzletnych proklamaci plnych patosu i hra-
nych emoci (na které se snazi kriticky upozornit svou formou i tato recenze), hrozi vSak
jejich totalnim vyprazdnénim a diskreditaci. Kdo dnes neni 4.0, jako by nebyl. Je zaplava
termind a hesel 4.0, misty az téméf hystericka, opodstatnéna? Civiliza¢ni zména nemajici
obdoby? Zasadni zlom? Nepiechdn¢jme a nepodléhejme naivnimu technooptimismu ani
lacinému populismu. Terminy Industrie 4.0 ¢i Industry 4.0 oznacuji (ptivodn¢ némeckou)
iniciativu manazert velkych firem a vladnich ¢initelti napfi¢ Evropskou unii s cilem roz-
hybat poptavku po novych spotiebnich a primyslovych technologiich a urychlit vyvoj
robotizace a plné automatickych fidicich systému, nezavislych na obsluze. Projekt je
umné proSpikovany slogany o ptrevratnosti 4IR a vyuziva notoricky znamé fraze kon-
cepti ekonomiky informacni, znalostni, digitalni ¢i sitové. A tuzemskéd agenda P4.0?

* Pavel Siracek (pavel.sirucek@vse.cz), Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta
podnikohospodaiska. 5
Text vznikl s podporou VSE 1P305027.

1 Dale jen 4IR, ktera ma byt nesena prumyslem 4.0, podporovanym projekty typu Primysl 4.0
(déle jen P4.0). Byva pouzivana téz zkratka i4.0 ptredevsim v kontextu némeckého konceptu
Industrie 4.0. Mnozi vSak namitaji, Ze tento termin, jakkoli se vzil, je spiSe zkratkou z oblasti
byznysu, resp. primyslovych kruhtl, a adekvatné nepostihuje $irsi souvislosti.
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Soubor opatieni, jak reagovat na némecky projekt a neztratit na konkurenceschopnosti.
Poctivé dodejme, ze projekt v fadé aspektti potfebny a nevyhnutelny.

Zli jazykové vsak tvrdi, ze politici 1 akademici celou ,,blamaz* 4IR, resp. P4.0, vehe-
mentné podporuji, aby mohli prerozdélovat miliardy a lehce ziskavat granty a projekty.
Evropsti vizionafi i4.0 ¢i zamoisti ze Silicon Valley radi prfehanéji a mohou se mylit
(ohledné predikci doby vseobecné hojnosti a dostatku, zdanéni robotti nebo v tom, ze
umela inteligence nahradi vétSinu lidi). Nejsou technici a inzenyfi az nesoudné posedli
umélou inteligenci a virtudlnim kybersvétem? Nebudou pievratné produkéni postupy
omezeny na skupinu firem z vyspélého svéta? 1 piinosy byvaji predikovany pro zemé
vyspélé. Chytré tovarny nebudou pro kazdého, pujde o strategickou vyhodu i zbran.
Ostatné hlavnim cilem iniciativ i4.0 je podpora transformace domacich firem ve sméru
implementace technologii digitalizace a automatizace do vyrobnich i logistickych fetézct
a timto vytvofeni tézko imitovatelné konkurencni vyhody. Coz ptitom nevylucuje zavazné
dopady na trhy prace i celé ekonomiky a celé spolecnosti.

O 4IR toho bylo publikovano uz hodné, le¢ seridzniho a odborného — posuzovano
prizmatem politického ekonoma — zatim malo. Piedstavovana studie nalezi v tuzemsku
k vyjimkam, nicméné s vyhradami a otazniky. VE&tSina textti o 4IR byva orientovana popu-
lariza¢né a propagandisticky (s pfevahou prazdnych hesel a banalit, kde vécna a odborna
stranka bolestné absentuje) anebo zase ryze ,,technologicky®. Téz pii iniciativach typu
i4.0 byva kladen diraz na technickou stranku a dal$i aspekty (socialni ¢i management)
zUstavaji opomijeny.

V knize uvadény kolektiv, pod vedenim kybernetického odbornika Vladimira Matika,
¢ita 74 jmen (na studii se mélo podilet 87 expertil), v drtivé vétsing technického zameéteni.
Ekonomt 1ze odhalit n¢kolik, i kdyz je toto oznaceni diskutabilni. Pfevaha technikl je
pochopitelna z hlediska deklarovaného stézejniho cile ,, ... poskytnout zdkladni infor-
mace o konceptu Priimyslu 4.0 v CR, ukdzat mozné sméry jeho vyvoje a predstavit navrhy
opatieni, ktera by mohla zkvalitnit ekonomiku i primyslovou zdkladnu CR* (piebal).
Nicméné jiz slozeni tviir¢iho kolektivu vyvolava otazky. Nejde rozhodné o zpochybiio-
vani erudice, odbornosti ¢i profesionality. Texty o 4IR se vSak okdzale zaklinaji jeji revo-
luénosti a dopady hlavné mimo primysl. Ctenat by tudiz asi oekaval jesté pestiejsi slo-
zeni. K zaklinadlim akademického zivota dnes nalezi inter-, multi- ¢i transdisciplinarita
i mezioborovost. Ostatné co jiného by mélo mit tento charakter nezli procesy 4IR? Text
studie je vSak opét koncipovan hodné ,,prumysloveé®, resp. technicky. Nelze pritom nepfi-
pomenout, Ze rovnice: vice autord = automaticky kvalitngjsi vystup vzdy platit nemusi.
Absentuji i pfipadné rozdilné nazory spoluautorti, kdy vsichni sdileji povinny optimismus
a viru ohledné pievratnosti procest 4.0.

Ocenme relativni stiizlivost vétsiny textu, ktery se nékde snazi vyvarovat piilis expre-
sivnich vyrazi a marketingové vzletnych ovaci a namisto nich voli suchoparny technicky
popis. Nicmén¢ jista nadsazka k véci asi i patfi, takze i tady se neziidka zongluje s ,, vyji-

‘

mecnosti doby*, ,,zasadni existencni vyzvou " ¢i zménami, ,,jaké dosud v nasi historii
priumyslového vyvoje nemely obdoby “. Text neopomiji ani zasadni apely na zménu mys-

leni, nebot: ,, Ctvrtd prizmyslova revoluce je totiz revoluci predevsim v mysleni lidi.
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(s. 232) Zase nové mysleni (kolikaté uz? Nebyl by na misté spiSe navrat ke zdravému
rozumu a normalnimu uvazovani?). Pfipomeiime globalni humbuk tzv. nové ekonomiky
(ale i tzv. nové ekonomie) 90. let. Dot-com bublinu davno splasklou. Je 4IR vyrazem
strategické modernity, nebo zase néco modné obdobného? Pokus o reakci na problémy
od konce prvni dekady 21. stoleti i na pokles podilu zemi Zapadu? Opravdu dnes dochazi
k zasadnimu zlomu ve vyvoji technologii? Nebo diive neexistoval projekt (a ani tiderné,
vystizné, lehce zapamatovatelné heslo—slogan), sumarizujici moznosti technologii, sméry
jejich vyvoje a Sifeji ztélesnujici optimistickou vizi Zapadu? Neni koncept 4IR uréeny
predevsim laické vefejnosti, médiim a politikim? Neni jeho vyznam vétsi v roviné
psychologické a propagandistické nezli odborné a akademické? Neni zasadni vyzvou,
po hluboké krizi, obnoveni deficitni diveéry v bajecné 4.0 zitiky?

Studie pfejima typologii primyslovych revoluci hovotici dnes o startu jiz 4IR. ,, Prii-
mysl a cela ekonomika prochazi zasadnimi zménami zpiisobenymi zavadenim informac-
nich technologii, kyberneticko-fyzickych systémii a systéemit umelé inteligence do vyroby,
sluzeb a vsech odvétvi hospodarstvi. Dopad téchto zmén je tak zasadni, Ze se o nich mluvi
jako o 4. priimyslové revoluci.” (s. 15) 4IR nema ménit jen sféru primyslové vyroby,
nybrz Upln¢ vse. Tedy vymezeni v duchu optimistického konceptu 4IR, manifestacné
prijatého na 46. World Economic Forum 2016. S tim koresponduji schémata typu ,,From
Industry 1.0 to Industry 4.0, ktera u 14.0 uvadéji prumysl zalozeny na kyberneticko-
-fyzickych systémech. Prevratnosti 4IR argumentuji némecké dokumenty platformy i4.0
nebo knihy K. Schwaba aj.

Neignorujme vSak nemaly zmatek v datovani i terminologii ohledné primyslovych
(resp. technologickych) a jinych revoluci. Pfistupli existuje fada, i v kontextu riiznych
periodizaci dé&jin. Nektefi pfemitaji o globalnim kapitalismu, postkapitalismu nebo kapi-
talismu 4.0, jini zase o transformované spole¢nosti informacni, védéni, znalostni, digi-
talni, sitové, postindustrialni, superindustridlni, technotronni apod. I v predstavované
studii se n¢kde pise o cesté ke spole€nosti digitalni, jinde zase ke znalostni. O 4IR n¢kdo
hovoii jako o revoluci digitalni. Digitalni ekonomikou vsak uz méla byt tzv. nova ekono-
mika 90. let. A digitalni revoluci uz piece primyslova revoluce tfeti. 4IR ma presahovat
procesy pouhé digitalizace vyroby, coz i kniha opakuje tak vehementné, Ze je to az pode-
zielé. Setkat se 1ze i s nazory, ze 41R je pokracovanim informacni revoluce, a to ve smyslu
treti etapy tieti primyslové revoluce nebo primyslové revoluce étvrté. J. Rifkin spojuje
technologie 4.0 se tieti primyslovou revoluci, C. Pérezova zase s Sestym technologickym
vekem. Do toho vstupuji tivahy o revolucich civiliza¢nich, globalnich, védeckych nebo
vazbach na dlouhé K-vlny, a to patou, Sestou ¢i dokonce sedmou.

Knihu otevird Slovo tivodem J. Mladka, apelujici na vyzvy P4.0. Predmluva je uvo-
zena vyrokem M. Zameénika, konstatujicim vysokou zavislost CR na zpracovatelském
iniciativu i4.0. Rekapitulovan je nasledné vznik textu, shrnujici ,, Alavni myslenky expertni
studie Narodni iniciativa Priumysl 4.0, ktera vznikla z podnétu MPO a jejimz ucelem bylo
téma predstavit a rozvirit celospolecenskou diskuzi o potiebé akcniho planu pro vyhla-
Seni a implementaci Narodni iniciativy Prumysl 4.0. (s. 16) Vysledna publikace cita
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jedenact kapitol vychazejicich z této studie. Zavérem obsahuje Seznam zkratek, uzitecny
a sympaticky Slovnicek pojmii k tematice Priimyslu 4.0 a Rejstrik. Zdroje jsou uvadény
vzdy za kazdou kapitolou, a to piekvapivé s nejednotnou tpravou, nevyvazené, dokonce
s absenci fady udaju.

Uvod pfinasi prehled narodnich iniciativ reagujicich na 4IR a charakterizuje koncept
i4.0 i ¢eskou iniciativu P4.0. Specifickd situace primysiu v Ceské republice je nazev kapi-
toly 2. Poukazuje na specifika, kterd mohou v blizké i vzdalenéjsi budoucnosti ovlivnit
zavadéni P4.0. Pfipomina velmi otevieny charakter ekonomiky i vysoky podil pramys-
lové vyroby, kdy se ma ,, ceska cesta k 4. priimyslové revoluci od zahranicnich lisit, stejné
jako tomu bylo v minulych priimyslovych revolucich. * (s. 29) Kapitola rozvadi pét irovni
digitalni zralosti firmy, které jsou diagnostikovany z hlediska pfipravenosti. Jadro P4.0
ma spocivat v ,, hluboké, znalostné podlozené priimyslové integraci ..., zalozené na infor-
macnich a kybernetickych technologiich* (s. 17), coz zduraziuji i technologické piedpo-
klady a vize podrobnéji predstavené kapitolou 3 Technologicke predpoklady a vize.

Kapitola 4 Nové pozadavky na aplikovany vyzkum v Ceské republice charakterizuje
problémy aplikovaného vyzkumu (nizky objem prostfedkti hlavné ze strany instituci
vladniho sektoru, maly podil uplatnitelnych vysledkt v praxi ¢i nedostate¢na provazanost
vyzkumnych kapacit vetejného a soukromého sektoru). Formuluje pozadavky z hlediska
projektu P4.0. Kapitola sice obsahuje i zavéreény paragraf Ulohy spolecenskovédniho
vyzkumu, tento je vSak koncipovan hodné uzce a ryze technicky (napf. s Glohou spole-
¢enskych a humanitnich véd redukovanou na tvorbu a zpracovani dat). Text neopomiji
otazky bezpecnosti, které pievazné v roviné proklamaci nacrtava kapitola 5 Bezpecnost
systéemii. Jde o bezpecnost dat, systémovou bezpeénost kritickych infrastruktur ¢i ener-
getickych systému, kdy je zde konstatovana nezastupitelna role statu. Pfipomenuta je jiz
stavajici zavislost spolecnosti na automatickych systémech, ktera se prohlubuje, a proto
i bezpecnost a spolehlivost systémti P4.0 ,, musi byt chapany komplexné a systémove.
(s. 103) Sifeji viak lze konstatovat, Ze celd studie (jako vétsina mainstreamovych textir)
rizika plynouci z novych technologii a zmén, kdyz ne rovnou podceiuje a bagatelizuje,
tak minimalné takticky nezminuje. Pozornost je v textu standardné spiSe soustfedéna
na rizika, pokud uzasné trendy 4IR nezachytime.

Kapitoly 6 (Standardizace v Prumyslu 4.0), resp. 7 (Pravni a regulatorni aspekty
implementace Primyslu 4.0), mapuji dalsi oblasti v podob¢ standardizace a zasadnich
uprav legislativy, které maji byt relevantni pro digitalni a kybernetickou praxi. Vznik
4.0 a digitalni ekonomiky vyzaduje adekvatni Gpravy legislativy, reflektujici soucasné
i budouci zmény. Pravnim a regulatornim podminkam z hlediska implementace P4.0 se
vénuje kapitola 7, ktera téz shrnuje zkusSenosti zemi, které maji byt v této sféfe evrop-
skymi lidry.

Zavazné posuny na trhu prace naznacuje kapitola 8 Dopady na trh prace, kvalifikaci
pracovni sily a socialni dopady. Hovori o ohrozeni méné kvalifikovanych profesi, ovsem
téz zdlraziuje, ze ma dojit ke vzniku mist novych, spojenych ,, s vyssimi naroky na kvali-
fikaci pracovni sily, zejména v oblasti digitalnich a inzenyrskych dovednosti, nebo budou
zaviset na véasné a kvalitni rekvalifikaci.” (s. 17) Mapuje ptilezitosti a ohrozeni, kdy
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jsou pfedstaveny demografické i dalsi trendy, ze kterych vyplyva, ze jiz ,, na startu vyvoje
smérem k Primyslu 4.0 bude muset CR piekonat svou v nékterych oblastech slabsi pozici
vici vyspelym zemim “ (s. 17), napf. strukturu zaméstnanosti, kvalifika¢ni Groven ¢i vyba-
venosti pracovni sily ICT dovednostmi. Nasledné kapitola diskutuje o¢ekavané dopady
na trhu préce. Jako vétSina textd implicitné piedpoklada, ze i v pfipad¢ 4IR by mohlo byt
nakonec vytvofeno vice pracovnich mist, nezli bylo zlikvidovano. Jako tomu bylo u vSech
pramyslovych revoluci pfedchozich. Kritickym faktorem zvladnuti dopadii na zaméstna-
nost pfitom ma byt ,, ... kvalita a fungovani vzdélavaciho systému, a to véetné procesu
rekvalifikaci a celoZivotniho vzdélavani ... (s. 18) Nic nového, celozivotni vzdélani se
jiz realizuje, le¢ znaéné selektivné. Spise prohlubuje socidlni a jiné polarizace a vyraznéji
nepomaha vylepSovat pozice ani $ance na lepsi uplatnéni tém, které technologie vytlacuji.
Potieby zmén ve vzdélavacim procesu analyzuje kapitola devatd Vzdelavani. Zpocatku
v roviné obecnych proklamaci, posléze i v¢etné formulaci konkrétnich opatfeni (napf.
apell na posileni diirazu ohledné vyuky matematiky).

Kapitola desata Primysl 4.0 a efektivita vyuzivani zdrojii optimisticky vykresluje,
kterak zavedeni P4.0 vyznamné zefektivni vyuzivani zdroji. Z pohledu firem Ize oce-
kavat ,, narist produktivity a vyrobni efektivity, ale téz snizeni energetické a surovinove
narocnosti vyroby, jakozto i zcela nové moznosti optimalizace logistickych tras, technolo-
gicka resent pro decentralizované systémy vyroby a distribuce energie nebo inteligentni
meéstskou infrastrukturu ... (s. 18) Nové technologie umozni podnikiim rychleji reagovat
na potieby zakazniki, vzniknou nové postupy i obchodni modely a bude dosazeno ,, nové
urovné hromadné vyroby zohlednujici individudlni prani zakazniki. “ (s. 199) Blize jsou
naznaceny ocekavané piinosy, uplatnéné v rozvoji mést a regiontt (Smart Cities/Smart
Regions).

Situaci a moznosti ohledn¢ finanénich nastroji a zdroju popisuje kapitola jedenacta
Investice podporujici Priimysl 4.0. Obrovské prostfedky predstavuji zejména operacni
programy EU, které je vSak ,, tieba v nejblizsich letech cilené a smysluplné koncentro-
vat na reSeni klicovych hrozeb a rozvoj prilezitosti v ramci vizi Primyslu 4.0. (s. 18)
Studii uzavird Doslov. Opét az bombasticky nastoluje ,, velké téma* 4IR. Autofi zdiraz-
nuji i rychlost, s jakou zmény probihaji. 4IR se nema tykat pouze primyslu, ale tento
,,je proste nejlépe pripraven” (s. 229), nicméné: ,, postupné se myslenky Primyslu 4.0
skladaji v uplné novy obraz Zivota spolecnosti. ** (s. 230) A tudiz: ,, Proto by moznd bylo
presnéjsi hovorit o iniciativeé Spolecnost 4.0, tedy o spolecnosti potencialné ovliviiované
myslenkami a trendy ctvrté priimyslové revoluce. “ (s. 229) Nasleduje zdlraznéni nutnosti
nalezité a velké vysvétlovaci kampané.

I kdyZ u 4IR o epochalni zménu ani o pievratnou revoluci asi nejde, neznamena to,
ze téma neni dulezité. Pravé naopak. A to nejenom z hlediska konkurenceschopnosti,
resp. charakteru ekonomiky CR. Nélezime k zemim, které mohou byt robotizaci a tech-
nologickymi zménami ohrozeny silné, mozna dokonce v EU nejvice, k ¢emuz ptispiva,
ze k procesiim automatizace patii i primyslovi roboti, ktefi pracuji nejvice v automobilo-
vém pramyslu. Automatizace a robotizace ma v kone¢nych disledcich zvySovat produk-
tivitu a blahobyt. V akademické roviné mozna ano, le¢ nezapominejme, Ze tyto bolestné
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procesy maji a budou mit nejen své vitéze, nybrz i pocetné porazené. Nové technologie
by mohly ptispét i k zesileni procesti deglobalizace a desintegrace cestou lokalizace ¢i
renacionalizace ekonomik. Prognézovana byva mensi provazanost narodnich ekono-
mik, mensi potfeba mezindrodniho obchodu i mensi potieba dalsi a hlubsi integrace EU.
Pribyva predikei ,, konce zlatého véku globalizace i svétového obchodu ™ a terminy typu
deglobalizace i desintegrace se staly uz zcela béznymi.

Mirnéme v neposledni fad¢é az nesoudnou posedlost novymi technologiemi — v§im
digitalnim — a neopomijejme vazna ohrozeni, véetné¢ digitalni demence, fragmentace
a individualizace ¢i zahlcovani nepodstatnymi informacemi, coz pfispiva k dezorientaci,
manipulaci a ovladani lidi. Nové technologie vSechno a vSechny dusledné kontroluji
a hlidaji. Opravdu vsichni chceme z pohodlnosti ¢i touhy po iluzich zazitku pasivné pod-
léhat ,,chytrym* pfistrojim a opravdu je to tak nevyhnutelné? Opravdu se vSichni chceme
,ubavit® az k smrti? Opravdu ma dnes kazdy narok na Gplné vSechno, a to ihned a bez-
pracné? Mizi jistoty, fad i opravdové hodnoty. Vzdélani se naléza pod knutou flexibi-
lity, kdy uz nejde o skute¢nou vzdélanost a vSeobecny piehled, nybrz pouze o schopnost
neustale a pruzné se podiizovat aktudlnimu diktatu trht.

Nejen ekonomové se musi kriticky zamyslet taktéz ohledné vizi digitalni sitové
spole¢nosti, zalozené na sdilenych platformach. Casto se rado piehlizi, Zze za sdilenim
neziidka stoji jen tvrdy a velky byznys. Vedle ,,uberizace ekonomiky* ma ptitom docha-
zet k ,,uberizaci financi (s dalsi tzv. fintech revoluci) a ,,uberizaci spole¢nosti. N&kteti
naivné sni o tom, ze vlastnictvi ma byt timto marginalizovano a nastane bajecnd postka-
pitalisticka éra kreativity, nadSené¢ho dobrovolnictvi a spoluprace namisto konkurence,
moci a ovladani. Ve skutecnosti vsak i tyto platformy vyzaduji kontrolu a diislednou regu-
laci. A zGstava stale oteviena klicova otazka, jak v prostedi globalniho digitalizovaného
kapitalismu dostat technologicky vyvoj alespoii pod elementarni spolecenskou kontrolu.
Na uvedené predstavovana kniha vSak odpovédi nedava. Nebud’'me nespravedlivi a pii-
znejme si, ze zdaleka, zdaleka nejenom ona.

Politicka ekonomie, 2018, 66(2), 278-283, https://doi.org/10.18267/j.polek.1188
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